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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Integraatiovaliokunta 03.09.2025

Puheenjohtajan
paatosesitys
Paatos
Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Kutsu kokoukseen on toimitettu sdhkopostilla 29.8.2025. Kutsu on lahetetty
Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdannén 139 §:n mukaisesti
vahintaan 5 paivaa ennen kokousta.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 108 §:n 2 ja 3 mom. mukaan
muu toimielin kuin aluevaltuusto on paatésvaltainen, kun yli puolet
jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds ne toimielimen jasenet,
jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Integraatiovaliokunta paattéda todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi
ja paatosvaltaiseksi.

Ei muutoksenhakuoikeutta
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Poytakirjan tarkastajien valinta, poytakirjan tarkastaminen ja nahtavana pitaminen, puhe- ja
lasndolo-oikeus integraatiovaliokunnan kokouksessa seka poytakirjanpitaja

Integraatiovaliokunta 03.09.2025

Puheenjohtajan
paatosesitys

Aluevaltuusto on kokouksessaan 27.5.2025 (§ 38) paattanyt jatkaa
integraatiovaliokunnan toimikautta 31.5.2029 asti.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaannon 159 §:n mukaan
poytakirjan pitamisesta ja sisallosta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja pdytakirjanpitdja ovat eri mieltd kokouksen kulusta,
poytakirja laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Pdytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Péytakirja voidaan
allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Hallintosdannén 160 §:n mukaan
tarkastamisen jalkeen toimielimen poytakirja siihen liitettyine
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetdan nahtavana
hyvinvointialueen verkkosivuilla siten kuin hyvinvointialueesta annetun lain
145 §:ssad tarkemmin saadetaan.

Aluevaltuuston 27.5.2025 tekeman paatoksen (§ 38) mukaisesti
aluevaltuuston puheenjohtajalla, aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla on puhe- ja Idsnaolo-oikeus valiokunnan
kokouksissa. Aluevaltuuston paatoksen mukaisesti integraatiovaliokunta
nimeaa itselleen pdytakirjanpitajan

Integraatiovaliokunta paattaa
1. valita kaksi jasenta tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan

2. ettad integraatiovaliokunnan pdytakirjat tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti

3. merkita tiedoksi, ettd aluevaltuuston 27.5.2025 tekeman paatoksen (§
38) mukaisesti puhe- ja ldsndolo-oikeus integraatiovaliokunnan
kokouksissa on aluevaltuuston puheenjohtajalla, aluehallituksen
puheenjohtajalla ja hyvinvointialuejohtajalla

4. nimeaa integraatiovaliokunnan poéytakirjanpitajaksi hallintojohtaja Katja
Tommiskan, ensimmaiseksi varahenkiloksi hallintopaallikkd Anu
Kurkinen-Supperin ja toiseksi varahenkildksi hallintolakimies Kari
Suokkaan.
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Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Integraatiovaliokunta 03.09.2025

Puheenjohtajan
paatosesitys Integraatiovaliokunta paattaa hyvaksya taman kokouksen tydjarjestyksen.

Paatos
Taytantoonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Vuoden 2025 strategiset tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta

Integraatiovaliokunta 03.09.2025
10835/00.01.02.00/2025

Valmistelija strategia- ja integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen puh. 040 330 6610,
teija.suorsa-salonen@omahame fi
Selostus Aluevaltuusto on kokouksessaan 17.12.2024 § 108 hyvaksynyt Kanta-
Hameen hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion seka vuosien 2025-
2027 taloussuunnitelman.
Vuoden 2025 valtuustotason sitovat tavoitteet ovat
o Asiakas saa helposti yhteyden seka ratkaisun
ensikontaktissa, strateginen painopiste autamme sopivalle
polulle
¢ Saavutamme yhdessa asiakkaan kanssa asetetut tavoitteet
oikeita asioita, oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa,

strateginen painopiste jarjestdmme vaikuttavat palvelut

e Tarvittavat ammattilaiset ja teknologia yhdessa asiakkaan
ymparille, strateginen painopiste osaamme ennakoida

o Asiakastarve ohjaa henkildstomme osaamista, strateginen
painopiste onnistumme toisiimme luottaen

o Tuottavuus turvaa palvelut, strateginen painopiste

jarjestamme vaikuttavat palvelut, liite 1.

Aluevaltuuston 27.5.2025 (§ 38) paatdksen mukaisesti
integraatiovaliokunnan tehtavina on
e palveluintegraation seuranta;

e asukas- ja asiakaspalautteen seuranta seka palautejarjestelmien ja
asukasosallisuuden kehittdminen;

e kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnan toimivuuden seuranta;
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o strategian toimeenpanon seuranta aluehallituksen maarittelemien
painopisteiden osalta;

e seurata, raportoida ja arvioida osallisuusohjelman toteutumista ja
jarjestdyhteistytta ja tehda naitad koskevia kehitysehdotuksia;

e lausuntojen antaminen strategian ja integraation toteuttamiseen
liittyvista asioista;

o kehittaa tietojohtamista strategisten painopisteiden tukena;

o valmistella, seurata ja arvioida hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen

liittyvia ohjelmia ja suunnitelmia;

e valiokunta toimii kaikkien edella mainittujen tehtavien osalta
aluehallituksen ohjauksessa.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 9.5.2023 (§ 26) paattanyt antaa
strategian toimeenpanon seurannan integraatiovaliokunnan tehtavaksi
siten, etta valiokunta seuraa painopisteiden "Autamme sopivalle polulle
ja "Osaamme ennakoida" toteutumista.

Integraatiovaliokunnan tehtadvana vuoden 2025 valtuustotason sitovien
tavoitteiden osalta on siis osaltaan seurata tavoitteita:

e Asiakas saa helposti yhteyden seka ratkaisun ensikontaktissa ja
e Tarvittavat ammattilaiset ja teknologia yhdessa asiakkaan ymparille.

Sitovat tavoitteet on muodostettu OKR-mallin (Objectives and Key
Results) tukemana, liite 2, mika korostaa muutosta ja sen seurantaa.

Ensimmaisen puolen vuoden aikana:

Suoraan asiakasprosesseihin liittyvista tavoitteista ensikontaktiin
kytkeytyva tavoite "Asiakas saa helposti yhteyden ja ratkaisun
ensikontaktilla” on edennyt sujuvimmin ja tahan liittyvaa
kehittamisty6ta on hyvinvointialuetasoisesti tehty pisimpaan. Tyo
tavoitteen osalta etenee kokonaisuudessaan suunnitellusti.
Avaintulosten perusteella ratkaisuaste ja tietoisuus hoidon ja
palvelujen jatkosta ovat erittain hyvalla tasolla, kun yhteys on saatu.
Heikompi tulos on yhteyden saamisessa luvatussa ajassa ja siind on
vaihtelua myos eri palveluiden ensilinjojen valilla seka eri
yhteydenottokanavien valilla.

Jatkuvan ja monialaisen asiakkuuden prosesseihin liittyva tavoite
"Tarvittavat ammattilaiset ja teknologia yhdessé asiakkaan ympétrille
on haastavampi, mutta etenemista siindkin on tapahtunut. Tavoitteen

”
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paatosesitys

Paatos
Taytantoonpano

Muutoksenhaku

03.09.2025

osalta tekemisessa korostuu yhteisasiakkuuksien tunnistaminen ja
systemaattisen yhteistyémallin mukaisen toiminnan jalkauttaminen.
Tavoitteen edistamistad seka seurantaa tulee helpottamaan
asiakkuudenhallinnan jarjestelman (CRM) kayttéénotto, jonka avulla
ammattilaisten on helpompi tunnistaa asiakkaiden kokonaisvaltainen
tilanne ja mahdolliset riskit seka ryhtya tekemaan
tarkoituksenmukaista yhteistyota asiakkaiden palvelutarpeisiin
vastaamiseksi.

Tarkemmat sitovien tavoitteiden ja avaintulosten osavuosikatsauksen
raportoinnit 1-6/2025 ovat liitteena 3.

Viiteen hyvinvointialuetasoiseen tavoitteiseen liittyen tulosalueet ovat
maaritelleet yhteensa 221 avaintulosta, joista tavoitteeseen ’'Asiakas saa
helposti yhteyden ja ratkaisun ensikontaktilla’ liittyen 31 avaintulosta ja
tavoitteeseen 'Tarvittavat ammattilaiset ja teknologia yhdessa asiakkaan
ymparille’ liittyen 27 avaintulosta. Ensimmaisen puolen vuoden aikana
Integraatiovaliokunnassa seurattavien tavoitteiden avaintuloksista noin 88
% on arvioitu etenevan ja noin 12 % osalta tekemisessa on huomioitavaa.

Konkreettisia tehtavia naihin kahteen tavoitteeseen on tulosalueilla
kiinnitetty tassa vaiheessa 181. Tehtavista valmiiksi asti saatettuja on
noin 41 %, kesken noin 53 % ja aloittamatta noin 6 %, koska niiden
aloittaminen on suunniteltu vasta toiselle vuosipuoliskolle.

Tavoitteen omistajat Marika Paasikoski-Junninen (Asiakas saa helposti
yhteyden ja ratkaisun ensikontaktilla) ja Jorma Haapanen (Tarvittavat
ammattilaiset ja teknologia yhdessa asiakkaan ymparille) seka
avaintuloksen omistaja Heli Aalto (Tarvittavat ammattilaiset ja
teknologia yhdessa asiakkaan ymparille) ovat paikalla kokouksessa
esittelemassa integraatiovaliokunnassa seurattavien tavoitteiden
etenemista ja havaintoja ensimmaisen puolen vuoden ajalta.

Integraatiovaliokunta paattaa merkita asian tiedoksi osana
integraatiovaliokunnalle tehtavaksi annettua strategian toimeenpanon ja
palveluintegraation seurantaa.

Ei muutoksenhakuoikeutta
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Kanta-Hameen hyvinvointialueen jarjestéjen avustusperiaatteet valtuustokaudelle 2025-2029

Integraatiovaliokunta 03.09.2025
5604/00.04.02/2025

Valmistelija osallisuus- ja jarjestdyhteistydn asiantuntija Anna Erkamo, puh. 040 564
6514, anna.erkamo@omahame.fi, kumppanuuspaallikkd Paivi Niiranen,
puh. 050 349 3149, paivi.niiranen@omahame.fi, asiakkuusjohtaja Heli
Aalto, puh. 050 306 5323, heli.aalto@omahame.fi

Selostus Aluevaltuuston 27.5.2025 (§ 38) paatoksen mukaisesti
integraatiovaliokunnan tehtavina on

e palveluintegraation seuranta;

e asukas- ja asiakaspalautteen seuranta seka palautejarjestelmien ja
asukasosallisuuden kehittaminen;

e kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnan toimivuuden seuranta;

o strategian toimeenpanon seuranta aluehallituksen maarittelemien
painopisteiden osalta;

e seurata, raportoida ja arvioida osallisuusohjelman toteutumista ja
jarjestdyhteisty6ta ja tehda naita koskevia kehitysehdotuksia;

¢ lausuntojen antaminen strategian ja integraation toteuttamiseen
liittyvista asioista;

o Kkehittaa tietojohtamista strategisten painopisteiden tukena;

o valmistella, seurata ja arvioida hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen
liittyvid ohjelmia ja suunnitelmia;

¢ valiokunta toimii kaikkien edelld mainittujen tehtavien osalta
aluehallituksen ohjauksessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (612/2021) 7 §:n
4. momentin mukaan hyvinvointialueen on tehtdva hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa yhteisty6ta hyvinvointialueen alueella
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tekevien muiden julkisten
toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteis6jen kanssa.
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Liitteet

03.09.2025

Hyvinvointialueen on myoés edistettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyota tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksia ja
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Hyvinvointialue voi avustaa niita jarjestdja, jotka tukevat, tdydentavat tai
monipuolistavat hyvinvointialueen lakisaateista tehtavaa eli sosiaali-,

12

terveys ja pelastuspalveluita. Kanta-Hameen hyvinvointialueen avustuksia

voidaan myo6ntaa talousarviossa vahvistetun maararahan puitteissa
avustuskriteerien mukaisesti yleishyddylliseen toimintaan, joka tukee
hyvinvointialueen strategian seka alueellisen hyvinvointisuunnitelman
toteutumista ja edistda kantahamalaisten hyvinvointia, terveytta ja/tai
turvallisuutta.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen aluehallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 19.12.2022 292 § jarjestdjen toimintaedellytysten ja
jarjestdavustusten periaatteet. Avustusten periaatteita ja prosessia
kokonaisuutena on tarpeen kehittaa ja sujuvoittaa. Jarjestdjen
avustusperiaatteiden tarkastelussa on huomioitu vuoden 2025
avustusprosessissa jarjestdiltd saadut palautteet ja kehittdmistoiveet.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdannén 10 §:n mukaisesti
aluehallitus paattaa avustusten mydntamisperiaatteista ja avustuksista,
jotka eivat kuulu muun hyvinvointialueen viranomaisen toimivaltaan.
Liitteena on esitys Kanta-Hameen hyvinvointialueen jarjestdjen
avustusperiaatteiksi valtuustokaudelle 2025-2029.

Osallisuus- ja jarjestoyhteistyon asiantuntija Anna Erkamo on paikalla
kokouksessa esittelemassa asiaa.

Integraatiovaliokunta merkitsee jarjestéjen avustusperiaatteiden
valmistelutilanteen tiedoksi ja evastaa jatkovalmistelua.

aluehallitus

Ei muutoksenhakuoikeutta

Numero Otsikko
4 Jarjestdjen avustusperiaatteet valtuustokaudelle 2025-2029
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Puitesopimusvalmistelu valtuustokaudelle 2025-2029 Kanta-Hameen kuntien, Hameen liiton ja
Kanta-Hameen hyvinvointialueen yhteistyorakenteiden ja toimintatapojen periaatteiksi

Integraatiovaliokunta 03.09.2025
11026/00.01.00/2025

Valmistelija kumppanuuspaallikké Paivi Niiranen puh. 050 349 3149,
paivi.niiranen@omahame.fi, erityisasiantuntija Tuula Salminen puh. 050
562 6202, tuula.salminen@omahame.fi, asiakkuusjohtaja Heli Aalto puh.
050 306 5323, heli.aalto@omahamefi

Selostus Aluevaltuuston 27.5.2025 (§ 38) paatdksen mukaisesti
integraatiovaliokunnan tehtavina on

e palveluintegraation seuranta;

e asukas- ja asiakaspalautteen seuranta seka palautejarjestelmien ja
asukasosallisuuden kehittaminen;

e kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnan toimivuuden seuranta;

o strategian toimeenpanon seuranta aluehallituksen maarittelemien
painopisteiden osalta;

e seurata, raportoida ja arvioida osallisuusohjelman toteutumista ja
jarjestoyhteisty6ta ja tehda naita koskevia kehitysehdotuksia;

¢ lausuntojen antaminen strategian ja integraation toteuttamiseen
liittyvista asioista;

o kehittaa tietojohtamista strategisten painopisteiden tukena;

e valmistella, seurata ja arvioida hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen
liittyvia ohjelmia ja suunnitelmia;

e valiokunta toimii kaikkien edellda mainittujen tehtavien osalta
aluehallituksen ohjauksessa.

Asukkaiden terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen on
hyvinvointialueen ja Kanta-Hameen kuntien yhteinen tehtava. Siten on
valttamatonta sopia alueen kuntien kanssa tehtavasta suunnitelmallisesta
yhteistydsta. Yhteistydhon velvoittaa myos lainsdadantdé (mm. laki
hyvinvointialueesta 611/2021 seka laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021), joka edellyttaa hyvinvointialuetta ja kuntia
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toimimaan yhteistydssa. Tarkeana yhteistydbkumppanina on myds Ha-
meen liitto mm. ennakointitydn ja aluesuunnittelun osalta.

Parhaiten Kanta-Hameen hyvinvointihaasteisiin kyetaan vastaamaan, kun
kaikkien voimavarat otetaan kayttoon ja tyota tehdaan yhdessa. Niin
hyvinvointialueella kuin my6s kunnissa sisdisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tehtavien integrointi toisiinsa on vahintaankin yhta tarkeaa,
kuin hyvinvointityé kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla.
Hyvinvointityd on ennen kaikkea yhteista ty6ta. Se toteutuu ja kehittyy
hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintatydssa seka toimittaessa yhdessa
kumppaneiden, kuten jarjestojen, koulutusorganisaatioiden, yritysten seka
kuntalaisten kanssa.

Alueellinen hyvinvointitydn ja -johtamisen yhdyspintatydéryhma valmisteli
vuoden 2022 aikana esitysta hyvinvointitydn ja johtamisen
kaynnistymisvaiheen yhdyspintarakenteeksi. Yhteistyorakenteiden ja
toimintatapojen periaatteista laadittiin puitesopimus. Kanta-Hameen
kunnat, Hameen liitto ja Kanta-Hameen hyvinvointialue allekirjoittivat
puitesopimuksen 1.8.2023, liite 5. Puitesopimuksen osapuolet ovat
keskenadan strategisia kumppaneita ja tasavertaisia juridisia toimijoita.

Voimassa olevalla puitesopimuksella on edistetty sopimusosapuolten
yhteistyota maarittelemalld hyte-yhteistyodlle asetetut periaatteet ja
tavoitteet, yhteistydn toimeenpanoon liittyvat rakenteet seka vastuutahot.
Yhteistydn keskeisimmat tavoitteet ovat olleet palvelukokonaisuuksien
saumattomuus, osapuolten aktiivinen ja kattava yhteisty®, valmiuden ja
varautumisen yhteensopivuuden ja toimivuuden varmistaminen,
monialaisen tilannekuvatiedon kokoaminen ja hyddyntaminen, seka
toimenpiteiden samansuuntaisuuden ja vaikuttavuuden vahvistaminen.

Sopimusosapuolten yhdyspintatydn keihaankarjiksi tunnistettiin tyollisyys ja
elinvoima, ikaystavallinen asuminen, kokonaisvaltainen hyvinvointi, seka
hyvinvoivat lapset, nuoret ja perheet. Yhteisty6ta tehddan monella tasolla
ja foorumeilla. Poliittisella ja ylimman johtamisen tasolla toimivat
strategisen tason ja johdon tason foorumit. Operatiivisella johdon ja
ammattilaisten tasolla toimivat mm. yhteisten palveluiden ja
ennaltaehkaisyn tydryhmat. TAman lisdksi yhteisty6ta tehdaan avoimissa
verkostoissa.

Puitesopimuksessa on todettu, ettd sen toimivuus ja mahdolliset
muutostarpeet arvioidaan viimeistaan kevaan 2025 aikana. Kevaalla 2025
hyte- ja osallisuusyksikon toimesta on tehty Hyte-kuntakierros
seudullisesti toteutettuna. Ennen tapaamisia kunnille on tehty ennakkoky-
sely. Tapaamisissa on keskusteltu mm. hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvasta yhdyspintatydsta, yhteistydsta ja tavoitteista seka
yhteisista kehittdmiskohteista, kuten myos puitesopimuksen sisallén
paivittdmistarpeista ja jarjestoyhteistydsta. Yhdyspintatydsta, yhteistydsta,
yhteisista kehittamiskohteista seka puitesopimuksen sisallon
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03.09.2025

muutostarpeista on keskusteltu myés Hyte-foorumissa ja hyvinvointialueen
johtoryhmassa.

Kevaan kuntatapaamiset pohjustavat syksyn Hyte-kuntakokouksessa
(24.9.25) kasiteltavia asioita ja puitesopimuksen valmistelua
valtuustokaudelle 2025-2029. Hyte-kuntakokouksessa 24.9.2026
keskustellaan yhteistydn strategisista karjista seka puitesopimuksen
tavoitteista. Tavoitteena on, etta puitesopimus viedaan aluehallituksen
kautta kuntien ja Hameen liiton paatdksentekoon loppuvuodesta 2025 /
alkuvuodesta 2026, jonka jalkeen puitesopimus valmistellaan
yhteisty6tahojen allekirjoitettavaksi. Puitesopimus valtuustokaudelle 2025-
2029 tulee voimaan, kun kaikki osapuolet ovat sen hyvaksyneet ja
allekirjoituksillaan vahvistaneet.

Liitteena on talla hetkella voimassa oleva puitesopimus Kanta-Hameen
kuntien, Hdmeen liiton ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen
yhteistydrakenteiden ja toimintatapojen periaatteiksi.

Integraatiovaliokunta merkitsee puitesopimuksen valmistelutilanteen
tiedoksi ja evastaa jatkovalmistelua.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Numero Otsikko

5 Kanta-Hameen kuntien, Hdmeen liiton ja Kanta-Hameen
hyvinvointialueen puitesopimus yhteistyérakenteiden ja
toimintatapojen periaatteiksi
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Integraatiovaliokunnan kokousaikataulu syksylla 2025

Integraatiovaliokunta 03.09.2025

10843/00.01.02.00/2025

Valmistelija

Selostus

Toimialajohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

strategia- ja integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen, puh. 040 330 6610,
teija.suorsa-salonen@omahame fi

Hallintosaannon 138 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja
paikan. Kokous pidetaan myés, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle
esityksen kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten.
Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta
syysta peruuttaa kokouksen.

Integraatiovaliokunta paattaa, etta se kokoontuu syksylla 2025 seuraavan
kokousaikataulun mukaisesti:

30.10.2025 klo 17
20.11.2025 klo 17

Kanta-Hameen hyvinvointialueen integraatiovaliokunnan jasenet ja
varajasenet, strategia ja integraatio toimialan johtoryhma, hallintojohtaja
Katja Tommiska

Ei muutoksenhakuoikeutta
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Toimialajohtajan
paatosesitys

Paatos
Taytantoonpano

Muutoksenhaku
Liitteet

Tiedoksi merkittavat asiat:
e Laadun ja omavalvonnan raportti 1-4/2025

e Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodesta 2024

Integraatiovaliokunta paattada merkitd muut asiat tiedoksi.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Numero Otsikko
6 Laadun ja omavalvonnan raportti 1-42025
7 Arviointikertomus 2024

17



