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1 Konserniohjeessa kaytetyt kasitteet
1.1 Hyvinvointialue

Tassa konserniohjeessa hyvinvointialueella tarkoitetaan Kanta-Hameen hyvinvointialuetta.
Hyvinvointialue on hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) mukainen julkisoikeudellinen
organisaatio, joka jarjestdd alueellaan sille laissa sdadetyt tehtavat (sosiaali- ja terveyden-
huolto seka pelastustoimi).

Kanta-Hameen hyvinvointialueen toimintaa ohjaavat lainsdadannon asettamat vaatimukset ja
velvoitteet seka yleinen hyva tapa ja sen mukaiset periaatteet. Hyvinvointialueen toimintaa
ohjataan my06s sen hallintosdanndssa asetetuilla maarayksilla ja sisaisilla ohjeilla seka hyvin-
vointialueen hallinnon paatoksilla, jotka vaikuttavat osaltaan myds konserniohjaukseen.

1.2 Hyvinvointialuekonserni

Konsernikasite tarkoittaa konserniohjeessa hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien yhtei-
s6jen muodostamaa kokonaisuutta. Maaraysvalta perustuu omistajuuteen sekd maaraysval-
taan. Hyvinvointialuekonsernin kasite on maaritelty hyvinvointialueesta annetun lain 4 §:ss3,
jonka mukaan hyvinvointialue tytaryhteiséineen muodostaa konsernin. Maaritelma vastaa Kir-
janpitolaissa tarkoitettua konsernin maaritelmaa. Soveltuvin osin konserniohje sitoo myds
osakkuusyhteisoja.

1.3 Omistajuus

Omistajuus on peruste, jonka mukaisesti Kanta-Hameen hyvinvointialue emoyhteiséna kayt-
tdad maaraysvaltaansa yksin tai yhdessd muiden kanssa tytaryhteisdissa, osakkuusyhtei-
s0issa, saatidissa tai muissa hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa yhteisoissa.

1.4 Maaraysvalta

Maaraysvallalla tarkoitetaan tdssa konserniohjeessa kirjanpitolain (1335/1997) 1 luvun 5 §:n
mukaista maaraysvaltaa. Kirjanpitolain mukaisesti omistajayhteison katsotaan kayttavan
maaraysvaltaa toisessa kirjanpitovelvollisessa, jos

1. kirjanpitovelvollisella on hallussaan enemman kuin puolet kohdeyrityksen osakkeiden
tai osuuksien danimaarasta ja tama aanten enemmistd perustuu omistukseen, jase-
nyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtidsopimukseen tai niihin verrattaviin saantoihin taikka
muuhun sopimukseen.

2. Kirjanpitovelvollisella on oikeus nimittaa tai erottaa enemmistd jasenistd kohdeyrityk-
sen hallituksessa tai siihen verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on
tama oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin 1 kohdassa tarkoitettu aan-
tenenemmisto; tai

3. kirjanpitovelvollinen muuten tosiasiallisesti kayttad maaraysvaltaa kohdeyrityksessa.

1.5 Konserniyhteis6, emoyhteiso ja tytaryhteisé
Konserniyhteisén, emoyhteison ja tytaryhteisdn kasitteet maaraytyvat tdssa konserniohjeessa

kirjanpitolain 1 luvun 6 §:n perusteella, jossa on viitattu kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n mukaiseen
maaraysvallan kayttdmiseen. Kanta-Hameen hyvinvointialue on konsernin emoyhteiso ja sen



tytaryhteisoja ovat kaikki ne yhteisot tai saatiot, joissa hyvinvointialue joko yksin tai yhdessa
muiden kanssa kayttda maaraysvaltaa.

1.6 Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat hyvinvointialueesta annetun lain 50 §:n mukaisesti hyvinvointialu-
een hallitus, hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosaannéssa maaratyt viranomaiset. Konser-
nijohto vastaa hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksen toteutuksesta seka konsernival-
vonnan jarjestadmisesta, jollei hallintosdanndssa toisin mainita.

1.7 Omistajaohjaus

Hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta on saadetty hyvinvointialueesta annetun lain
48 §:ssa. Sen mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla hyvinvointialue
omistajana tai jdsenena myotavaikuttaa yhtion tai muun yhteison hallintoon ja toimintaan.
Omistajaohjaus voi liittya perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuotta-
mista koskeviin ja muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialu-
etta eri yhteisbissa edustaville henkil6ille, muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan kayttéon
seka muihin vastaaviin seikkoihin.

2 Omistajaohjauksen periaatteet

Omistaminen ei ole hyvinvointialueen perustehtava eikd paamaara. Omistaminen organi-
sointi- tai yhteistydmuotona on valine palvelutuotannon jarjestdmiseen. Omistamisen perus-
teluna voi olla esim. kokonaistalouden nakdkulma, henkiloston saatavuuden ja osaamisen
varmistaminen, toiminnan laadun ja kehittamismahdollisuuksien varmistaminen tai toiminnan
séilyttdmisen kannalta kriittisen toimintavolyymin varmistaminen. Jos omistamisen tavoitteet
eivat toteudu, hyvinvointialue jarjestaa toiminnan omana toimintana, toteuttaa yhteistyta mui-
den toimijoiden kanssa sopimusperusteisella yhteistyolla tai ostaa palvelut kilpailuttamalla
markkinoilta.

Hyvinvointialue tarkastelee ja kehittda omistuksiaan aktiivisesti ja pitkajanteisesti huomioiden
hyvinvointialueen strategia ja konsernin kokonaisetu. Kun omistuksia hankitaan tai niista luo-
vutaan, huomioidaan tarkoituksenmukaisin palvelujen jarjestamistapa seka omistajaohjauk-
sen tavoitteet kunkin omistuksen osalta.

Kun omistamiseen liittyvia paatoksia arvioidaan, on otettava huomioon hyvinvointialueen ko-
konaisetu. Omistamiseen liittyvat ratkaisut tehdaan ennakoiden siten, etta tilannetta arvioi-
daan myds tulevaisuuden toimintaymparistdon nakdkulmasta. Jos uusia yhteis6ja perustetaan,
keskeisena tekijana yhteison toimintamuotoa valittaessa on arvio siita, harjoitetaanko tehta-
vaa liiketaloudellisin perustein vai onko tehtavalla yleishyddyllinen tai voittoa tavoittelematon
tarkoitus. Liiketoiminnallisin perustein toimintaa harjoittavat mm. osakeyhtio, seka liikelaitos.
Yleishyddyllisin perustein toimintaa harjoittavat paaosin hyvinvointialue, saatio ja yhdistys.

Hyvinvointialue voi omistaa osakkeita yhtidista, joita se tarvitsee jarjestamisvastuullaan ole-
vien palvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen jarjestamisessa. Sidosyksikkoyhteisdjen (ns.
in-house-yhtiét) omistaminen on yksi keino organisoida omaa toimintaa yhdessa muiden han-
kintayksikoiden kanssa tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Hyvinvointialue voi perustel-
lusta syysta omistaa myos markkinoilla toimivia yhteisoja. Jos hyvinvointialue on omistajana
sidosyksikdssa, periaatteena on se, etteivat yhtiét toimi markkinoilla ja ettd hankintalainsaa-
danndssa maaritellyt sidosyksikkdaseman edellytykset tayttyvat.

Saatididen osalta peruslahtékohtana on, ettei hyvinvointialue perusta uusia saatiodita. Saatio
on erillinen, tiettyd tarkoitusta varten perustettu varallisuusmassa, johon nahden saatidn



perustajalla ei ole oikeuksia. Saatidlla ei ole omistajia eika jasenia, ja sen hallintoa hoitavat
henkilét valitaan saation sdannodissa maaratylla tavalla.

Saatiomuoto on kayttokelpoinen esimerkiksi silloin, kun halutaan sailyttaa tietty varallisuus
tietyn paikkakunnan tai sen osan eduksi, tai maarata tietylle varallisuudelle nimenomainen
kayttotarkoitus (stipendirahasto ym.).

Yhdistysten osalta peruslahtokohtana on, etta hyvinvointialue voi olla jasenena sen toimintaan
liittyvissa ja sita tukevissa yhdistyksissa. Talloin edellytyksena on, etta yhdistyksen toiminnalla
on selkea liittyma hyvinvointialueen toimintaan, ja ettd hyvinvointialueen palvelutuotannolle on
jasenyydesta hyotya esimerkiksi edunvalvonnan tai palveluiden kehittdmisen kautta. Yhdis-
tyksella on oltava riittdvan laaja jasenkunta ja sen jdsenmaksujen tulee olla kohtuullisia. Li-
saksi edellytetaan, ettei yhdistyksen saannoista aiheudu jasenelle vastuuta yhdistyksen ve-
loista.

Hyvinvointialue arvioi omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja toi-
minnan kehittdmisen nakokulmista. Hyvinvointialue paattaa ohjauksen ja valvonnan tarpeesta
yhteis6kohtaisesti perustuen kunkin yhteisén strategiseen tai operatiiviseen rooliin seka yhtei-
son toimialan tai liiketoimintaympariston perusteella. Hyvinvointialueen odotuksena on, etta
yhtididen tuottamat palvelut ovat kilpailukykyisia. Liséksi yhteisdjen on pyrittava kannattavuu-
teen sekd noudattamaan hyvan hallinnon periaatteita, jotka tarkoittavat paitsi osakeyhtitlain-
saadannon Corporate Governance — periaatteita myos julkisyhteisoille hallintolaissa ja sita
taydentavassa lainsdadanndssa asetettuja hallintoon kuuluvia yleisia periaatteita.

Kanta-Hameen hyvinvointialue asettaa tytaryhteisoille seka soveltuvilta osin yhdessa muiden
omistajien kanssa osakkuusyhteisoille ja muille omistuksille tavoitteita palvelutuotannon to-
teuttamiseksi. Omistamisen tarkoituksenmukaisuuden ja tavoitteiden toteutumisen arviointia
tehdaan saanndllisen raportoinnin perusteella. Aluehallitus kasittelee vahintaan vuosittain yh-
tidille asetettujen tavoitteiden toteutumista sekd yhtididen toiminnan kehittymista seka yhtion
palvelutuotantoa hyvinvointialueelle. Yhtididen toimitusjohtajilta pyydetaan tata varten rapor-
tointi aluehallituksen kasiteltavaksi.

Omistajaohjauksen periaatteita noudatetaan myds niissa tilanteissa, joissa harkitaan hyvin-
vointialueen oman toiminnan yhtidittamista.

3 Hyvinvointialueen omistajapolitiikka seka hyva hallinto- ja johtamistapa

Hyvinvointialueen omistajapolitiikka tarkoittaa omistajastrategian valintaa ja sen onnistumisen
arviointia. Lisdksi omistajapolitikka tarkoittaa myds konserniohjausta, joka perustuu omistuk-
seen kuuluvan maaraysvallan kayttamiseen.

Omistajapolitiikan tavoitteina on turvata hyvinvointialueen toimintaa pitkaaikaisesti seka var-
mistaa pddoman kayttdmisen, omaisuuden hankkimiseen ja hoitoon liittyvan paatdksenteon
systematiikkaa, pitkajanteisyytta ja padomien kayttdmisen tehokkuutta.

Kaikessa toiminnassaan konserniyhteison tulee noudattaa hallintolain (434/2003) 2 luvussa
mainittuja hyvan hallinnon periaatteita sekad hyvaa yleista hallintotapaa. Lisdksi omistajaoh-
jauksessa noudatetaan osakeyhtiOlainsaadannon asettamia vaatimuksia johtamistavalle ns.
Corporate Governance - saanndksia. Omistajan tulee kohdella kaikkia konserniin kuuluvia yh-
teisdja, tytaryhteisdja, saatioita ja osakkuusyhteisdja tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti suorit-
taessaan omistajaohjaukseen liittyvia toimenpiteita.

Yhtioitetyn toiminnan tulee lahtokohtaisesti pyrkia tuottamaan osakeyhtiolain mukaisesti voit-
toa omistajalleen. Yhtiditetyn toiminnan tarkoituksena voi olla myds synergiaetujen



hankkiminen hyvinvointialuekonserniin kuuluvien tytaryhteis6jen toiminnassa tai jokin muu
erikseen sovittava tarkoitus.

Hyvinvointialueen konserniohje tulee merkita tiedoksi saatetuksi myds tytaryhteisdjen ja osak-
kuusyhteisdjen hallituksissa.

4 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:ssa on maaritetty hyvinvointialueen aluevaltuustolle
kuuluvat tehtavat. Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayt-
taa hyvinvointialueen paatésvaltaa. Valtuuston tehtaviin kuuluu paattaa esimerkiksi hyvinvoin-
tialuestrategiasta, hallintosaanndstd sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jeesta. Hyvinvointialueesta annetun lain 41 §:n mukaisesti hyvinvointialueen strategiassa on
otettava huomioon omistajapolitiikka.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen toimintamallin muodostavat
hyvinvointialuestrategia, konserniohje seka muut strategiat ja periaatteet. Talla tarkoitetaan
muun muassa talouden ja investointien suunnittelua.

Konserniohjeella luodaan puitteet hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaoh-
jaukselle hyvinvointialueen tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tarkoituksena on pyrkia
konserniin kuuluvien yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan avoimuuden ja 1a-
pinakyvyyden lisdamiseen, hyvinvointialueen konserniyhteisoistd saaman tiedon laadun pa-
rantamiseen seka tiedonkulun tehostamiseen.

5 Soveltamisala

Konserniohje koskee Kanta-Hameen hyvinvointialuetta ja sen tytaryhteiséja seka naiden ty-
taryhteisdja ja soveltuvin osin osakkuusyhteis6ja seka saatioita.

Tama konserniohje koskee paitsi olemassa olevia konsernin osia ja tytaryhteisdja, niin myos
uusia mahdollisesti perustettavia tai muilla tavoilla syntyvia tytar- tai osakkuusyhteisoja.

Konserniin kuuluvat tytaryhteisét ja hyvinvointialueen maaraysvallassa olevat saatiot on lue-
teltu tdman konserniohjeen liitteessa, joka pidetaan ajantasaisena tarkastamalla sen sisaltd
vuosittain teknisena toimenpiteena.

6 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen
Konserniohjeen hyvaksyy Kanta-Hameen hyvinvointialueen aluevaltuusto.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien tytaryh-
teisdjen hallituksissa ja yhtiokokouksissa sekd muiden konserniyhteisdjen naité vastaavissa
toimielimissa. Osakkuusyhteis6jen osalta hyvinvointialueen edustajien tulee pyrkia siihen, etta
konserniohje kasitelladn myos osakkuusyhteisojen toimielimissa.

7 Konserniohjeen sitovuus

Hyvinvointialuekonsernissa hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan kaikissa konserniin kuu-
luvissa tytaryhteisoissa, jollei niitéa koskevasta lainsaadannosta tai yhtidjarjestyksista tai saan-
noistd muuta johdu. Soveltuvin osin konserniohjetta pyritddn soveltamaan my6s osakkuusyh-
teisdissa.



Kayttaessaan omistajaohjausta hyvinvointialueen tulee ottaa huomioon kutakin yhteis6a kos-
kevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen ja tasapuolisen kohte-
lun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa silla tavoin, etta yhteisén paatos tai toimen-
pide olisi omiaan tuottamaan yhteisdn toiselle omistajalle tai muulle taholle epaoikeutettua
etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella, eikd myodskaan aiheuttamaan va-
hinkoa.

Jos konserniohjeen yksittdinen ohje on ristiriidassa yhteiséa koskevan pakottavan lainsdadan-
non, kuten kirjanpitolain, osakeyhtiolain tai muun saantelyn kanssa, noudatetaan ensisijaisesti
voimassa olevaa lainsdadantéa. Ristiriidasta on ilmoitettava viipymatta kirjallisesti, esimerkiksi
sahkodpostilla, konsernijohdolle. Konsernijohto vastaa ristiriidan selvittdmisesta ja ohjeen mah-
dollisesta paivittamisesta yhteistydssa asianomaisten yhteisdjen kanssa. Ristiriidan kasittely
dokumentoidaan ja tarvittaessa tuodaan aluehallituksen kasiteltavaksi.

Konserniohje ei muuta tytaryhteistjen, osakkuusyhteisdjen tai hyvinvointialueen johdon oikeu-
dellista asemaa tai vastuuta.

8 Onmistajaohjauksen kdytannoét ja toimintamalli Kanta-Hameen hyvinvointialueella

Onnistunut ja toimiva omistajachjaus edellyttaa, ettd omistajaohjauksessa noudatetaan kon-
sernitasoisesti yndenmukaisia tapoja, kaytantoja ja toimintamalleja. Tassa konserniohjeen lu-
vussa on mainittu oleellisimmat omistajaohjauksessa kaytettavat kaytannét ja toimintamallit,
joita noudetaan soveltuvin osin myos hyvinvointialueen maaraysvallassa olevissa saatidissa
tai muissa yhteisGissa, vaikka omistajaohjauksella pyritaankin asettamaan tavoitteita ensisi-
jaisesti yhtibmuodossa tapahtuvan toiminnan ohjaukseen.

8.1 Omistajaohjauksen kaytannoét ja toimintamallit

Omistajaohjausta toteutetaan avoimuuden periaatetta noudattaen siten, ettd hyvinvointialue
kertoo hyvinvointialuekonserniin kuuluville yhteisdille avoimesti odotuksistaan ja tavoitteis-
taan. Avoimuuden on toimittava myds toiseen suuntaan niin, ettd konserniin kuuluvat yhteisét
raportoivat toiminnastaan hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen odotuksena on, etta yhteisot
toimivat vastuullisesti ja noudattavat toiminnassaan kulloinkin voimassa olevaa lainsaadant6a
laillisuusperiaatteen mukaisesti.

Omistajaohjauksessa pyritdan siihen, ettd se on tarkoituksenmukaista ja ettéd konserniyhtei-
s6ja kohdellaan yhdenvertaisesti ja tasapuolisesti. Konsernijohdossa on kaytossa syrjimatto-
myyden periaate, jota noudatetaan tarkasti. Viestinnassa noudetaan asiallisen seka hyvan ja
selkean kielenkaytdén vaatimuksia. Toiminnassa emoyhtié korostaa hyvaa henkiléstéhallintoa
ja edellyttdaa samaa myos hyvinvointialuekonserniin kuuluvilta yhteisailta ja niiden johdolta.

Tytaryhteison tulee olla aina ns. jarjestaytynyt yhteisd, mikali yhteisdéssa on palkallista henki-
I6std6a. Paasaantoisesti tytaryhteisot liittyvat jdseneksi Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat
KT:hen, joka toimii kuntien, hyvinvointialueiden ja niiden maaraysvallassa olevien yhteisdjen
tydnantajajarjestona, ellei toiminnan laatu tai tytaryhteison etu muuta edellyta. Tytaryhteisdjen
tulee paasaantoisesti jarjestaa eldkevakuutuksensa Kevassa.

8.2 Seuranta ja tiedonsaanti

Hyvinvointialueen konsernijohto ja konsernijohdon valtuuttamat toimielimet tai viranhaltijat
seuraavat hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa. Seurannan toteuttami-
sessa kaytettavia toimintatapoja ovat esimerkiksi tapaamiset yhteisdjen johdon ja konserni-
valvonnasta vastaavien henkiloiden kesken seka saanndllinen ja riittdva raportointi. Viranhal-
tijoilla, konsernijohdolla, toimielimilla seka hyvinvointialueen luottamushenkilGilla on laajat tie-
tojensaantioikeudet liittyen konserniyhteiséjen toimintaan. Luottamushenkiléille kuuluvaa
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tietojensaantioikeutta voivat kuitenkin rajoittaa lainsdadannon asettamat salassapitosaannok-
set seka erilaiset liikesalaisuuksien luovutuskiellot.

8.3 Aktiivisuus ja osallistuminen

Hyvinvointialueen tulee toimia omistajana aktiivisesti ja silla on oikeus vaikuttaa erilaisilla ta-
voilla omistamiensa yhteisdjen toimintaan. Vaikuttamisessa omistajaohjauksessa on kuitenkin
otettava huomioon pakottavan lainsaadannon vaatimukset.

Hyvinvointialue emokonsernina osallistuu aktiivisesti konserniin kuuluvien yhteiséjen hallin-
toon ja omistajaohjaukseen. Aktiivisuudella tarkoitetaan tdssa yhteydessa hyvinvointialueen
osallistumista esimerkiksi konserniyhteisdjen yhtidkokouksiin ja muita toimia, jotka hyvinvoin-
tialueella on omistajuutensa perusteella mahdollista toteuttaa esimerkiksi neuvojen ja ohjei-
den antaminen konserniyhteisoille.

Aktiivisen omistajaohjauksen tueksi tarvitaan ajantasaiset tiedot ja raportit yhteisdjen taloudel-
lisesta tilasta ja strategioista. Hyvinvointialueen aktiivinen omistajaohjaus tarkoittaa myos
osallistumista hallitusten jdsenten nimittdmiseen ja valintaprosessiin yhtikokouksissa. Hyvin-
vointialueen edustajien tulee osallistua kokouksiin paitsi aktiivisesti myos huolellisesti valmis-
tautuneina.

9 Toimivallanjako konserniohjauksessa
9.1 Yleiset periaatteet

Konserniohjauksessa noudatetaan kaytantoa, jonka mukaisesti toimivaltaa konserniohjauk-
sen osalta on jaettu eri hyvinvointialueen toimielimille ja viranhaltijoille. Toimivallanjaolla pyri-
tdan selkeyttdmaan konserniohjauksessa kunkin toimielimen maaraysvallan rajoja seka
omalta osaltaan parantamaan konserniohjauksen tarkoituksenmukaisuutta, laillisuutta, avoi-
muutta, joustavuutta ja tehokkuutta.

Toimivassa konserniohjauksessa on pyrittava riittdvaan yhteisty6hon ja vuorovaikutukseen hy-
vinvointialuekonsernin sisélla, johon emoyhteisdssa pyritadan maarittdmalla toimivallan rajat
mahdollisimman selkeasti, tarkoituksenmukaisesti ja saavutettavalla tavalla.

Hyvinvointialueen hallintosaantd maarittda hyvinvointialueen toimielinten, viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden tehtavat ja aseman konserniohjauksessa.

9.2 Aluevaltuuston tehtavat

— hyvaksyy hyvinvointialuestrategian ja tavoitteet ja sen mukaiset hyvinvointialueen
omistajapolitiikan linjaukset

— paattaa hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista talousarvion yhteydessa

— hyvaksyy konserniohjeet

— paattaa hyvinvointialueen ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteista

— arvioi hyvinvointialuekonsernin toimintaa konsernitilinpaatéksen yhteydessa

9.3 Aluehallituksen tehtavat (hallintosdaannon 35 §)

1) vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittami-
sesta ja valmistelusta aluevaltuustolle;

2) vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta;



3) vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernival-
vonnan;

4) maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisdkohtai-
sen tydnjaon;

5) antaa aluevaltuustolle osavuosikatsausten yhteydessa raportin tytaryhteisdjen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja
riskeista;

6) arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seka teettda ulkopuolisen arvioin-
nin kerran valtuustokaudessa seka

7) kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset aluevaltuuston puheenjohtajiston kanssa
Lisaksi aluehallituksen tehtavana on

1) ohjata ja valvoa omistajana konserniyhteiséja siten, ettda nama toimivat hyvinvointialuekon-
sernin kokonaisedun, aluevaltuuston hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden ja alue-
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti;

2) vastata omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan taytantéénpanosta;

3) arvioida valtuuston yhtidille ja saatidille asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden to-
teutumista;

4) vahvistaa tytaryhtididen ja saatididen toiminnan ja talouden tavoitteet;

5) valmistella osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jeesta;

6) seurata ja arvioida tytaryhtididen hallitustydskentelyn edellyttdmaa asiantuntemusta, toi-
mialatuntemusta, kokemusta ja riippumattomuutta;

7) paattaa osakassopimuksista;

8) antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa;
9) vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

10) nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

11) nimeda yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaoh-
jeet.

9.4 Hyvinvointialuejohtajan tehtavat
Hyvinvointialuejohtaja tai hanen maaraamansa viranhaltija

1. johtaa aluehallituksen alaisena omistajapolitikkaa hyvinvointialueen strategian, omistaja-
ohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen mukaisesti;
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2. seuraa hyvinvointialueen omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa aluehallituk-
selle;

3. seuraa hyvinvointialuekonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdo-
tuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisesta aluehallitukselle;

4. antaa tarvittaessa ohjeita hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustauville silloin, kun hyvinvoin-
tialueen etu yksittaisen asian kohdalla niin edellyttda. Ohjeesta raportoidaan viipymatta alue-
hallitukselle;

5. vastaa keskeisten tytaryhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden valmistelusta
yhteistydssa aluehallituksen ja tytaryhteis6jen hallitusten ja operatiivisen johdon kanssa seka

6. vastaa osaltaan konsernivalvonnasta ja toimeenpanon seurannasta.

10 Konserniyhteisojen hallitusten jasenten valinta ja nimittaminen

Hyvinvointialuekonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisojen tai saatididen halli-
tusten jasenten valinnasta vastaavat kyseisten yhteisdjen kokoukset siten kuin naiden yhtio-
jarjestyksissa tai niitd vastaavissa saannodissa on maaratty. Myds hallitusten jasenten luku-
maara maaraytyy yhtidjarjestysten tai niitd vastaavien saantéjen perusteella. Mahdollisissa
osakassopimuksissa voidaan sopia osakkaiden oikeudesta nimeta jasenia hallituksiin.

Hyvinvointialue ei lahtdkohtaisesti suoraan nimea jasenia tytaryhteisojen tai saatididen halli-
tuksiin. Emoyhteisdn roolina valinnassa on kayttaa tytaryhteisén yhtiokokouksessa emokon-
sernille kuuluvaa omistukseen maaraysvaltaansa. Hyvinvointialue emoyhteisona tekee yhtio-
kokouksille tai vastaaville kokouksille ehdotukset tytaryhteisdjen tai saatididen hallituksen ja-
seniksi omalta osaltaan.

Hallintosdanndn 35 §:n mukaan aluehallitus nimeaa yhtibkokousedustajat ja antaa heille omis-
tajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet. Ohjeet annetaan paasaantoisesti aina kirjallisena.

10.1 Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Hyvinvointialueen tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttdma riittava talouden, hallinnon ja liiketoiminnan asiantuntemus. Hallitusten
jasenten tulee lisaksi ymmartaa hyvinvointialueomistajan periaatteet, yhtiokohtaiset strategi-
set tavoitteet seka sitoutua niiden noudattamiseen. Hallituksen jasenilla tulee olla taitoa tukea
ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa. Lisaksi hallituksen jasenella tulee olla riittavasti aikaa
perehtya ja sitoutua yhteison toimintaan ja sen kehittamiseen.

Hallituksen valinnassa pyritaan siihen, etta hallituksen kokoonpanossa on riittdvaa vaihtu-
vuutta turvaten samalla hallitustyéskentelyn jatkuvuus. Hallituksen valinnassa noudatetaan
tasa-arvolain 4a §:n 3 momentin mukaisesti sukupuolten valista tasa-arvoa, ellei siita jouduta
perustellusta syysta poikkeamaan.

Hallituksilla ei lahtdkohtaisesti tule olla varajasenjarjestelyja.

Jasenehdokkaiden asiantuntemuksen ja kokemuksen arvioimiseksi jasenehdokkaiden on toi-
mitettava ennen valintoja hyvinvointialueelle ansioluettelonsa.

Hallituksen jasenten on annettava suostumus tehtavaan.

Yhtididen hallitusten jasenille suositetaan HHJ-koulutuksen ("Hyvaksytty hallituksen jasen”)
suorittamista.
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Hallituksen jasenen tulee olla riippumaton hoitaessaan tehtdvaa. Jasen ei ole rippumaton jos:

— héanelld on vahaista suurempi toimeksiantosuhde yhteis6on tai hanella on ollut tallai-
nen viimeisen vuoden aikana,

— han kuuluu sellaisen toisen yhteisén toimivaan johtoon tai muuhun paattavaan eli-
meen, jolla on merkittava kilpailuasema tai asiakkuussuhde toimittajayhteisoon tai

— han kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhteis6ssa, jonka hallituksen jdsen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhteisdssa (ristikkainen valvontasuhde).

Kaksoisroolien valttamiseksi konsernijohtoon kuuluvien luottamushenkildiden tai viranhaltijoi-
den ei tule muodostaa enemmistda tytaryhteison hallituksessa. Hyvinvointialueen konserni-
johtoon kuuluvat aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja ja hanen maaraamansa hyvinvointialu-
een johtoryhman jasenet (HS 34 §).

Hallituksen puheenjohtajaksi valittavan henkildn tulee olla patevyydeltdan ja osaamiseltaan
kyvykas vastaamaan hallitustydskentelysta, sen arvioinnista ja kehittdmisesta. Hallituksen pu-
heenjohtaja huolehtii hallituksen tydskentelyn arvioinnista seka informoi hyvissa ajoin hyvin-
vointialueen konsernijohtoa arvioinnin tuloksista ja hallituksen kokoonpanon muutostarpeesta.

Hallitusta koskevaa konserniohjeen kohtaa noudatetaan lahtdkohtaisesti ja soveltaen myds
hyvinvointialueen aluehallituksen strategiseksi maarittaman osakkuusyhteison tai muun yhtei-
son toimielimen jasenen nimeamiseen.

11 Konserniraportointi

Tytaryhteison tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan siten kuin konserniohje edellyt-
taa. Hyvinvointialueen konsernijohdolla on tarvittaessa oikeus pyytaa tytaryhteisailta erillisia
selvityksia niiden toiminnasta ja taloudesta.

Tytaryhteisoélla on hyvinvointialueesta annetun lain 121 §:n mukaisesti tiedonantovelvollisuus.
Tiedonantovelvollisuuden perusteella hyvinvointialueen hallituksella on oikeus saada tytaryh-
teison hallitukselta tai muulta hallitusta vastaavalta toimielimeltd tarvitsemansa tiedot hyvin-
vointialuekonsernin taloudellisen aseman arviointiin ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot. Hyvinvointialueesta annetun lain tiedonantovelvollisuutta koskeva saannos
ei ulotu osakkuusyhteis6on, jonka osalta tiedonantovelvollisuus maaraytyy kirjan-pitolain 6 lu-
vun 14 §:n mukaisesti ja rajoittuu konsernitilinpaatoksen laatimista varten tarpeellisten tietojen
antamiseen.

Liikesalaisuuksien piiriin kuuluvat seka muut salassa pidettavat asiat kasitellaan hyvinvointi-
alueella salassa pidettavina.

11.1 Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tytaryhteisojen tulee toimittaa hyvinvointialueen konsernijohdolle vuosittaiset investointi- ja
taloussuunnitelmansa, joilla tarkoitetaan niiden omia talousarvioita, budjetteja tai vastaavia
asiakirjoja, joissa tytaryhteisét ovat suunnitelleet investointejaan tai taloudellista toimintaansa.
Taloussuunnitteluun liittyvissa kaytannoista ja suunnittelumalleista paattavat viimesijassa kun-
kin tytaryhteison hallitukset itsenaisesti.

Yleisina tavoitteina Kanta-Hameen hyvinvointialue asettaa konserniyhteiséille seuraavat ta-
voitteet:

1. Toiminnan on oltava kannattavaa
2. Palvelut on tuotettava laadukkaasti ja hinnoiteltava kilpailukykyisesti seka
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3. Hankintalain mukaisina sidosyksikkdina olevat yhteis6t toimivat asemansa sailytta-
miseksi.

11.2 Yhteisojen lainanotto ja vakuuttaminen

Hyvinvointialuekonsernin tytaryhteisdjen tulee neuvotella hyvinvointialueen investointi- ja ra-
hoitusjohtajan kanssa yhteistoiminnasta lainanotossa ja vakuuttamisessa. Samaa menettelya
noudatetaan my6s mahdollisessa sijoitustoiminnassa.

11.3 Osavuosikatsaukset

Tytaryhteison tulee sovitulla tavalla toimittaa konsernijohdolle osavuosikatsaukset toiminnas-
taan ja taloudestaan. Hyvinvointialueen talousjohtaja antaa tarkemmat ohjeet ja aikataulut
osavuosikatsausten osalta.

11.4 Konsernitilinpaatos

Hyvinvointialueesta annetun lain 118 §:ssa on saadetty konsernitilinpaatéksen laatimisvelvol-
lisuudesta ja seka sen sisallosta.

Konserniohjeessa on maaritelty yleiset periaatteet ja menettelytavat, joilla varmistetaan kon-
sernitilinpaatdksen laatiminen hyvinvointialuekonsernissa. Hyvinvointialueen talousjohtajan
vastuulla on jarjestaa tarvittavat neuvonpidot tytaryhteisdjen kanssa seka antaa tarvittaessa
tarkempia ohjeita liittyen konsernitilinpaatoksen laadinnan raportointiin.

Varsinainen tietojenantoa koskeva ohjeistus annetaan vuosittain. Ohjeeseen sisaltyy konser-
nitilinpaatdksen laadinta-aikataulu, tiedonannon maaraajat, ohjeet annettavien tietojen sisal-
I6sta ja muodosta seka mahdolliset lomakepohjat tilinpaatos- ja toimintakertomusten ilmoitta-
miseen.

11.5 Konserniyhteisdjen tilikausi

Konserniyhteisoilla tulee olla paasaantdisesti tilikausi, joka vastaa kalenterivuotta. Mikali ty-
taryhteisd noudattaa kalenterivuodesta poikkeavaa tilikautta, hyvinvointialueen on haettava
kirjanpitolautakunnalta poikkeuslupaa tytaryhteisén yhdistelystad kalenterivuodesta poiketen
konsernitilinpaatokseen.

11.6 Konsernissa sovellettavat tilipuitteet ja tilinpaatoskaavat

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisdjen tilipuitteet poikkeavat jossain maarin toisistaan. Tie-
tosisalloltaan yhtenevien tilien osalta on kuitenkin syyta pyrkia yhdenmukaiseen nimikkeis-
toon. Tilinpaatdsyhdistelya konsernitilinpaatoksesta voidaan auttaa vastaavuus taulukoilla.

Hyvinvointialue noudattaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vahvistamia tilinpaatéskaavoja.
Muut konserniyhteisét noudattavat kirjanpitoasetuksen mukaisia kaavoja toiminnan luon-
teesta riippuen.

11.7 Kirjanpito- ja tilinpaatosperiaatteet

Kaikissa hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa yhteiséissa noudatetaan kirjanpitolain mukaisia
kirjanpito- ja tilinpaatosperiaatteita seka hyvaa tilintarkastustapaa. Hyvinvointialueen osalta
kirjanpitolakia noudetaan soveltuvin osin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeisiin ja
lausuntoihin perustuen. Muissa konserniyhteisdissa noudatetaan kirjanpitolautakunnan oh-
jeistusta.
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12 Keskitetyt konsernitoimet
12.1 Keskitetyn toiminnan jarjestaminen ja ohjeistus

Hyvaksymalld konserniohjeen tytaryhteison hallitus tai hallitusta vastaava toimielin sitoutuu
noudattamaan keskitetyistd toiminnoista annettua ohjeistusta. Tytaryhteison johdon velvolli-
suutena on kuitenkin toimia ensisijaisesti oman yhteisonsa edun mukaisella tavalla. Keskitetyn
toiminnan ohjeistusta on sovellettava siten, etta ristiriitaisuuksia pakottavan lainsaadannon ja
ohjeistuksen valilld ei paase syntymaan. Mahdollisissa ristiriitatilanteissa pakottava lainsaa-
danto syrjayttaa ohjeistuksen.

Hyvinvointialuekonsernissa sen johto vastaa siita, etta hyvinvointialueella ja sen konserniyh-
teisdilla on kaytettavissd mahdollisimman laadukkaat ja kokonaisedulliset tuki- ja muut yhtei-
set palvelut. Tallaisia palveluita ovat esimerkiksi konsernin henkildstéhallinnon palvelut ja tie-
tohallinnolliset palvelut, rahoitukseen ja sijoitustoimintaan liittyvat palvelut.

12.2 Hankintoja koskevat ohjeet

Hankintatoiminnassa tytaryhteisojen tulee huomioida hankintalainsdadannon asettamat reu-
naehdot ja rajoitukset. Hyvinvointialuekonsernin hankintayhteistyon tavoitteena on saavuttaa
konsernille seka toiminnallisia etta taloudellisia etuja ja hydtyja. Hankintoja suunnitellessaan
tytaryhteisdjen tulee selvittdda mahdolliset hankintayhteistydon edellytykset hyvinvointialueen
kanssa seka pyrkia tarkoituksenmukaiseen yhteistydhén. Hankintayhteistydhdn osallistumista
koskeva paatos tulee tehda erikseen kussakin hyvinvointialuekonserniin kuuluvassa tytaryh-
teisdssa konserniohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta tehda tasta poikkeusta.
Hyvinvointialueella on hankintaohje, jota noudatetaan pakottavan lainsaadannon ohella myos
konserniyhteisdissa soveltuvilta osin. Keskeiset yleiset periaatteet hankinnoissa konsernita-
solla ovat laillisuuden ja syrjimattomyyden periaatteet.

13 Hyvinvointialuekonsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta
13.1 Konsernin valvonta ja riskienhallinta

Hyvinvointialuekonsernin riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan perusteiden paattaminen
kuuluu hyvinvointialueesta annetun lain ja hallintosdannon perusteella hyvinvointialueen val-
tuuston paatettavaksi. Valvonta on talta osin sisaista ja ulkoista. Riskienhallinta on oleellinen
osa hyvinvointialueen sisaista valvontaa johtamista. Riskienhallinta perustuu riskien tunnista-
miseen ja kuvaamiseen, toteutumisen vaikutusarviointiin, merkittavyyteen, toteutumisen to-
dennakoisyyteen sekd mahdollisuuteen hallita riskeja kaytettavissa olevilla menetelmilla.
Kanta-Hameen hyvinvointialueen hyvinvointialuekonsernissa tytaryhteiséjen riskienhallin-
nassa voidaan noudattaa soveltuvin osin hyvinvointialueen riskienhallinnan yleisia toiminta-
periaatteita. Riskit liittyvat esimerkiksi rahoitukseen, talouteen, kiinteistoihin, asiakas- ja hen-
kildstoturvallisuuteen tai tietojarjestelmiin.

Hyvinvointialuekonsernin valvonnan luonne vastaa toteutukseltaan ja periaatteiltaan hyvin-
vointialueen sisaistd valvontaa, jonka toteuttamisen jarjestdminen kuuluu hyvinvointialueen
hallituksen vastuulle. Hyvinvointialuekonsernissa konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto,
joka voi kayttaa valvonnassa apunaan maaraamiaan vastuuhenkiloita seka hyvinvointialueen
sisaista tarkastusta. YhteisOjen sisaisessa valvonnassa ja tarkastuksessa merkittava vastuu
on myods kunkin yhteison toimivalla johdolla. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on pyrkia tuot-
tamaan konsernijohdolle riittdva kuva sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan asianmukaisuu-
desta ja tuloksellisuudesta. Tarvittaessa konsernijohto voi paattaa erillisesta sisaisesta tarkas-
tuksesta konserniyhteisdssa, jos normaalissa jarjestyksessa tapahtuva valvonta katsotaan riit-
tdmattomaksi.
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Konsernivalvonnan kohdealueita ovat konserniyhteisdjen, erityisesti tytaryhteisojen toiminnan
ja talouden seka valtuuston tytaryhteisdille asettamien tavoitteiden toteutumisen seuranta,
analysointi ja raportointi. Lisaksi konsernivalvonnan kohteena ovat merkittavimpien riskien ja
epavarmuustekijoiden raportointi ja hallinta. Konsernivalvontaan kuuluu myos tytaryhteisdjen
toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityi-
sesti keskitetyissa konsernitoiminnoissa ja konsernin sisaisten palvelujen kaytéssa.

Konsernivalvonnassa seurataan myds riskienhallintajarjestelmien toimivuutta hyvinvoin-
tialuekonserniin kuuluvissa yhteisdissa. Kunkin yhteison hallituksen tulee huolehtia siita, etta
yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niitéa seurataan seka riskienhal-
linnan periaatteet on maaritelty.

Hyvinvointialueen riskienhallinnan vastuuhenkilét antavat tytaryhteisdille ohjeita ja neuvon-taa
yhtenaiseen riskienhallintaan ja vakuuttamiseen liittyvissa asioissa.

13.2 Tilintarkastajan valinta

Konserniyhteisdjen tilintarkastus on jarjestettava kohdeyhteison yhtidjarjestyksen, perussopi-
muksen tai vastaavan maarayksen seka konserniyhteisda koskevien tilintarkastussaanndsten
edellyttamalla tavalla.

Konserniohjauksen tukemiseksi hyvinvointialueen tytaryhteisdihin tulee valita tilintarkastajaksi
hyvinvointialueen JHT-tilintarkastaja tai -yhteiso, jollei tasta ole poikkeamiseen ole perusteltua
syyta. Vaihtoehtoisesti tytaryhteison tilintarkastajaksi voidaan valita hyvinvointialueen tilintar-
kastajaksi valitun JHT-yhteison kanssa samaan yhtioryhmaan kuuluva HT- tai KHT-tilintarkas-
taja tai -yhteiso.

Taman lisaksi hyvinvointialueen tytaryhteisdihin voidaan valita toinen tilintarkastaja, mikali yh-
tidjarjestys tai jokin muu yhtidjarjestysta vastaava maarays edellyttaa tallaista toimenpidetta.

13.3 Tarkastuslautakunnan tehtavat konsernin tarkastuksessa

Hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan tehtavat maaraytyvat hyvinvointialueesta annetun
lain ja hyvinvointialueen hallintosdannon perusteella. Tarkastuslautakunnan tehtadvana on ar-
vioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet hyvinvointialuekon-
sernissa toteutuneet sekd huolehdittava hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuekonsernin hallinnon ja ta-
louden tarkastamisesta valmistelemalla tilintarkastajan valinnan seka tarkastuksen linjaukset.

Tarkastuslautakunnalla ja sen alaisella henkilostolla on oikeus saada tarpeellisia tietoja ja sel-
vityksia konserniyhteis66n kuuluvien yhteisdjen taloudesta ja toiminnasta sekd myds kayda
tutustumassa konserniyhteisojen toimintaan.

Konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsausten edellyttamat raportit toimitetaan tarvittaessa
myos tarkastuslautakunnalle.

14 Tytaryhteisdjen neuvotteluvelvoitteet

Konsernijohdon keinona ohjata ja valvoa konserniin kuuluvan tytaryhteison taloutta ja toimin-
taa on hyvinvointialueen ennakkokannan hankinta. Periaatteessa jokaisella hyvinvointialueen
tytaryhteison hallituksen jasenella on yksilovastuu ja hallituksen jasenena hanta ohjaa tassa
tehtavassa ainoastaan yhtion etu. Tosiasiallisesti tytaryhteison hallitus edustaa samalla kon-
sernin johtoa ja omistajaa yhteisén hallinnossa ja siten hallituksen toiminta on myds osa hy-
vinvointialuekonsernin omistajaohjausta.
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Tytaryhteison on hankittava ennakkokanta omistajalta jo valmisteluvaiheessa tehdessaan
paatosta merkittavassa asiassa. Ennakkokannan hankkimisesta vastaa tytaryhteisén hallituk-
sen puheenjohtaja. Ennakkokanta pyydetaan vapaamuotoisesti, esimerkiksi sahkopostitse,
hyvinvointialuejohtajalta tai hanen maaraamaltaan viranhaltijalta.

Tytar- ja osakkuusyhteison hallituksen, vastuuhenkilond hallituksen puheenjohtaja (jollei
muusta menettelysta ole sovittu hallituksessa), on hankittava aluehallituksen ennakkokanta
seuraaviin merkittaviin toimenpiteisiin:

— toimitusjohtajan valinta ja toimitusjohtajasopimus

— tytaryhteison perustaminen

— yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisd voi menettaa hankintalainsaadan-
toéon ja oikeuskaytantéon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa hyvinvointi-
alueeseen

— yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

— paaomarakenteen muuttaminen

— toimintaan nahden merkittavat investoinnit

— toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (mukaan lukien immateriaalioi-
keudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

— periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajat muutokset

— yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausme-
nettelyyn hakeutuminen

15 Tietohallinto ja tietosuoja

Tietohallintopalvelujen toteuttaminen toimivalla tavalla on keskeinen osa hyvinvointialuekon-
sernin keskitettyja palveluita. Oleellisesti tietosuoja liittyy henkilétietoihin mutta kyseessa voi-
vat olla myds muut luottamukselliset, salassa pidettavat tai vaitiolovelvollisuuden piiriin kuulu-
vat tiedot. Tarvittaessa hyvinvointialue voi velvoittaa konserniyhteisdja kayttamaan keskitettyja
tietohallintopalveluita. Tietohallinnon jarjestamisen keskityksen tavoitteena on varmistaa, etta
tietosuoja ja tietoturvallisuus toteutuvat hyvinvointialuekonsernissa riittavalla ja yhdenmukai-
sella tavalla.

Konserniohjauksessa emoyhtio valvoo, etta konserniin kuuluvat tytaryhteis6t noudattavat toi-
minnassaan eurooppalaista tietosuoja-asetusta seka tata taydentavaa kansallista tietosuoja-
lakia ja tietosuoja-asetusta. Konsernin sisaisten ohjeistusten ollessa ristiriidassa lakien ja ase-
tusten kanssa syrjaytyvat ristiriidassa olevat ohjeet ja niiden sijaan noudatetaan lainsaadan-
non asettamia vaatimuksia. Tietosuojan toteuttaminen on keskeinen osa kunkin hyvinvoin-
tialuekonserniin  kuuluvan yhteisén asianmukaista riskienhallintaa. Kullakin hyvinvoin-
tialuekonserniin kuuluvalla yhteisolla tulee olla nimettyna tietosuojavastaava seka tietosuojan
ja tietoturvan yhdyshenkil6t.

Erityistd huomiota yhteisoissa tulee kiinnittda huomiota siihen, ettd henkildtietoja sisaltavat
rekisterit ovat asianmukaisesti suojattuina ja ettd niiden kayttaminen perustuu tarpeeseen
seka asianmukaisuuteen. Keskeinen osa tietoturvallisuuden ja tietosuojan riskienhallintaan
on, etta havaittuihin puutteisiin puututaan heti, kun puutteita niissd on huomattu. Tietosuojan
ja tietoturvallisuuden kaytantéja ja prosesseja kehitetdan ja parannetaan jatkuvalla valvon-
nalla ja raportoinnilla seka koulutuksella. Tassa yhteydessa noudatetaan myos ulkopuolisilta
tahoilta, kuten eri viranomaisilta esimerkiksi tietosuojavaltuutetulta saatavia ohjeita. Konserni-
tasolla varmistetaan esimerkiksi, ettd konsernissa on laadittu asianmukaiset tieto-suoja- ja re-
kisteriselosteet konserniyhteisdjen verkkosivuille.

Konsernijohto asettaa tietosuojalle ja tietoturvallisuudelle tavoitteet ja vaatimukset konsernita-
solla. Hyvinvointialueen tietohallinnossa noudatettavia keskeisid periaatteita ovat
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riskienhallinnasta huolehtiminen, jolla tarkoitetaan riittavaa tietosuojaa, tietoturvallisuutta seka
jatkuvuussuunnittelua. Kunkin konserniin kuuluvan yhteisén johto vastaa tietosuojan periaat-
teiden toteuttamisesta ja noudattamisesta oman organisaationsa osalta.

Potilasasiakirjojen osalta johtajayliladkarin tehtadvana on antaa ohjeet potilasasiakirjoista ja
niiden kasittelysta paitsi hyvinvointialueella niin myds konserniyhteisdissa, mikali potilasasia-
kirjoja on tarpeen kasitella jossakin hyvinvointialuekonserniin kuuluvassa yhteiséssa.

Tietosuojan ja tietoturvallisuuden jarjestamista voidaan tukea erikseen annettavilla ohjeilla ja
paatoksilla. Tallaiset ohjeet ja paatokset voivat liittya esimerkiksi uusien teknologioiden, jar-
jestelmien ja jarjestelmien valisten integraatioiden hankkimiseen. Mahdollisuuksien mukaan
tietohallintoon liittyvien asioiden valmistelussa, paatdksenteossa ja hankinnoissa on tehtava
yhteistydssa hyvinvointialuekonsernin kesken.

16 Tiedottaminen ja viestintd konsernia koskevissa asioista

Hyvinvointialueen velvollisuutena on huolehtia, etta sen tytaryhteisdjen toiminnasta viestitaan
asianmukaisesti. Tytaryhteisdjen tulee antaa viestintaa ja tiedotusta varten hyvinvointialueen
konsernijohdolle sen pyytadmat tiedot. Ennen tietojen antamista yhteisdn tai saation on arvioi-
tava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksesta ja viestinnasta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimi-
tusjohtaja seka hyvinvointialueen puolelta konsernijohto. Yhteiséjen viestinnan ja tiedottami-
sen on tuettava avoimuutta seka konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitikkaa. Viestin-

nassa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida hyvinvointialu-
een yleiset viestinta- ja tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdanndsten sisalto.

Liite konserniohjeeseen

Tytaryhteisét ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen maaraysvallassa olevat saatiot
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