LUONNOS

KANTA-HAMEEN HYVINVOINTIALUEEN
KONSERNIOHJE

Hyvaksytty aluevaltuuston kokouksessa x.x.2025 (§ X)



Sisallys

1 Konserniohjeessa kaytetyt KASitteet .............uviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 4
1.1 HYVINVOINTIAIUE ..o 4
1.2 HyvinvointialUEKONSEIMNI.........eiiiiiiiiiee e 4
1.3 OMUSTAJUUS.. ..ot 4
1.4 MAGrAYSVAITA ..o 4
1.5  Konserniyhteisd, emoyhteiso ja tytaryhteiso ... 4
1S T < o 1= o 71 o) | (o TP 5
1.7 OMIStajaohjaus........coooiiii i 5

2 Omistajaohjauksen Peria@tteeL ...............oouiuuiiiiiiii e 5

3  Hyvinvointialueen omistajapolitikka seka hyva hallinto- ja johtamistapa ........................ 6

4  Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite...........cooovriiiiiiici s 7

5 SOVEHAMISAIA ....cooiiiiii e 7

6 Konserniohjeen kasittely ja hyVaKSYMINEN ..o 7

7 KONSErnioNJEEN SIHOVUUS......uuii i e e e e e e e e e e e e e e eeaaans 8

8 Omistajachjauksen periaatteet— kaytannét ja toimintamallit Kanta-Hameen

RYVINVOINTIAIUCEIIA......ccoi e e e e 8
8.1 Omistajaohjauksen yleisetperiaatieet kdytdnnot ja toimintamallit ........................... 8
8.2  Seuranta ja tiedONSAaNTi...........uuuviiiiiiiiiiiiiiii e 9
8.3 AKktiivisuus ja 0SalliStUMINEN ...........uiiiiiiiiii e 9

9 Toimivallanjako konserniohjaukSesSsa .........ccovivviiiiiiiiiiiiiiiii 10
9.1 Yleiset periaatteet..... ... 10
9.2  Aluevaltuuston teht@Vat ... 10
9.3 Aluehallituksen tehtavat (hallintosaannon 35 §) ..o 10
9.4  Hyvinvointialuejohtajan tehtavat ... 11

10 Konserniyhteisdjen hallitusten jasenten valinta ja nimittdminen ...............ccccccceee 12
10.1 Tytéryhteisbjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen .......................cccccccccoo. 12



11 KONSErNIraPOMOINT ...ttt eeeeeeeeeeeeas 13

11.1  Toiminnan ja talouden suunnittelu...............coiiii i 13
11.2  Yhteis6jen lainanotto ja vakuuttaminen ... 14
11.3  OSaVUOSIKAtSAUKSE! ... 14
11.4  KonsernitiliNnPAAIOS ......ccooiiiiieeecc e e 14
11.5 KonserniyhteisOjen tiliKausi ........cccccocioiiii e 14
11.6 Konsernissa sovellettavat tilipuitteet ja tilinpaatdskaavat............cccvvvvvvvvviviiiernennee. 14
11.7 Kirjanpito- ja tilinpaatdsperiaatteet ... 14
12 Keskitetyt KONSernitoimet ..........ccoo oo e 15
12.1  Keskitetyn toiminnan jarjestaminen ja ohjeistus ..o 15
12.2  Hankintoja koskevat ONJEet.........cooiiiiiiiiii 15
13 Hyvinvointialuekonsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta ..............cccccccooeeeeenon 15
13.1  Konsernin valvonta ja riskienhallinta ................ccccoooiiiiiiiiiiiie e 15
13.2  Tilintarkastajan valinta ... 16
13.3 Tarkastuslautakunnan tehtavat konsernin tarkastuksessa..............cccccceeveiiiinnnne. 16
14 Tytaryhteisdjen neuvotteluvelvoitteet ..., 16
15 Tietohallinto ja tIetOSUOJA. ......eviii i 17
16 Tiedottaminen ja viestintd konsernia koskevissa asioista...............coooeeiiiiiiiiiciiciecnes 18



1 Konserniohjeessa kaytetyt kasitteet
1.1 Hyvinvointialue

Tassa konserniohjeessa hyvinvointialueella tarkoitetaan Kanta-Hameen hyvinvointialuetta.
Hyvinvointialue on hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) mukainen julkisoikeudellinen
organisaatio, joka jarjestdd alueellaan sille laissa saadetyt tehtdvat (sosiaali- ja
terveydenhuolto seka pelastustoimi).

Kanta-Hameen hyvinvointialueen toimintaa ohjaavat lainsdadannon asettamat vaatimukset ja
velvoitteet sekd yleinen hyva tapa ja sen mukaiset periaatteet. Hyvinvointialueen toimintaa
ohjataan myo6s sen hallintosdanndssa asetetuilla maarayksilld ja siséisilla ohjeilla seka
hyvinvointialueen hallinnon paatdksilla, jotka vaikuttavat osaltaan myds konserniohjaukseen.

1.2 Hyvinvointialuekonserni

Konsernikasite tarkoittaa konserniohjeessa hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien
yhteisbjen muodostamaa kokonaisuutta. Maaraysvalta perustuu omistajuuteen seka
maaraysvaltaan. Hyvinvointialuekonsernin kasite on maaritelty hyvinvointialueesta annetun
lain 4 §:ssd, jonka mukaan hyvinvointialue tytaryhteisbineen muodostaa konsernin.
Maaritelmd vastaa Kkirjanpitolaissa tarkoitettua konsernin maaritelmaa. Soveltuvin osin
konserniohje sitoo myds osakkuusyhteisoja.

1.3 Omistajuus

Omistajuus on peruste, jonka mukaisesti Kanta-Hadmeen hyvinvointialue emoyhteiséna
kayttdd maaraysvaltaansa yksin tai yhdessda muiden kanssa tytaryhteisdissa,
osakkuusyhteisdissa, saatidissa tai muissa hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa yhteisdissa.

1.4 Maaraysvalta

Maaraysvallalla tarkoitetaan tdssa konserniohjeessa kirjanpitolain (1335/1997) 1 luvun 5 §:n
mukaista maaraysvaltaa. Kirjanpitolain mukaisesti omistajayhteison katsotaan kayttavan
maaraysvaltaa toisessa kirjanpitovelvollisessa, jos

1. kirjanpitovelvollisella on hallussaan enemman kuin puolet kohdeyrityksen osakkeiden
tai osuuksien aanimaarasta ja tama aanten enemmistd perustuu omistukseen,
jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtidsopimukseen tai niihin verrattaviin saantoéihin
taikka muuhun sopimukseen.

2. Kirjanpitovelvollisella on oikeus nimittdad tai erottaa enemmistd jasenista
kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verrattavassa toimielimessa taikka
toimielimessa, jolla on tdma oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin 1
kohdassa tarkoitettu d&dntenenemmistd; tai

3. kirjanpitovelvollinen muuten tosiasiallisesti kayttaa maaraysvaltaa kohdeyrityksessa.

1.5 Konserniyhteis6, emoyhteiso ja tytaryhteiso
Konserniyhteisén, emoyhteisdn ja tytaryhteisdn kasitteet maaraytyvat tdssa konserniohjeessa

kirjanpitolain 1 luvun 6 §:n perusteella, jossa on viitattu kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n mukaiseen
maaraysvallan kayttamiseen. Kanta-Hameen hyvinvointialue on konsernin emoyhteiso ja sen



tytaryhteis6ja ovat kaikki ne yhteisot tai saatiot, joissa hyvinvointialue joko yksin tai yhdessa
muiden kanssa kayttda maaraysvaltaa.

1.6 Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat hyvinvointialueesta annetun lain 50 §:n  mukaisesti
hyvinvointialueen hallitus, hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosaannéssa maaratyt
viranomaiset. Konsernijohto  vastaa  hyvinvointialuekonsernin  omistajaohjauksen
toteutuksesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdannéssa toisin mainita.

1.7 Omistajaohjaus

Hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta on saadetty hyvinvointialueesta annetun lain
48 §:ssa. Sen mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla hyvinvointialue
omistajana tai jasenend myotavaikuttaa yhtion tai muun yhteison hallintoon ja toimintaan.
Omistajaohjaus voi liittyd perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen
tuottamista koskeviin ja muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen
hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville henkildille, muuhun hyvinvointialueen
maaraysvallan kayttdon seka muihin vastaaviin seikkoihin.

2 Omistajaohjauksen periaatteet

Omistaminen ei ole hyvinvointialueen perustehtdvd eikd pddmaéaéard. Omistaminen
organisointi- tai yhteistydmuotona on véline palvelutuotannon jérjestdmiseen. Omistamisen
perusteluna voi olla esim. kokonaistalouden nékékulma, henkiléstén saatavuuden ja
osaamisen varmistaminen, toiminnan laadun ja kehittdmismahdollisuuksien varmistaminen tai
toiminnan séilyttdmisen kannalta kriittisen toimintavolyymin varmistaminen. Jos omistamisen
tavoitteet eivét toteudu, hyvinvointialue jérjestdé toiminnan omana toimintana, toteuttaa
yhteistybtéd muiden toimijoiden kanssa sopimusperusteisella yhteistyéllé tai ostaa palvelut
kilpailuttamalla markkinoilta.

Hyvinvointialue tarkastelee ja kehittdé omistuksiaan aktiivisesti ja pitkdjanteisesti huomioiden
hyvinvointialueen strategia ja konsernin kokonaisetu. Kun omistuksia hankitaan tai niista
luovutaan,  huomioidaan  tarkoituksenmukaisin  palvelujen  jérjestémistapa  seké
omistajaohjauksen tavoitteet kunkin omistuksen osalta.

Kun omistamiseen liittyvia paéatéksia arvioidaan, on otettava huomioon hyvinvointialueen
kokonaisetu. Omistamiseen liittyvét ratkaisut tehdé&édn ennakoiden siten, ettéd tilannetta
arvioidaan myos tulevaisuuden toimintaympdristén nékékulmasta. Jos uusia yhteiséja
perustetaan, keskeisend tekijgnéd yhteisbn toimintamuotoa valittaessa on arvio siita,
harjoitetaanko tehtévaéa liiketaloudellisin perustein vai onko tehtavélla yleishyddyllinen tai
voittoa tavoittelematon tarkoitus. Liiketoiminnallisin perustein toimintaa harjoittavat mm.
osakeyhtioé, seké liikelaitos. Yleishyddyllisin perustein toimintaa harjoittavat péaaosin
hyvinvointialue, séétié ja yhdistys.

Hyvinvointialue voi omistaa osakkeita yhtibistd, joita se tarvitsee jarjestdmisvastuullaan
olevien palvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen jérjestdmisessa. Sidosyksikkbyhteiséjen
(ns. in-house-yhtiét) omistaminen on yksi keino organisoida omaa toimintaa yhdessd muiden
hankintayksikbiden kanssa tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Hyvinvointialue voi
perustellusta syystd omistaa myds markkinoilla toimivia yhteis6jé. Jos hyvinvointialue on
omistajana sidosyksik6ssé, periaatteena on se, etteivat yhtiét toimi markkinoilla ja etta
hankintalainséddédnnéssé maaritellyt sidosyksikké-aseman edellytykset tayttyvét.

Séétibiden osalta perusléhtékohtana on, ettei hyvinvointialue perusta uusia saéatioita. Saatié
on erillinen, tiettyéd tarkoitusta varten perustettu varallisuusmassa, johon néhden séétién
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perustajalla ei ole oikeuksia. S&éatiélla ei ole omistajia eika jasenia, ja sen hallintoa hoitavat
henkilét valitaan sééatién séénndissé maarétylla tavalla.

Saétibmuoto on kéyttbkelpoinen esimerkiksi silloin, kun halutaan séailyttaa tietty varallisuus
tietyn paikkakunnan tai sen osan eduksi, tai méaéréatéa tietylle varallisuudelle nimenomainen
kayttétarkoitus (stipendirahasto ym.).

Yhdistysten osalta perusléhtékohtana on, etté hyvinvointialue voi olla jGsenen& sen toimintaan
liittyvissé ja sité tukevissa yhdistyksisséa. Téll6in edellytyksené on, etté yhdistyksen toiminnalla
on selkea liittymé hyvinvointialueen toimintaan, ja ettd hyvinvointialueen palvelutuotannolle on
jasenyydesta hyétyd esimerkiksi edunvalvonnan tai palveluiden kehittdmisen kautta.
Yhdistyksellé on oltava riittdvén laaja jdsenkunta ja sen jGsenmaksujen tulee olla kohtuullisia.
Liséksi edellytetdén, ettei yhdistyksen séénndistd aiheudu jésenelle vastuuta yhdistyksen
veloista.

Hyvinvointialue arvioi omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja
toiminnan kehittdmisen nakokulmista. Hyvinvointialue pd&éattdd ohjauksen ja valvonnan
tarpeesta yhteis6kohtaisesti perustuen kunkin yhteisén strategiseen tai operatiiviseen rooliin
seké yhteisén toimialan tai liiketoimintaympéristén perusteella. Hyvinvointialueen odotuksena
on, ettd yhtibiden tuottamat palvelut ovat kilpailukykyisid. Liséksi yhteisbjen on pyrittdvéa
kannattavuuteen seké noudattamaan hyvén hallinnon periaatteita, jotka tarkoittavat paitsi
osakeyhtiblainsdddénnén Corporate Governance — periaatteita mydés julkisyhteiséille
hallintolaissa ja sitd tdydentévéssé lainséddénndssé asetettuja hallintoon kuuluvia yleisiéa
periaatteita.

Kanta-Hameen hyvinvointialue asettaa tytéaryhteiséille seké soveltuvilta osin yhdessé muiden
omistajien kanssa osakkuusyhteiséille ja muille omistuksille tavoitteita palvelutuotannon
toteuttamiseksi. Omistamisen tarkoituksenmukaisuuden ja tavoitteiden toteutumisen arviointia
tehdééan saanndllisen raportoinnin perusteella. Aluehallitus kéasittelee véahintdén vuosittain
yhtidille asetettujen tavoitteiden toteutumista sekéa yhtibiden toiminnan kehittymista sekéa
yhtién palvelutuotantoa hyvinvointialueelle. Yhtididen toimitusjohtajilta pyydetédéan tété varten
raportointi aluehallituksen kasiteltavaksi.

Omistajaohjauksen periaatteita noudatetaan mydés niissé tilanteissa, joissa harkitaan hyvin-
vointialueen oman toiminnan yhtibittdmista.

3 Hyvinvointialueen omistajapolitiikka seka hyva hallinto- ja johtamistapa

Hyvinvointialueen omistajapolitiikka tarkoittaa omistajastrategian valintaa ja sen onnistumisen
arviointia. Lisaksi omistajapolitikka tarkoittaa myds konserniohjausta, joka perustuu

edellisessd-luvussa-maariteltyyn-omistukseen kuuluvan maaraysvallan kayttamiseen.

Omistajapolitikan tavoitteina on turvata hyvinvointialueen toimintaa pitkaaikaisesti seka
varmistaa paaoman kayttdmisen, omaisuuden hankkimiseen ja hoitoon liittyvan
paatdksenteon systematiikkaa, pitkdjanteisyytta ja padomien kayttamisen tehokkuutta.

Kaikessa toiminnassaan konserniyhteisdn tulee noudattaa hallintolain (434/2003) 2 luvussa
mainittuja hyvan hallinnon periaatteita seka hyvaa yleistd hallintotapaa. Lisaksi
omistajaohjauksessa noudatetaan osakeyhtidlainsdadannén asettamia vaatimuksia
johtamistavalle ns. Corporate Governance - saannoksia. Omistajan tulee kohdella kaikkia
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konserniin kuuluvia yhteis6ja, tytaryhteisdja, saatioitd ja osakkuusyhteisdja tasapuolisesti ja
yvhdenvertaisesti suorittaessaan omistajaohjaukseen liittyvia toimenpiteita.

Yhtiditetyn toiminnan tulee lahtdkohtaisesti pyrkia tuottamaan osakeyhtidlain mukaisesti
voittoa omistajalleen. Yhtiditetyn toiminnan tarkoituksena voi olla myds synergiaetujen
hankkiminen hyvinvointialuekonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen toiminnassa tai jokin muu
erikseen sovittava tarkoitus. : 3 156 i aaritellad

omistajachjauksessa:

Hyvinvointialueen konserniohje tulee merkita tiedoksi saatetuksi myos tytaryhteisdjen ja
osakkuusyhteisdjen hallituksissa.

4 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:ssd on maaritetty hyvinvointialueen aluevaltuustolle
kuuluvat tehtavat. Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka
kayttdad hyvinvointialueen paatdsvaltaa. Valtuuston tehtdviin kuuluu paattaa esimerkiksi
hyvinvointialuestrategiasta, hallintosdanndstd sekd omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Hyvinvointialueesta annetun lain 41 §:n mukaisesti hyvinvointialueen
strategiassa on otettava huomioon omistajapolitiikka.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen toimintamallin muodostavat
hyvinvointialuestrategia, konserniohje sekd muut strategiat ja periaatteet. Talla tarkoitetaan
muun muassa talouden ja investointien suunnittelua.

Konserniohjeella luodaan puitteet hyvinvointialuekonserniin ~ kuuluvien  yhteiséjen
omistajaohjaukselle hyvinvointialueen tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tarkoituksena
on pyrkid konserniin kuuluvien yhteis6jen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
avoimuuden ja lapinakyvyyden lisdamiseen, hyvinvointialueen konserniyhteisdistd saaman
tiedon laadun parantamiseen seka tiedonkulun tehostamiseen.

5 Soveltamisala

Konserniohje koskee Kanta-Hameen hyvinvointialuetta ja sen tytaryhteiséja seka naiden
tytaryhteisja ja soveltuvin osin osakkuusyhteis6ja seka saatioita.

Tama konserniohje koskee paitsi olemassa olevia konsernin osia ja tytaryhteisdja, niin myos
uusia mahdollisesti perustettavia tai muilla tavoilla syntyvia tytar- tai osakkuusyhteisoja.

Konserniin kuuluvat tytaryhteisét ja hyvinvointialueen maaraysvallassa olevat saatiot on
lueteltu tdman konserniohjeen liitteessd, joka pidetddn ajantasaisena tarkastamalla sen
sisaltd vuosittain teknisena toimenpiteena.

6 Konserniohjeen kasittely ja hyviaksyminen
Konserniohjeen hyvaksyy Kanta-Hameen hyvinvointialueen aluevaltuusto.

Konserniohje kasitelldaan ja hyvaksytaan hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien
tytaryhteisdjen hallituksissa ja yhtidkokouksissa seka muiden konserniyhteisdjen naita
vastaavissa toimielimissd. Osakkuusyhteisdjen osalta hyvinvointialueen edustajien tulee
pyrkia siihen, ettéd konserniohje kasitelladan myds osakkuusyhteisdjen toimielimissa.



7 Konserniohjeen sitovuus

Hyvinvointialuekonsernissa hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan kaikissa konserniin
kuuluvissa tytaryhteisodissa, jollei niitd koskevasta lainsdadanndsta tai yhtidjarjestyksista tai
sdannodistd muuta johdu. Soveltuvin osin konserniohjetta pyritddn soveltamaan myos
osakkuusyhteisodissa.

Kayttdessdan omistajaohjausta hyvinvointialueen tulee ottaa huomioon kutakin yhteis6a
koskevaan lainsdadantéon sisaltyvan yhteisdbn omistajien yhdenvertaisen ja tasapuolisen
kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa silla tavoin, ettéd yhteison paatos tai
toimenpide olisi omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle taholle
epaoikeutettua etua yhteison tai yhteisdn toisen omistajan kustannuksella, eikd mydskaan
aiheuttamaan vahinkoa.

Jos konserniohjeen yksittdinen ohje on ristiriidassa yhteiséd koskevan pakottavan
lainsé&dénnén, kuten kirjanpitolain, osakeyhtiblain tai muun sééntelyn kanssa, noudatetaan
ensisijaisesti voimassa olevaa lainsé&déntbé. Ristiridasta on ilmoitettava viipyméatta
kirjallisesti, esimerkiksi séhkopostilla, konsernijohdolle. Konsernijohto vastaa ristiriidan
selvittémisesté ja ohjeen mahdollisesta péaivittédmisestéa yhteistybssé asianomaisten yhteisdjen
kanssa. Ristiriidan késittely dokumentoidaan ja saatetaan aluehallitukselle tiedoksi.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai hyvinvointialueen johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

8 Omistajaohjauksen periaatteet— kaytinnot ja toimintamallit Kanta-Hameen
hyvinvointialueella

Onnistunut ja toimiva omistajaohjaus edellyttaa, ettd omistajaohjauksessa noudatetaan
konsernitasoisesti yhdenmukaisia tapoja, kaytantéja ja periaatteita foimintamalleja. Tassa
konserniohjeen luvussa on mainittu oleellisimmat omistajachjauksessa kaytettavat periaatteet
kadytanndét ja toimintamallit. Tamantuvunperiaatteita, joifa noudetaan soveltuvin osin myos
hyvinvointialueen maaraysvallassa olevissa saati-6issa tai muissa yhteisdissa, vaikka
omistajaohjauksella pyritddnkin asettamaan tavoitteita ensisijaisesti yhtiomuodossa
tapahtuvan toiminnan ohjaukseen.

8.1 Omistajaohjauksen yleiset-periaatteet kdytannot ja toimintamallit




Omistajaohjausta toteutetaan avoimuuden per/aatetta noudattaen siten, etta hyvmvomtlalue
kertoo hyvinvointialuekonserniin  kuuluville yhteiséille avoimesti odotuksistaan ja
tavoitteistaan. Avoimuuden on toimittava myds toiseen suuntaan niin, ettd konserniin kuuluvat
yhteisot raportoivat toiminnastaan hyvinvointialueelle. Keskeisiin-periaatteisiin-kuuluu-myos;
Hyvinvointialueen odotuksena on, ettd yhteisdt toimivat vastuullisesti ja noudattavat
toiminnassaan kulloinkin voimassa olevaa lainsdadantoa laillisuusperiaatteen mukaisesti.

Omistajaohjauksessa pyritaan siihen, ettd se on tarkoituksenmukaista ja etta
konserniyhteis6ja kohdellaan yhdenvertaisesti ja tasapuolisesti. Konsernijohdossa on
kaytdéssa syrjimattdbmyyden periaate, jota noudatetaan tarkasti. Viestinndssa noudetaan
asiallisen seka hyvan ja selkean kielenkaytdén vaatimuksia. Toiminnassa emoyhtid korostaa
hyvaa henkilostéhallintoa ja edellyttdd samaa myo6s hyvinvointialuekonserniin kuuluvilta
yhteiséilta ja niiden johdolta.

Tytaryhteison tulee olla aina ns. jarjestaytynyt yhteisd, mikali yhteiséssa on palkallista
henkildstoa. Péésaantoisesti tytéryhteisot liittyvét jaseneksi Kunta- Jja
hyvinvointialuetybnantajat KT:hen, joka toimii kuntien, hyvinvointialueiden ja niiden
mééréysvallassa olevien yhteISOJen tyonantajajarjestona elle/ to:mmnan Iaatu tai tytaryhte/son
etu muuta edellyta

laafeu—tm—tytapyhfeeisen—etu—muu{a—ede%ta— Tytaryhtelsqen tulee paasaant0|sest| Jarjestaa

elakevakuutuksensa Kevassa.

8.2 Seuranta ja tiedonsaanti

Hyvinvointialueen konsernijohto ja konsernijohdon valtuuttamat toimielimet tai viranhaltijat
seuraavat  hyvinvointialuekonserniin ~ kuuluvien  yhteis6jen  toimintaa. = Seurannan
toteuttamisessa kaytettavia toimintatapoja ovat esimerkiksi tapaamiset yhteiséjen johdon ja
konserni-valvonnasta vastaavien henkildiden kesken seka saannollinen ja riittdva raportointi.
Viranhaltijoilla, konsernijohdolla, toimielimilld sekd hyvinvointialueen luottamushenkil6illa on
laajat tietojensaantioikeudet liittyen konserniyhteiséjen toimintaan. LuottamushenkilGille
kuuluvaa tietojensaantioikeutta voivat kuitenkin rajoittaa lainsd8danndn asettamat
salassapitosaannokset seka erilaiset liikesalaisuuksien luovutuskiellot.

8.3 Aktiivisuus ja osallistuminen

Hyvinvointialueen tulee toimia omistajana aktiivisesti ja silla on oikeus vaikuttaa erilaisilla
tavoilla omistamiensa yhteisGjen toimintaan. Vaikuttamisessa omistajaohjauksessa on
kuitenkin otettava huomioon pakottavan lainsdadannon vaatimukset.

Hyvinvointialue emokonsernina osallistuu aktiivisesti konserniin  kuuluvien yhteisdjen
hallintoon ja omistajaohjaukseen. Aktiivisuudella tarkoitetaan tassd yhteydessa
hyvinvointialueen osallistumista esimerkiksi konserniyhteisdjen yhtidkokouksiin ja muita
toimia, jotka hyvinvointialueella on omistajuutensa perusteella mahdollista toteuttaa
esimerkiksi neuvojen ja ohjeiden antaminen konserniyhteisdille.

Aktiivisen omistajaohjauksen tueksi tarvitaan ajantasaiset tiedot ja raportit yhteiséjen
taloudellisesta tilasta ja strategioista. Hyvinvointialueen aktiivinen omistajaochjaus tarkoittaa
my0s osallistumista hallitusten jasenten nimittdmiseen ja valintaprosessiin yhtiokokouksissa.



Hyvinvointialueen edustajien tulee osallistua kokouksiin paitsi aktiivisesti myos huolellisesti
valmistautuneina.

9 Toimivallanjako konserniohjauksessa
9.1 Yleiset periaatteet

Konserniohjauksessa noudatetaan kaytantoa, jonka mukaisesti toimivaltaa
konserniohjauksen osalta on jaettu eri hyvinvointialueen toimielimille ja viranhaltijoille.
Toimivallanjaolla pyritddn selkeyttdmaan konserniohjauksessa kunkin toimielimen
maaraysvallan rajoja sekd omalta osaltaan parantamaan konserniohjauksen
tarkoituksenmukaisuutta, laillisuutta, avoimuutta, joustavuutta ja tehokkuutta.

Toimivassa konserniohjauksessa on pyrittava riittdvaan yhteistydhon ja vuorovaikutukseen
hyvinvointialuekonsernin sisélld, johon emoyhteisdssa pyritdan maarittamalla toimivallan rajat
mahdollisimman selkeasti, tarkoituksenmukaisesti ja saavutettavalla tavalla.

Hyvinvointialueen hallintosaanté maarittdd hyvinvointialueen toimielinten, viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden tehtdvat ja aseman konserniohjauksessa.

9.2 Aluevaltuuston tehtavit

— hyvaksyy hyvinvointialuestrategian ja tavoitteet ja sen mukaiset hyvinvointialueen
omistajapolitiikan linjaukset

— paattaa hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteisojen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista talousarvion yhteydessa

— hyvaksyy konserniohjeet

— paattda hyvinvointialueen ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista

— arvioi hyvinvointialuekonsernin toimintaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa

9.3 Aluehallituksen tehtavat (hallintosaannon 35 §)

1) vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle;

2) vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittdmisesta;

3) vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan;

4) maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisdkohtaisen tyénjaon;

5) antaa aluevaltuustolle osavuosikatsausten yhteydessa raportin tytaryhteisdjen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja
riskeista;

6) arvioi vuosittain omistajaochjauksen tuloksellisuutta hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seka teettdd ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa seka

7) kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset aluevaltuuston puheenjohtajiston kanssa

Lisaksi aluehallituksen tehtavana on
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1) ohjata ja valvoa omistajana konserniyhteisdja siten, ettd ndma toimivat
hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun, aluevaltuuston hyvaksymien omistajaohjauksen
periaatteiden ja aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti;

2) vastata omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan taytantédénpanosta;

3) arvioida valtuuston yhtidille ja saatidille asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista;

4) vahvistaa tytaryhtididen ja saatididen toiminnan ja talouden tavoitteet;

5) valmistella osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta;

6) seurata ja arvioida tytaryhtididen hallitustydskentelyn edellyttdmaa asiantuntemusta,
toimialatuntemusta, kokemusta ja rippumattomuutta;

7) paattaa osakassopimuksista;

8) antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa;
9) vastaa tytaryhteiséjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

10) nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

11) nimedd yhtibkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

9.4 Hyvinvointialuejohtajan tehtavit
Hyvinvointialuejohtaja tai hdnen maaraamansa viranhaltija

1. johtaa aluehallituksen alaisena omistajapolitikkaa hyvinvointialueen strategian,
omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen mukaisesti;

2. seuraa hyvinvointialueen omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa
aluehallitukselle;

3. seuraa hyvinvointialuekonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa
ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta aluehallitukselle;

4. antaa tarvittaessa ohjeita hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville silloin, kun
hyvinvointialueen etu yksittdisen asian kohdalla niin edellyttdd. Ohjeesta raportoidaan
viipymatta aluehallitukselle;

5. vastaa keskeisten tytaryhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden valmistelusta
yhteistydssa aluehallituksen ja tytaryhteisjen hallitusten ja operatiivisen johdon kanssa seka

6. vastaa osaltaan konsernivalvonnasta ja toimeenpanon seurannasta.
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10 Konserniyhteisojen hallitusten jasenten valinta ja nimittaminen

Hyvinvointialuekonserniin  kuuluvien tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai saatididen
hallitusten jasenten valinnasta vastaavat kyseisten yhteisdjen kokoukset siten kuin naiden
yhtidjarjestyksissa tai niitd vastaavissa saanndissa on maaratty. Myos hallitusten jasenten
lukumaard maaraytyy yhtidjarjestysten tai niitd vastaavien saantdjen perusteella.
Mahdollisissa osakassopimuksissa voidaan sopia osakkaiden oikeudesta nimeta jasenia
hallituksiin.

Hyvinvointialue ei lahtdkohtaisesti suoraan nimed jasenia tytaryhteisdjen tai saatididen
hallituksiin. Emoyhteisdn roolina valinnassa on kayttaa tytaryhteison yhtidokokouksessa
emokonsernille kuuluvaa omistukseen maaraysvaltaansa. Hyvinvointialue emoyhteiséna
tekee yhtidkokouksille tai vastaaville kokouksille ehdotukset tytaryhteisdjen tai saatididen
hallituksen jaseniksi omalta osaltaan.

Hallintosdannon 35 §:n mukaan aluehallitus nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille
omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet. Ohjeet annetaan paasaantdisesti aina
kirjallisena.

10.1 Tytédryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Hyvinvointialueen tytéryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttdéma riittédvé talouden, hallinnon ja liiketoiminnan asiantuntemus. Hallitusten
jasenten tulee liséksi ymmaértda hyvinvointialueomistajan periaatteet, yhtibkohtaiset
strategiset tavoitteet seké sitoutua niiden noudattamiseen. Hallituksen jésenillé tulee olla
taitoa tukea ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa. Liséksi hallituksen jédsenellé tulee olla
riittdvasti aikaa perehtyé ja sitoutua yhteisén toimintaan ja sen kehittémiseen.

Hallituksen valinnassa pyritddn siihen, etté hallituksen kokoonpanossa on riittdvaéa
vaihtuvuutta turvaten samalla hallitustydskentelyn jatkuvuus. Hallituksen valinnassa
noudatetaan tasa-arvolain 4a §:n 3 momentin mukaisesti sukupuolten vélisté tasa-arvoa, ellei
siitd jouduta perustellusta syystéa poikkeamaan.

Hallituksilla ei l&dhtbkohtaisesti tule olla varajasenjérjestelyja.

Jésenehdokkaiden asiantuntemuksen ja kokemuksen arvioimiseksi jésenehdokkaiden on
toimitettava ennen valintoja hyvinvointialueelle ansioluettelonsa.
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Hallituksen jasenten on annettava suostumus tehtavaan.

Yhtididen hallitusten jasenille suositetaan HHJ--tutkinnon ("Hyvéksytty hallituksen jasen”)
suorittamista.

Hallituksen jasenen tulee olla rijppumaton hoitaessaan tehtdvéaa. Jasen ei ole riippumaton jos:

— hénelld on véahéaistd suurempi toimeksiantosuhde yhteis66n tai héanelld on ollut
téllainen viimeisen vuoden aikana,

— hédn kuuluu sellaisen toisen yhteisén toimivaan johtoon tai muuhun pé&éttadvéén
elimeen, jolla on merkittavéa kilpailuasema tai asiakkuussuhde toimittajayhteis66n tai

— hén kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhteis6sséa, jonka hallituksen jasen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhteiséssé (ristikkdinen valvontasuhde).

Kaksoisroolien  vélttdmiseksi  konsernijohtoon  kuuluvien  luottamushenkilbiden  tai
viranhaltijoiden ei tule muodostaa enemmistéé tytaryhteisén hallituksessa. Hyvinvointialueen
konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja ja hénen mé&éréémanséa
hyvinvointialueen johtoryhmén jasenet (HS 34 §).

Hallituksen puheenjohtajaksi valittavan henkilén tulee olla péatevyydeltdan ja osaamiseltaan
kyvykas vastaamaan hallitustyéskentelysta, sen arvioinnista ja kehittdmisesta. Hallituksen
puheenjohtaja huolehtii hallituksen tybskentelyn arvioinnista seké informoi hyvissé ajoin
hyvinvointialueen konsernijohtoa arvioinnin tuloksista ja hallituksen kokoonpanon
muutostarpeesta.

Hallitusta koskevaa konserniohjeen kohtaa noudatetaan lahtbkohtaisesti ja soveltaen myds
hyvinvointialueen aluehallituksen strategiseksi méérittdmén osakkuusyhteisén tai muun
yhteisén toimielimen jdsenen nimeémiseen.

11 Konserniraportointi

Tytaryhteison tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan siten kuin konserniohje
edellyttda. Hyvinvointialueen konsernijohdolla on tarvittaessa oikeus pyytaa tytaryhteisdilta
erillisid selvityksia niiden toiminnasta ja taloudesta.

Tytaryhteisolla on hyvinvointialueesta annetun lain 121 §:n mukaisesti tiedonantovelvollisuus.
Tiedonantovelvollisuuden perusteella hyvinvointialueen hallituksella on oikeus saada
tytaryhteison hallitukselta tai muulta hallitusta vastaavalta toimielimelta tarvitsemansa tiedot
hyvinvointialuekonsernin taloudellisen aseman arviointiin ja sen toiminnan tuloksen
laskemiseen tarvittavat tiedot. Hyvinvointialueesta annetun lain tiedonantovelvollisuutta
koskeva saannos ei ulotu osakkuusyhteisdon, jonka osalta tiedonantovelvollisuus maaraytyy
kirjan-pitolain 6 luvun 14 §:n mukaisesti ja rajoittuu konsernitilinpaatoksen laatimista varten
tarpeellisten tietojen antamiseen.

Liikesalaisuuksien piiriin kuuluvat sekd muut salassa pidettavat asiat kasitellddn hyvinvointi-
alueella salassa pidettavina.

11.1 Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa hyvinvointialueen konsernijohdolle vuosittaiset investointi- ja
taloussuunnitelmansa, joilla tarkoitetaan niiden omia talousarvioita, budjetteja tai vastaavia
asiakirjoja, joissa tytaryhteisot ovat suunnitelleet investointejaan tai taloudellista toimintaansa.
Taloussuunnitteluun liittyvissd kaytanndista ja suunnittelumalleista paattavat viimesijassa
kunkin tytaryhteison hallitukset itsenaisesti.
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Yleisina tavoitteina Kanta-Hameen hyvinvointialue asettaa konserniyhteiséille seuraavat
tavoitteet:

1. Toiminnan on oltava kannattavaa

2. Palvelut on tuotettava laadukkaasti ja hinnoiteltava kilpailukykyisesti seka

3. Hankintalain mukaisina sidosyksikkdind olevat yhteis6t toimivat asemansa
sailyttamiseksi.

11.2 Yhteisojen lainanotto ja vakuuttaminen

Hyvinvointialuekonsernin tytaryhteisojen tulee neuvotella hyvinvointialueen investointi- ja
rahoitusjohtajan kanssa yhteistoiminnasta lainanotossa ja vakuuttamisessa. Samaa
menettelya noudatetaan myds mahdollisessa sijoitustoiminnassa.

11.3 Osavuosikatsaukset

Tytaryhteison tulee sovitulla tavalla toimittaa konsernijohdolle osavuosikatsaukset
toiminnastaan ja taloudestaan. Hyvinvointialueen talousjohtaja antaa tarkemmat ohjeet ja
aikataulut osavuosikatsausten osalta.

11.4 Konsenrnitilinpaatos

Hyvinvointialueesta annetun lain 118 §:ssd on saadetty konsernitilinpaatdksen
laatimisvelvollisuudesta ja seka sen sisallosta.

Konserniohjeessa on maaritelty yleiset periaatteet ja menettelytavat, joilla varmistetaan
konsernitilinpaatoksen laatiminen hyvinvointialuekonsernissa. Hyvinvointialueen
talousjohtajan vastuulla on jarjestaa tarvittavat neuvonpidot tytaryhteiséjen kanssa seka antaa
tarvittaessa tarkempia ohjeita liittyen konsernitilinpaatoksen laadinnan raportointiin.

Varsinainen tietojenantoa koskeva ohjeistus annetaan vuosittain. Ohjeeseen sisaltyy
konsernitilinpaatdksen laadinta-aikataulu, tiedonannon maaraajat, ohjeet annettavien tietojen
sisdlléstd ja muodosta sekd mahdolliset lomakepohjat tilinpaatés- ja toimintakertomusten
ilmoittamiseen.

11.5 Konserniyhteisojen tilikausi

Konserniyhteisoilla tulee olla paasaantdisesti tilikausi, joka vastaa kalenterivuotta. Mikali
tytaryhteis® noudattaa kalenterivuodesta poikkeavaa tilikautta, hyvinvointialueen on haettava
kirjanpitolautakunnalta poikkeuslupaa tytaryhteison yhdistelysta kalenterivuodesta poiketen
konsernitilinpaatokseen.

11.6 Konsernissa sovellettavat tilipuitteet ja tilinpaatoskaavat

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisdjen tilipuitteet poikkeavat jossain maarin toisistaan.
Tietosisalloltdan yhtenevien tilien osalta on kuitenkin syytd pyrkia yhdenmukaiseen
nimikkeistoon. Tilinpaatésyhdistelyd konsernitilinpaatdksestd voidaan auttaa vastaavuus
taulukoilla.

Hyvinvointialue noudattaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vahvistamia tilinpaatéskaavoja.
Muut konserniyhteisét noudattavat kirjanpitoasetuksen mukaisia kaavoja toiminnan
luonteesta riippuen.
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11.7 Kirjanpito- ja tilinpaatosperiaatteet

Kaikissa hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa yhteisdissa noudatetaan kirjanpitolain mukaisia
kirjanpito- ja tilinpdatdsperiaatteita sekd hyvaa tilintarkastustapaa. Hyvinvointialueen osalta
kirjanpitolakia noudetaan soveltuvin osin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeisiin ja
lausuntoihin perustuen. Muissa konserniyhteisdissd noudatetaan kirjanpitolautakunnan
ohjeistusta.

12 Keskitetyt konsernitoimet
12.1 Keskitetyn toiminnan jarjestaminen ja ohjeistus

Hyvaksymalla konserniohjeen tytaryhteisdon hallitus tai hallitusta vastaava toimielin sitoutuu
noudattamaan keskitetyistd toiminnoista annettua ohjeistusta. Tytaryhteisébn johdon
velvollisuutena on kuitenkin toimia ensisijaisesti oman yhteisonsd edun mukaisella tavalla.
Keskitetyn toiminnan ohjeistusta on sovellettava siten, ettd ristiriitaisuuksia pakottavan
lainsdadannon ja ohjeistuksen valilla ei paase syntymaan. Mahdollisissa ristiriitatilanteissa
pakottava lainsdadantd syrjayttaa ohjeistuksen.

Hyvinvointialuekonsernissa sen johto vastaa siita, ettd hyvinvointialueella ja sen
konserniyhteisdilla on kaytettavissa mahdollisimman laadukkaat ja kokonaisedulliset tuki- ja
muut yhteiset palvelut. Tallaisia palveluita ovat esimerkiksi konsernin henkiléstéhallinnon
palvelut ja tietohallinnolliset palvelut, rahoitukseen ja sijoitustoimintaan liittyvat palvelut.

12.2 Hankintoja koskevat ohjeet

Hankintatoiminnassa tytaryhteisdjen tulee huomioida hankintalainsdadannon asettamat
reunaehdot ja rajoitukset. Hyvinvointialuekonsernin hankintayhteistydn tavoitteena on
saavuttaa konsernille sekd toiminnallisia ettd taloudellisia etuja ja hyoétyja. Hankintoja
suunnitellessaan tytaryhteisojen tulee selvittda mahdolliset hankintayhteistyon edellytykset
hyvinvointialueen kanssa seka pyrkia tarkoituksenmukaiseen yhteistyéhon.
Hankintayhteistydhdn osallistumista koskeva paatdés tulee tehda erikseen kussakin
hyvinvointialuekonserniin kuuluvassa tytaryhteisdssa konserniohjeistuksen mukaisesti, ellei
ole perusteltua syytd tehda tastd poikkeusta. Hyvinvointialueella on hankintaohje, jota
noudatetaan pakottavan lainsadadannon ohella myds konserniyhteisdissa soveltuvilta osin.
Keskeiset yleiset periaatteet hankinnoissa konsernitasolla ovat laillisuuden ja
syrjiimattdomyyden periaatteet.

13 Hyvinvointialuekonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta
13.1 Konsernin valvonta ja riskienhallinta

Hyvinvointialuekonsernin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan perusteiden paattaminen
kuuluu hyvinvointialueesta annetun lain ja hallintosdanndn perusteella hyvinvointialueen
valtuuston paatettavaksi. Valvonta on taltd osin sisaista ja ulkoista. Riskienhallinta on
oleellinen osa hyvinvointialueen sisaista valvontaa johtamista. Riskienhallinta perustuu riskien
tunnistamiseen ja kuvaamiseen, toteutumisen vaikutusarviointiin, merkittavyyteen,
toteutumisen todennakdisyyteen sekd mahdollisuuteen hallita riskeja kaytettavissa olevilla
menetelmilla. Kanta-Hameen hyvinvointialueen hyvinvointialuekonsernissa tytaryhteiséjen
riskienhallinnassa voidaan noudattaa soveltuvin osin hyvinvointialueen riskienhallinnan yleisia
toimintaperiaatteita. Riskit liittyvat esimerkiksi rahoitukseen, talouteen, kiinteistoihin, asiakas-
ja henkilostéturvallisuuteen tai tietojarjestelmiin.
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Hyvinvointialuekonsernin valvonnan luonne vastaa toteutukseltaan ja periaatteiltaan hyvin-
vointialueen sisaista valvontaa, jonka toteuttamisen jarjestaminen kuuluu hyvinvointialueen
hallituksen vastuulle. Hyvinvointialuekonsernissa konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto,
joka voi kayttda valvonnassa apunaan maaraamiaan vastuuhenkilditd seka hyvinvointialueen
sisdista tarkastusta. Yhteisdjen sisaisessa valvonnassa ja tarkastuksessa merkittava vastuu
on myo6s kunkin yhteison toimivalla johdolla. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on pyrkia
tuottamaan konsernijohdolle riittdva kuva sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Tarvittaessa konsernijohto voi paattaa erillisesta
sisdisesta tarkastuksesta konserniyhteisdssa, jos normaalissa jarjestyksessa tapahtuva
valvonta katsotaan riittdmattdmaksi.

Konsernivalvonnan kohdealueita ovat konserniyhteisdjen, erityisesti tytaryhteisjen toiminnan
ja talouden seka valtuuston tytaryhteisdille asettamien tavoitteiden toteutumisen seuranta,
analysointi ja raportointi. Lisaksi konsernivalvonnan kohteena ovat merkittavimpien riskien ja
epavarmuustekijoiden raportointi ja hallinta. Konsernivalvontaan kuuluu myos tytaryhteisdjen
toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista sek@ konserniohjeen noudattamista
erityisesti keskitetyissad konsernitoiminnoissa ja konsernin sisaisten palvelujen kaytossa.

Konsernivalvonnassa seurataan myos riskienhallintajarjestelmien toimivuutta
hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa yhteisdissa. Kunkin yhteison hallituksen tulee huolehtia
siita, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niitd seurataan seka
riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Hyvinvointialueen riskienhallinnan vastuuhenkilét antavat tytaryhteisoille ohjeita ja neuvon-taa
yhtenaiseen riskienhallintaan ja vakuuttamiseen liittyvissa asioissa.

13.2 Tilintarkastajan valinta

Konserniyhteiséjen tilintarkastus on jarjestettdvd kohdeyhteisén yhtidjarjestyksen,
perussopimuksen tai vastaavan maarayksen sekd konserniyhteis6ad koskevien
tilintarkastussaannosten edellyttamalla tavalla.

Konserniohjauksen tukemiseksi hyvinvointialueen tytaryhteiséihin tulee valita tilintarkastajaksi
hyvinvointialueen JHT-tilintarkastaja tai -yhteiso, jollei tasta ole poikkeamiseen ole perusteltua
syyta. Vaihtoehtoisesti tytaryhteison tilintarkastajaksi voidaan valita hyvinvointialueen
tilintarkastajaksi valitun JHT-yhteisén kanssa samaan yhtidryhmaan kuuluva HT- tai KHT-
tilintarkastaja tai -yhteiso.

Taman lisaksi hyvinvointialueen tytaryhteisdihin voidaan valita toinen tilintarkastaja, mikali
yhtidjarjestys tai jokin muu yhtidjarjestystd vastaava maarays edellyttdaa tallaista
toimenpidetta.

13.3 Tarkastuslautakunnan tehtavat konsernin tarkastuksessa

Hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan tehtavat maaraytyvat hyvinvointialueesta annetun
lain ja hyvinvointialueen hallintosdanndn perusteella. Tarkastuslautakunnan tehtavana on
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet seka huolehdittava hyvinvointialueen ja sen
tytaryhteiséjen  tarkastuksen  yhteensovittamisesta.  Tarkastuslautakunta  huolehtii
hyvinvointialuekonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisesta valmistelemalla tilintarkastajan
valinnan seka tarkastuksen linjaukset.

Tarkastuslautakunnalla ja sen alaisella henkildstolla on oikeus saada tarpeellisia tietoja ja

selvityksia konserniyhteis66n kuuluvien yhteisdjen taloudesta ja toiminnasta sekd myds kayda
tutustumassa konserniyhteiséjen toimintaan.
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Konsernitilinpaatdoksen ja osavuosikatsausten edellyttdmat raportit toimitetaan tarvittaessa
myo0s tarkastuslautakunnalle.

14 Tytaryhteis6jen neuvotteluvelvoitteet

Konsernijohdon keinona ohjata ja valvoa konserniin kuuluvan tytaryhteison taloutta ja
toimintaa on hyvinvointialueen ennakkokannan hankinta. Periaatteessa jokaisella
hyvinvointialueen tytaryhteisén hallituksen jasenella on yksilévastuu ja hallituksen jasenena
hantad ohjaa tassa tehtdvassa ainoastaan yhtion etu. Tosiasiallisesti tytaryhteisén hallitus
edustaa samalla konsernin johtoa ja omistajaa yhteison hallinnossa ja siten hallituksen
toiminta on myds osa hyvinvointialuekonsernin omistajaohjausta.

Tytaryhteison on hankittava ennakkokanta omistajalta jo valmisteluvaiheessa tehdessaan
paatostda merkittdvassa asiassa. Ennakkokannan hankkimisesta vastaa tytaryhteison
hallituksen puheenjohtaja. Ennakkokanta pyydetdan vapaamuotoisesti, esimerkiksi
sahkdpostitse, hyvinvointialuejohtajalta tai hdnen maaraamaltaan viranhaltijalta.

Tytar- ja osakkuusyhteison hallituksen, vastuuhenkildnd hallituksen puheenjohtaja (jollei
muusta menettelysta ole sovittu hallituksessa), on hankittava aluehallituksen ennakkokanta
seuraaviin merkittaviin toimenpiteisiin:

— toimitusjohtajan valinta ja toimitusjohtajasopimus

— tytaryhteisdn perustaminen

— vyhteison  toiminnan  muuttaminen  siten, etta yhteis6 voi menettaa
hankintalainsdadantéén ja oikeuskaytantéén perustuvan sidosyksikkbasemansa
suhteessa hyvinvointialueeseen

— yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

— paaomarakenteen muuttaminen

— toimintaan nahden merkittavat investoinnit

— toimintaan n&hden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (mukaan Ilukien
immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai
panttaaminen

— periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajat muutokset

— yhteison omaisuuden Iluovuttaminen konkurssiin  tai  selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

15 Tietohallinto ja tietosuoja

Tietohallintopalvelujen  toteuttaminen  toimivalla  tavalla  on keskeinen  osa
hyvinvointialuekonsernin keskitettyja palveluita. Oleellisesti tietosuoja liittyy henkilGtietoihin
mutta kyseessa voivat olla my6s muut luottamukselliset, salassa pidettavat tai
vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluvat tiedot. Tarvittaessa hyvinvointialue voi velvoittaa
konserniyhteisgja kayttdamaan keskitettyja tietohallintopalveluita. Tietohallinnon jarjestamisen
keskityksen tavoitteena on varmistaa, ettd tietosuoja ja tietoturvallisuus toteutuvat
hyvinvointialuekonsernissa riittavalla ja yhdenmukaisella tavalla.

Konserniohjauksessa emoyhtié valvoo, ettd konserniin kuuluvat tytaryhteis6t noudattavat
toiminnassaan eurooppalaista tietosuoja-asetusta seka tatd taydentavad kansallista
tietosuojalakia ja tietosuoja-asetusta. Konsernin sisdisten ohjeistusten ollessa ristiriidassa
lakien ja asetusten kanssa syrjaytyvat ristiriidassa olevat ohjeet ja niiden sijaan noudatetaan
lainsdadannon asettamia vaatimuksia. Tietosuojan toteuttaminen on keskeinen osa kunkin
hyvinvointialuekonserniin  kuuluvan yhteisén asianmukaista riskienhallintaa. Kullakin
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hyvinvointialuekonserniin kuuluvalla yhteisolla tulee olla nimettyna tietosuojavastaava seka
tietosuojan ja tietoturvan yhdyshenkil6t.

Erityistd huomiota yhteisdissa tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettd henkilétietoja sisaltavat
rekisterit ovat asianmukaisesti suojattuina ja ettd niiden kayttdminen perustuu tarpeeseen
sekd asianmukaisuuteen. Keskeinen osa tietoturvallisuuden ja tietosuojan riskienhallintaan
on, etta havaittuihin puutteisiin puututaan heti, kun puutteita niissd on huomattu. Tietosuojan
ja tietoturvallisuuden kaytantéja ja prosesseja kehitetddn ja parannetaan jatkuvalla
valvonnalla ja raportoinnilla seka koulutuksella. Tassa yhteydessa noudatetaan myods
ulkopuolisilta tahoilta, kuten eri viranomaisilta esimerkiksi tietosuojavaltuutetulta saatavia
ohjeita. Konsernitasolla varmistetaan esimerkiksi, ettd konsernissa on laadittu asianmukaiset
tieto-suoja- ja rekisteriselosteet konserniyhteiséjen verkkosivuille.

Konsernijohto asettaa tietosuojalle ja tietoturvallisuudelle tavoitteet ja vaatimukset
konsernitasolla. Hyvinvointialueen tietohallinnossa noudatettavia keskeisia periaatteita ovat
riskienhallinnasta huolehtiminen, jolla tarkoitetaan riittavaa tietosuojaa, tietoturvallisuutta seka
jatkuvuussuunnittelua. Kunkin konserniin kuuluvan yhteisdn johto vastaa tietosuojan
periaatteiden toteuttamisesta ja noudattamisesta oman organisaationsa osalta.

Potilasasiakirjojen osalta johtajayliladkarin tehtdvand on antaa ohjeet potilasasiakirjoista ja
niiden kasittelystd paitsi hyvinvointialueella niin  my6s konserniyhteisdissa, mikali
potilasasiakirjoja on tarpeen Kkasitella jossakin hyvinvointialuekonserniin kuuluvassa
yhteis6ssa.

Tietosuojan ja tietoturvallisuuden jarjestdmista voidaan tukea erikseen annettavilla ohjeilla ja
paatoksilla. Tallaiset ohjeet ja paatdkset voivat liittya esimerkiksi uusien teknologioiden,
jarjestelmien ja jarjestelmien valisten integraatioiden hankkimiseen. Mahdollisuuksien
mukaan tietohallintoon liittyvien asioiden valmistelussa, paatdksenteossa ja hankinnoissa on
tehtava yhteistydssa hyvinvointialuekonsernin kesken.

16 Tiedottaminen ja viestintd konsernia koskevissa asioista

Hyvinvointialueen velvollisuutena on huolehtia, etta sen tytaryhteisdjen toiminnasta viestitdan
asianmukaisesti. Tytaryhteisdjen tulee antaa viestintaa ja tiedotusta varten hyvinvointialueen
konsernijohdolle sen pyytamat tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison tai saation on
arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksesta ja viestinnasta vastaa yhteison puolesta hallitus ja
toimitusjohtaja sekd hyvinvointialueen puolelta konsernijohto. Yhteisdjen viestinnan ja
tiedottamisen on tuettava avoimuutta sekd konsernin asettamia tavoitteita ja
toimintapolitiikkaa. Viestinnassa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee
huomioida hyvinvointialueen vyleiset viestinta- ja tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja
salassapitosaannosten sisalto.

Liite konserniohjeeseen

Tytaryhteisét ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen maaraysvallassa olevat saatiot
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