Kanta-Hameen hyvinvointialueen konserniohjeen hyvaksyminen

Aluehallitus 25.08.2025 § 262

Valmistelija

Selostus

hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska@omahame.fi, toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330
5512, jussi.savola@omahame.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 22 §:n mukaan aluevaltuusto
paattaa hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Lain 4 §:n mukaan hyvinvointialue tytaryhteisdineen
muodostaa hyvinvointialuekonsernin. Konserniyhteisn, emoyhteison ja
tytaryhteisén kasitteet maaraytyvat kirjanpitolain 1 luvun 5 §:nja 6 §:n
perusteella. Hyvinvointialue on konsernin emoyhteiso ja sen tytaryhteiséja
ovat kaikki ne yhteisot tai saatiot, joissa hyvinvointialue joko yksin tai
yhdessa muiden kanssa kayttda em. lainkohtien mukaista maaraysvaltaa.

Konsernijohtoon kuuluvat hyvinvointialuelain 50 §:n mukaisesti
hyvinvointialueen hallitus, hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosdannossa
maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa hyvinvointialuekonsernin
omistajaohjauksen toteutuksesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta,
jollei hallintosdanndssa toisin mainita.

Hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta on saadetty
hyvinvointialuelain 48 §:ss&. Sen mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan
toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena myotavaikuttaa
yhtion tai muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjaus voi liittya
perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuottamista
koskeviin ja muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen
hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville henkildille, muuhun
hyvinvointialueen maaraysvallan kayttéén seka muihin vastaaviin
seikkoihin.

Hyvinvointialuelain 49 §:ssa saadetaan hyvinvointialueen tytaryhteisdjen
toiminnasta ja konserniohjeesta. Sdadnndksen mukaan konserniohjetta
sovelletaan hyvinvointialueen tytaryhteisojen ja soveltuvin osin
osakkuusyhteisojen omistajaohjaukseen. Konserniohjeessa annetaan
tarpeelliset maaraykset ainakin:

1) hyvinvointialuekonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja
ohjauksesta;

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan
jarjestamisesta;

3) tiedottamisesta ja hyvinvointialueen luottamushenkildiden
tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

4) velvollisuudesta hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen
paatoksentekoa;

5) konsernin sisaisista palveluista;
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6) hyvinvointialueen tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanosta ja
nimittamisesta;
7) hyvinvointialueen tytaryhteiséjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta;

8) hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelusta, varautumisesta ja
naiden yhteensovittamisesta hyvinvointialuekonsernissa.

Konserniohjeen paivitystarpeet

Voimassa oleva Kanta-Hameen hyvinvointialueen konserniohje on
hyvaksytty aluevaltuuston kokouksessa 7.2.2023 (§ 3).
Tarkastuslautakunta on vuoden 2024 arviointikertomuksessaan esittanyt
suosituksen, ettd aluevaltuusto vahvistaa omistajaohjauksen periaatteet.
Lisaksi tarkastuslautakunta on tuonut esille vuoden 2024
arviointikertomuksessa seuraavaa: "Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana,
ettd aluevaltuusto tiedostaa omistajaohjauksen periaatteita
vahvistaessaan, ettad nyt konsernivalvontaan muodostetut kaksoisroolit
aiheuttavat riskin konsernivalvonnan lapinakyvyydelle Oma Hameen
Tukipalvelut Oy:n osalta. Yhtién hallitusjasenten jaavatessa itsensa
aluehallituksessa yhtion asioita koskevassa kasittelyssa, kuten
omistajaohjauksen tuloksellisuusarvioinnissa, muodostuu konkreettinen
ohjaus talta osin aluehallituksen varajasenille.” Tarkastuslautakunnan
esittamat suositukset on otettu huomioon konserniohjeen paivityksessa.

Konserniohjeen rakennetta ehdotetaan muutettavan siten, etta ohjeeseen
lisdtdan kaksi uutta lukua "Omistajaohjauksen periaatteet” ja
"Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen”.

Konserniohjeen luonnoksen luku 2 "Omistajaohjauksen periaatteet”

Konserniohjeen luonnoksen lukuun 2 "Omistajaohjauksen periaatteet” on
sisallytetty omistajaohjauta koskevat yleistasoiset linjaukset. Kaytannossa
luonnoksen lukuun 3 on siirretty voimassa olevan konserniohjeen luvun 7.1
sisalldsta yleistasoisia linjauksia koskevat kohdat, minka lisaksi luvussa
avataan aiempaa laajemmin omistajaohjauksen periaatteita koskevia
I&htdkohtia ja linjauksia.

Konserniohjeen luonnoksen luku 10.1 “Tytéryhteisbjen hallitusten
kokoonpano ja nimittdminen”

Konserniohjeen luonnoksen lukuun 10.1 "Tytaryhteisdjen hallitusten
kokoonpano ja nimittdminen” on siirretty osa voimassa olevan
konserniohjeen luvun 9 sisallosta. Uuteen lukuun 10.1 ehdotetaan
sisallytettavan aiempaa tasmallisemmat maaraykset koskien
tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanoa ja nimittamista. Luonnoksessa
ehdotetaan mm., etta

Hallituksilla ei lahtokohtaisesti tule olla varajasenjarjestelyja.

e Jasenehdokkaiden asiantuntemuksen ja kokemuksen arvioimiseksi
jasenehdokkaiden on toimitettava ennen valintoja hyvinvointialueelle
ansioluettelonsa.

o Hallituksen jasenten on annettava suostumus tehtavaan.

o Kaksoisroolien valttamiseksi konsernijohtoon kuuluvan

luottamushenkildn tai viranhaltijan ei tule paasaantdisesti kuulua

hyvinvointialueen tytaryhteisojen toimielimiin. Hyvinvointialueen
konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja ja hanen
maaraamansa hyvinvointialueen johtoryhman jasenet (HS 34 §).



Hyvinvointialuejohtajan
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Muutoksenhaku

Aluehallitus 08.09.2025
10503/00.01.01/2025

o Hallituksen jasenen tulee olla rippumaton hoitaessaan tehtavaa. Jasen
ei ole riippumaton jos:

o hanelld on vahaista suurempi toimeksiantosuhde yhteisd6n tai
hanella on ollut tallainen viimeisen vuoden aikana,

o han kuuluu sellaisen toisen yhteisdn toimivaan johtoon tai
muuhun paattavaan elimeen, jolla on merkittava kilpailuasema
tai asiakkuussuhde toimittajayhteisdon tai

o han kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhteisossa, jonka
hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa
yhteistssa (ristikkdinen valvontasuhde).

Muut konserniohjeen luonnoksen muutosesitykset

Konserniohjeen luonnoksen luvusta 3 ehdotetaan poistettavan kaksi
lyhytta tekstikohtaa tarpeettomina.

Konserniohjeen luonnoksen luvussa 7 "Konserniohjeen sitovuus”
ehdotetaan tdsmennettavan yhta kappaletta, joka kasittelee toimintaohjeita
koskien konserniohjeen yksittaisen ohjeen ja muun saantelyn valista
ristiriitatilannetta.

Konserniohjeen luonnoksen luvusta 8 "Omistajaochjauksen kaytannot ja
toimintamallit Kanta-Hameen hyvinvointialueella” ja sen alaluvuista
ehdotetaan poistettavan ne tekstiosiot, jotka ovat paallekkaisia luonnoksen
uuden luvun 2 kanssa. Lisaksi luvun otsikko ehdotetaan muutettavan
muotoon, joka vastaa paremmin luvun paivityksen jalkeista sisaltoa.

Konserniohjeen luonnoksen luvusta 10 "Tytaryhteisojen hallitusten
jasenten valinta ja nimittdminen” ehdotetaan poistettavan ne tekstiosiot,
jotka ovat paallekkaisia luonnoksen uuden luvun 10.1 kanssa.
Konserniohjeeseen ehdotetut em. muutokset ovat liitteena luonnoksena.
Muutosehdotukset ja lisdykset on merkitty luonnokseen punaisella
kursiivilla. Poistoehdotukset on merkitty yliviivauksella.

Aluevaltuuston poytakirjaan liitetaan valtuuston hyvaksyman paatéksen

mukaisesti paivitetty konserniohje.
(JS)

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyy Kanta-
Hameen hyvinvointialueen konserniohjeen liitteen mukaisena.
Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatosesitys:

Aluehallitus paattaa palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Aluehallitus hyvaksyi hyvinvointialuejohtajan muutetun paatésesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta



Valmistelija
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Hyvinvointialuejohtajan
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Muutoksenhaku

hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska@omahame.fi, toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330
5512, jussi.savola@omahame.fi

Aluehallitus on paattanyt kokouksessaan 25.8.2025 (§ 262) palauttaa
asian uudelleen valmisteltavaksi. Uudelleenvalmistelussa on
konserniohjeen luonnokseen tehty vield seuraavat muutokset:

- Konserniohjeen luonnoksen luvun 7 "Konserniohjeen sitovuus”
kolmannen kappaleen viimeinen virke on muutettu muotoon ”Ristiriidan
kasittely dokumentoidaan ja saatetaan aluehallitukselle tiedoksi.”

- Konserniohjeen luonnoksen luvun 10.1 "Tytaryhteisdjen hallitusten
kokoonpano ja nimittaminen”

o ensimmaisen kappaleen toinen virke on muutettu muotoon
"Hallituksen jasenilla tulee olla taitoa tukea ja arvioida
toimitusjohtajan toimintaa.”

e kuudennen kappaleen virke on muutettu muotoon ” Yhtididen
hallitusten jasenille suositetaan HHJ- tutkinnon ("Hyvaksytty
hallituksen jasen”) suorittamista.”

e kahdeksannen kappaleen ensimmainen virke on muutettu
muotoon "Kaksoisroolien valttdmiseksi konsernijohtoon
kuuluvien luottamushenkildiden tai viranhaltijoiden ei tule
muodostaa enemmistda tytaryhteison hallituksessa.”

Kanta-Hameen hyvinvointialueen konserniohjeeseen ehdotetut muutokset
ovat litteena luonnoksena. Muutosehdotukset ja lisdykset on merkitty
luonnokseen punaisella kursiivilla. Poistoehdotukset on merkitty
yliviivauksella.

Aluevaltuuston poytakirjaan liitetaan valtuuston hyvaksyman paatdksen

mukaisesti paivitetty konserniohje.
(JS)

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyy Kanta-
Hameen hyvinvointialueen konserniohjeen liitteen mukaisena.

Paatosesitys / aluevaltuusto

Ei muutoksenhakuoikeutta



