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1 Ikaihmisten toimialan muutostalousarvio

Ikaihmisten toimialan talousarviossa arvioitiin riskeiksi samanaikaisten muutosten hallitsemisessa
onnistuminen ja varahenkiloston keskittaminen. Talousarvioraamin 2025 muutoksena ikaihmisten
palveluiden toimialueelta siirrettin 8,04 miljoonaa euroa (150 henkilétyévuotta vastaavat
henkilostokulut) keskitettyyn varahenkilostoon konsernipalveluiden toimialueelle. Kotihoidon ja
asumispalveluiden varahenkiloston tilikauden 2024 toteuma oli 4,7 miljoonaa euroa. Alkuvuoden
2025 toteuman perusteella henkilostokulujen ja tydvoiman vuokrauksen madararahojen riittavyys
muodostavat merkittavan riskin talousarviossa pysymiseen. Varahenkildstbn saatavuus ei ole
vastannut alkuvuonna toiminnan tarpeeseen, mikd on nakynyt budjetoitua suurempana
vuokratydvoiman kayttona. Ikaihmisten toimiala ei ole saanut lahellek&&n toimialalta siirrettya
summaa vastaavaa maaraa keskitetyn varahenkiloston tyépanosta. Vuonna 2024 varahenkilostoa
kaytettiin selkeasti enemman ja pidempiaikaisiin poissaoloihin kuin keskitetty malli on t&n& vuonna
mahdollistanut. Rekrytointikielto ja kotihoidon alkuvuoden pitkdan kestaneet jarjestelmahaasteet
ovat niin ikaan vaikuttaneet alkuvuoden tyGvoiman vuokrauksen tarpeeseen. Ty@voiman

vuokrauksen maararahavaraukseen kohdistuu merkittava ylitysuhka.

Asumispalvelujen tulosalueen alkuperainen talousarvio laadittiin muuttuneen mitoituksen (0,65 ->
0,60) pohjalta. Ympéarivuorokautisen palveluasumisen henkildstomitoituksen muutos ei realisoitunut
viela alkuvuonna taysimaaraisenda. Yt-menettelyjen toimeenpano on jatkunut pitkélle kuluvan vuoden
puolelle. Asumispalvelujen lyhytaikaispaikkoja on alkuvuonna 2025 ostettu huomattavasti
alkuvuoden vaikean influenssakauden aikana sairaaloiden potilasvirtauksen varmistamiseksi. Myo6s
huhtikuussa tapahtuneen Riihimaen osastomuutoksen sujuvuuden varmistamiseksi on jatkettu
lyhytaikapaikkojen ostamista, koska uusi arviointi- ja kuntoutusyksikkd on pystynyt aloittamaan
toimintansa vajaalla kapasiteetilla henkiléstovajauksen vuoksi. Hameenlinnan alueella keskitetyn

varahenkildston saatavuus asumispalveluihin ei ole toteutunut odotetusti.

Kotihoidon tulosalueen henkiléstokulut budjetoitin - resursointitydkalun mukaisesti. Varattu
resurssikustannus on osoittautunut haasteelliseksi suhteessa tuotettujen palvelutuntien maaraan.
Resursointitydkalussa keskeinen henkilostomitoitukseen vaikuttava tekija on valittoman tydajan
osuus, ja alkuvuoden aikana useassa tiimissa ei ole péaasty viela tavoitetasolle. Kotihoidon
kayttdsuunnitelmassa huomioitiin  niin  ikdan jarjestamistavan muutoksella tavoiteltava
henkilostokulujen 1,2 miljoonan euron saastotavoite. Kotihoidon tulosalueen henkilostokulujen

madrarahavaraus on palkkakehyksen purkamisen jalkeen noin 3,7 miljoonaa euroa pienempi kuin
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tilikauden 2024 toteuma, kun varahenkildstdn osuutta ei huomioida. Riihimaen kotihoidon osalta
ennakoitiin nopeampaa muutosta jarjestamistavan muutoksella omasta tuotannosta ostopalveluihin,
mutta saastovaikutuksia ei ole pystytty kuluvana vuonna toteuttamaan. Alkuvuoden
jarjestelmahaasteiden lisdksi siirtyminen ostopalveluihin on tehty hallitusti ja asiakasturvallisuus

huomioiden, mika on nakynyt ennakoitua hitaampana jarjestamistavan muutoksena.

Kotihoidossa vuokratydvoiman vahentaminen, jarjestamistavan muutos, valitttman tydajan osuuden
kasvattaminen ja henkilostéresurssin suunnittelu resursointitydkalun avulla seka keskitettyyn
varahenkilédn siirtyminen ovat kaikki muutoksina niin suuria, etta niiden vaikutukset taloudessa ja
tuottavuudessa nakyvat asteittain. Liséksi pitkdan kesténeiden alkuvuoden jarjestelmémuutosten

vuoksi niiden toimeenpano pystyttiin aloittamaan merkittavéasti suunniteltua mydhemmin.

Pitkdaikaisen yhteisollisen asumisen ostopalvelun volyymi kasvoi merkittavasti vuoden 2024
viimeiselld vuosipuoliskolla. Vuoden 2025 budjetin laadinta perustui pddosin 1-6/2024 toteumaan,
jolloin  budjetoinnissa ei huomioitu volyymin kasvua. Yhteiséllisen asumisen ostopalvelun

madrarahavaraukseen kohdistuu merkittava ylitysuhka.

1.1 Tekniset muutokset

Muutostalousarviossa toteutettiin tulosalueen sisaisia kustannuspaikkojen vélisia teknisia siirtoja,

joilla ei ole vaikutusta tulosalueiden tai toimialueen tiliryhmiin tai toimintakatteeseen.

1.2 Erilliskehysten purku

Palkkakehyksen purku

Konserni- ja tukipalvelujen toimialalle kirjattu palkankorotuskehys pitdd sisalladn uuden, vield
neuvotteluvaiheessa  olevien tydehtosopimusten  arvioidut euromadraiset vaikutukset
palkankorotuksiin. Palkankorotukset kohdennetaan toimialojen talousarvioon muutostalousarvioiden

kautta siina vaiheessa, kun sopimuskorotukset ja niiden tarkempi kohdentuminen on tiedossa.

Muutostalousarviossa on purettu osa konserni- ja tukipalvelujen toimialalle kirjatusta
palkkakehyksesta, jossa tehdyt muutokset vaikuttivat toimialan toimintakatteeseen 3,1 miljoonalla

eurolla.
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Palkkakehyksen purkamisen sisélla tehdyilla m&ararahamuutoksilla ei ole toimintakatevaikutusta
hyvinvointialuetasolla.

Tasapainottamiskehyksen purku

Tasapainottamiskehys pitaa sisalladn alibudjetoinnit huomioiden uudet tasapainottamistoimet
vuosille 2025-2027 ja lisaksi vuodelle 2026 aluevaltuuston 19.12.2023 8§ 108 hyvaksyman

tasapainottamiskehyksen seké palveluverkon ja valtion menoleikkauksien kohdentamattomat erat.

Uusien tasapainottamistoimien osalta vuoden 2025 toimista suurin osa kohdennettiin toimialoille
alkuvuoden talousarviomuutoksen yhteydessa. Kevaan muutostalousarviossa kohdentamatta jaivat
saastot henkildstokuluista (375 000 euroa), jotka kohdennettiin tdssd muutostalousarviossa. Saastot
kohdennettiin hallinto- ja toimistohenkiloston palkkojen suhteessa toimialoille. Ik&ihmisten

palveluiden toimialan saastot ovat 41 000 euroa.

Tasapainottamiskehyksen purkamisen sisélla tehdyilla maardarahamuutoksilla ei  ole
toimintakatevaikutusta hyvinvointialuetasolla.

1.3 Maararahamuutokset

Ikaihmisten palveluiden toimialalle ei esitetd maararahakorotuksia.

1.4 Muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin ja tulo- ja menoarvioihin
Ikdihmisten toimialan talousarviomuutoksena korotetaan henkiléstokuluja yhteensa -3,0 miljoonalla
eurolla. Talousarviomuutokset heikentavéat toimialan toimintakatetta -3,0 miljoonaa euroa.

Muutoksella ei ole toimintakatevaikutusta hyvinvointialuetasolla.

Toiminnallisiin tavoitteisiin muutoksilla ei ole vaikutusta.
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1.5 Toimialan muutostalousarvio

IKAIHMISTEN TOIMIALA

Tasapai-
Palkka- nottamis- Tekniset

MTA | Tekniset kehyksen kehyksen muutokset Madraraha- Muutokset MTAII
Tuloslaskelma (1000 €) 2025 siirrot purku purku  yhteensd muutokset yhteensd 2025
Toimintatuotot 43911 0 0 0 0 0] [N 43911
Myyntituotot 3298 0 0 0 0 0 0 3298
Maksutuotot 32169 0 0 0 0 0 O 32169
Tuet ja avustukset 167 0 0 0 0 0 0 167
Muut toimintatuotot 8277 0 0 0 0 0 0 8277
Toimintakulut -198 217 0 -3073 41 -3032 0 EJEY R -201 249
Henkilstokulut -82073 0 -3073 41 -3032 0 eIyl -85 105
Palvelujen ostot -89 883 0 0 0 0 0 (0l -89 883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 035 0 0 0 0 0 0 -2 035
Avustukset -8 866 0 0 0 0 0 0 -8 866
Muut toimintakulut -15 359 0 0 0 0 0 O -15359
Toimintakate -154 306 0 -3073 41 -3 032 0 -3032 -157 339

Valtion rahoitus 0 0 0 0 0 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate -154 306 0 -3073 41 -3 032 0 -3032 -157 339

Suunnitelman mukaiset poistot -179 0 0 0 0 0 0 -179

Tilikauden tulos

e e -154 485 0 -3073 41 -3032 0 -3032 -157517
(ennen sisdisia erid)
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