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Hyvinvointialueen
tuloslaskelma

19.9.2025



Hyvinvointialueen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (1000 €) MKS 2025 MKS TOT Ero kumul. TOT% TOT Muutos % OIKAISTU Oikaistu
1-8/2025 1-8/2025 budjettiin MKS 2025 1-8/2024  ed. vuoteen TOT muutos %

1-8/2024* ed. vuoteen*

Toimintatuotot 129749 79 462 ZVvEN @ 937 % -5039 57,4 % 72 663 2,4 % 72347 @ 29%
Myyntituotot 28 474 16728 (CYLEN @ 100,4 % 60 59,0 % 17 951 -6,5% 17724 @ -53%
Maksutuotot 69 259 42759 O Z @ 936% -2735 57,8 % 38482 4,0 % 38482 @ 4,0 %
Tuet ja avustukset 16673 9787 LGN @ 813% -1826 47,7 % 7 487 6,3 % 7472 @& 6,5 %
Muut toimintatuotot 15342 10188 SN @ 94,7 % -538 62,9 % 8742 10,4 % 8669 I 11,3%

Toimintakulut -886 276 -571 081 LI @ 1033 % -18979 66,6 % -587 543 0,4 % -587227 () 0,5 %
Henkilostokulut -405 650 -261 696 SLyAxyM @ 1003 % -836 64,7 % -264 567 -0,8 % -255137 i 29%
Palvelujen ostot -363 041 -231769 LI @ 107,7 % -17 882 68,8 % -234214 6,6 % -244975 i@ 1,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 018 -36 736 UV @ 94,0% 2204 61,6 % -37097 -6,9 % -35676 i -3.2%
Avustukset -19 042 -13 094 -12796 [ BECYAAA 297 67,2 % -17 851 -28,3% -17851 i@ -28,3 %
Muut toimintakulut -42 525 -27 786 SGTCN @ 109,9 % -2763 71,8% -33814 -9,7 % -33588 i -9,0%

-756 527 -491 619 -515 637 -514 880

0,1 % -514 880

Toimintakate

o0000C® [} 00O CTO OO0

Valtionrahoitus 803 685 535576 536265 W IRDINEA 689 66,7 % 491768 9,0 % 492187 @ 9,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -9 530 -6 353 SPIVE @ 20,2% 5071 135% -755 69,7 % -755 @
Korkotuotot 1300 867 (IO @ 1547 % 474 103,1% 1439 -6,8 % 1439 @
Muut rahoitustuotot 1290 860 (el @ 151,0% 439 100,7 % 838 54,9 % 838 @
Korkokulut -12 000 -8 000 SEREM @ 479% 4165 32,0% -2 935 30,7 % 2935 @
Muut rahoituskulut -120 -80 @ 1084 % -7 72,3 % -97 [ ]

)9 %o ,9 % -
@ 645% 2195 42,9 % 6904
@ 00% 0 0,0% -539

-42,3 % 6904 @  -423%
0,0% 539 () 0,0%

Poistot ja arvonalentumiset -9279 -6176
Satunnaiset erédt 0 0

oe

Tilikauden tulos -149,1 % -149,7 %

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama) 31428 15373 48,9 % -16 055 54,2 % -30736 -150,0 %

*QOikaistu TOT 2024 ja oikaistu muutos % = suuntaa antava laskennallinen arvio, TOT2024 on siirretty tukipalveluyhtioon siirtyneen toiminnan tuotot, henkildsté- ja muut toiminnan kustannukset palveluiden ostojen tiliryhmaan.
*Valtion rahoitus oikaistu tasaeraksi TOT2024.

-149,3 %

16.10.2025 Kanta-Hameen hyvinvointialue




Havaintoja toteumasta

Toimintakate

» Toimintakatteen toteuma oli 68,2% verrattuna koko vuoden budjettiin ja toimintakatteen muutos edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan +0,1 %.

Toimintatuotot

* Myyntituotoissa yhteisdlaskutuksesta laskuttamatta elokuulta arviolta 0,8 milj.€.

* Asiakasmaksutuottoja laskuttamatta terveydenhuollon palveluista arviolta 0,11 milj.€. Kotihoidon ja asumispalvelujen asiakasmaksut ajan tasalla, raportointikuukauden maksut
arvioilta n. 2,8 milj.€ laskutetaan aina seuraavassa kuussa, tammi-elokuulla 7 kk laskutus.

» Tuet ja avustukset -vuosien valinen muutos ei ole vertailukelpoinen, osa tuista ja avustuksista jaksotetaan kuukausittain vuoden 2025 toteumassa kulukirjausten mukaisesti,
vertailuvuoden 2024 tiedoissa kvartaaleittain/loppuvuonna, (esim. VM muutosraha, sotainvalidit ja rintamaveteraanit).

Toimintakulut

« Selvittelytili voi sisaltaa tulosvaikutteisia eria. Selvittelytilin 4,0 milj. euron tapahtumia puretaan seuraavalle raportointikaudelle.

* Henkilostokustannuksissa vakituisten palkat alle budjetoidun, mutta maaraaikaisten palkat, vuokratyon ja ostettujen Iaakaripalveluiden kustannukset ylittyvat budjetin.

« Tydvoimanvuokraus ja ladkaripalveluiden ostot ovat toteutuneet 2,3 milj. € yli vuosibudjetin.

« Kayttétaloudessa arviolta 0,2 milj.€ investoinneille kuuluvia kustannuksia.

» Tuet ja avustukset, omaishoidon palkkioiden maksupaiva muuttunut toukokuussa kuukauden viimeisesta paivasta seuraavan kuukauden ensimmaiselle paivalle. Kulukirjaukset
arviolta 0,8 milj. € nakyvat toteumassa 1kk viiveella.

Toimintakatteeseen vaikuttamattomat

* Muissa toimintakuluissa n. 0,5 milj.€ siivouspalveluiden ostojen hyvityksia, jotka tullaan oikaisemaan tulevalle raportointijaksolle.

16.10.2025 Kanta-Hameen hyvinvointialue
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Pelastustoimen toimialueen
toteuma 1-8/2025




Pelastustoimen toimialan tuloslaskelma

PELASTUSTOIMEN TOIMIALA KUMULATIIVISEN TOTEUMAN VERTAILU VUOSIVERTAILU
TOT2025

TOTvs vs TOT2025vs MKS |
TOT1-8 MKS1-8 Kumul.KS kumul. KS TOT1-8 TOT2024  TOT2024  MKS| MKS | 2025
Tuloslaskelma (1000 €) /2025 /2025  tot-% (€) /2024  kum (€) kum (%) 2025  jaljells tot-%

Toimintatuotot X7 25250 ) 99,8% 5 2078 2@
Myyntituotot 146 r. 80,9 % 28 142 -24 . -17,0%
Maksutuotot 304 @ 84,1% 55 249 0@ 159%
Tuet ja avustukset 1863 @ 105,8 % -108 1651 1@ 194%
Muut toimintatuotot 173@ 822% 31 35 106@ 299,7%

-18711 @102,9% 550 -19223 38()  02%
-13184 @ 105,9% 774 -12674  -1284@  10,1%
1990 @ 85,5% 288 -1818 116@  -64%
776 @ 98,5% 11 927 162@ -175%
352 @ 64,1% 126 -296 0@ -237%
-2409 @ 108,4 % 202 -3508 897 @ -256%
-16185 @103,4% 555° -17145  405@  -2,4% -241200 -7380 69,4%  -24059
119977 )100,1% 6 9634 2369@ 246% ML 6000 66,7 % IERETL00
Rahoitustuotot ja -kulut 0@ 00% 2 0 20) 00% 0 2 00% 0
Vuosikate 4188 @1132% 5517 -7511° 2771@ -369%  -6118  -1378 775%  -8060
suunnitelman mukaiset poistot 315@ 55,7% 1139 1133 3@ 321%Y 309 363% N

Tilikauden tulos ennen vyorytyksia -4 915 -4 503 5 109,2 % 412 -7644 2729 5 -35,7% -6 602 -1687 74,5 % -8254

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Valtion rahoitus

Vertailulukuihin 1-8/2024 sisaltyy turvallisuusyksikko, joka siirtyi pelastustoimen toimialalle 1.1.2025.

18.9.2025




Palvelualueiden tuottojen ja kulujen toteutuminen
jaksobudjettiin

ONNETTOMUUKSIEN EHKAISYN JA

HALLINTO JA TUKIPALVELUT PELASTUSTOIMINTAPALVELUT VARAUTUMISEN PALVELUT ENSIHOITOPALVELUT
PELASTUSTOIMI
MKS1-8 TOT 1-8 MKS1-8 TOT1-8 MKS1-8 TOT1-8 MKS1-8 TOT1-8
TULOSLASKELMA (1000 €) /2025 /2025 TOT % /2025 /2025 TOT % /2025 /2025 TOT % /2025 /2025 TOT %
Toimintatuotot 29 239 78 % 93 4@ 49% 35 38 @ 111 % 2 368 2413@ 102%
Myyntituotot 3 5@ 146 % 0 1@ 0% -5 0@ 0% 148 1128 76%
Maksutuotot 0 18 @ 0% 0 0® 0% 40 33 @ 96 % 304 233@ 7%
Tuet ja avustukset 0 0P 0% 3 0® 0 % 0 0® 0% 1860 1971@ 106 %
Muut toimintatuotot 26 0@ 1% 90 4@ 49% 0 0P 0% 57 7@ 172%
Toimintakulut -3 708 -3805@ 103 % -6 205 -6192() 100 % -444 441 () 99 % -8 353 -8823@ 106 %
Henkildstokulut -870 -804 @ 92 % -5243 5463 @ 104 % -441 4371 99 % -6 630 7253@ 109 %
Palvelujen ostot -1 074 970 @ 90 % -385 305@  79% 0 2@ 0% -531 425@ 80%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -356 3510 98 % -31 -32@® 103% -3 19 56 % -385 -380@ 9%
Avustukset 0 0® 0% -352 226@ 64% 0 0® 0% 0 0® 0%
Muut toimintakulut -1 408 1679@  119% -194 -165@ 85% 0 0® 0% -807 766 @ 95%

Toimintakate 103 % 101 % 107 %

18.9.2025




Palkat ja erilliskorvaukset

PELASTUSTOIMEN TOIMIALA
1 000 € MKS 12025 MKS1-8 TOT1-8 TOT-% TOT 1-8 Suora

/2025 /2025 /2024 muutos %

Henkilostokulut -19 645 -13 281 106,3% -12819 9,2%
Vakituiset palkat -11 714 -7914 926 %  -8561 -16,8 %
Maaraaikaiset palkat -503 -341 420,2%  -1628 -13,8 %
Erilliskorvaukset * -4 086 -2 767 109,7 % -563 81,5 %

0,0 %

Jaksotetut palkat
Sivukulut (ei sis. tasausmaksu)

108,0 %

* TOT2024 erilliskorvaukset sisaltyivat vakituisten palkkoihin.

18.9.2025
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Keskeiset huomiot 1-8/2025
toteumasta




Havaintoja 1-8/2025 toteumasta

* Toimintakate tot-% 103,4 %

+ Toteuma noin -0,55 M€ yli jaksobudjetin

+ Toimintatuotot tot-% 99,8 %
« Ensihoidon myyntituotot alle jaksobudjetin

« Sairaankuljetuksen asiakasmaksut toteutuneet alle budjetin. Asiakasmaara on laskenut viime vuodesta.

* Toimintakulut tot-% 102,9 %
* Henkildstokulujen toteuma-% 105,9 % (ylitys 0,7 miljoonaa euroa)

» Henkilostokulut ylittyvat ensihoidossa

18.9.2025 | i




Havaintoja 1-8/2025 toteumasta

+ Palvelujen ostot 85,5 %
» Vartiointipalveluiden tot-% 112,7 %
* VPK:n sopimuskorvaukset tot-% 88,7 %
» Puhtauspalveluiden tot-% 107,1 %
» Asiantuntijapalvelut 73%
* Aine-, tarvike- ja tavarahankinnat 98,5 %
+ Polttoainekustannukset, hoitotarvikkeet, kalustohankinnat
* Avustukset 64,1 %
* VPK avustukset
*  Muut toimintakulut 108,4 %

» Kiinteistévuokrat noin -290 000 € yli jaksobudjetin. Kiinteistdvuokrakuluissa on mukana tilikauden 2024 yllapitovuokrien tasauslaskuja.
Tilavuokrakustannukset tulevat pienenemaan, kun Riihimaen ja Hameenlinnan alueen paloasemia siirtyy hyvinvointialueen omistukseen.
Leasingvuokrat toteutuneet kokonaisuutena alle jaksobudjetin.

18.9.2025 | Uma
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Toimintakate

Toimintakate palvelualueittain (tot-%)

Rullaava toimintakate (1000 €) 2024-25

Laskennallinen tot-% NI 100,0 %
Yhteensa I 103,4 %
Hallinto ja tukipalvelut NN 102,8 %
Ensihoitopalvelut IIIIINIENEENGNGNGNGNGNNE 107,1 %
Onnettomuuksien ehkéisyn palvelut I 98,3 %
Pelastustoimintapalvelut NN 100,6 %

L I T I T ) ) S o o
P & PP
& o S o

K
RN\

V
0“’\ Qb\

&

™
J I ISV
VR GERGERGERGER GERCER VWV
IR NN SO SRR N

00% 200% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0% =0—Toteuma Lin. (Toteuma)

Kumulatiivinen toimintakate Toimintakate kuukausittain 2024-25

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marra joulu

[ e

maalis i kesa = heina elo syys loka marras joulu
5975 12369 14897 17145 19274 21003 22395 24059
MKS | 2025 5407 11523 14168 16185 18 193 20107 21906 24120
e TOT 1-8 /2025 5437 11917 14636 16 740

MKS - TOT -30 -395 -469 -565
e €/kk 2117 2416 3017 2379

mTP 2024 1977 2091 1907 1773 2189 2432 2528 2248 2128 1729 1392 1665
MKS 2025 1621 2030 1756 1743 2114 2259 2645 2017 2008 1914 1799 2214
mTOT 2025 1724 1900 1813 1921 2304 2255 2719 2104 0 0 0 0

18.9.2025 Oma
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Toimintatuotot




Toimintatuotot tiliryhmittain ja palvelualueittain (tot-%)

Toimintatuotot palvelualueittain (tot-%)

Laskennallinen tot-% 100,0 %
Yhteensa 99,8 %
Hallinto ja tukipalvelut 78,4 %
Ensihoitopalvelut 101,9 %

Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut [ 110,6 %
Pelastustoimintapalvelut [IIIINIIEIEGEGEGEGEEEEEEE 0.1 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 % 120,0 %

Tiliryhmien osuudet kumulatiivisista

toimintatuotoista
_ Muut Myyntituotot
toimintatuot o
t 5%
°° Maksutuotot
6 % S
11 %
Tuet ja
avustukset
78 %

Toimintatuotot tiliryhmittain (tot-%)

Laskennallinen tot-% [ 100,0 %
Yhteensd [, 99,8 %
Myyntituotot | 50,0 %
Maksutuotot [ c4.1 %
Tuet ja avustukset [ 1058 %
Muut toimintatuotot | INININDD 522 %

0,0% 100% 20,0% 30,0% 40,0% 500% 600% 700% 80,0% 90,0% 100,0% 110,0% 120,0% 130,0 %

18.9.2025

Palvelualueiden osuudet kumulatiivisista

toimintatuotoista
Hallinto ja tukipalvelut

1%

Pelastustoimintapalvelut
2%

Onnettomuuksien
ehkaisyn palvelut
1%

Ensihoitopalvelut
96 %




Toimintatuotot: kumulatiivinen ja kuukausikohtainen vertailu

Kumulatiiviset toimintatuotot Rullaava toimintatuotot (1000 €) 2024-25
4 500 600
500
400
4 000 300
200
3500 108
b‘b‘btb‘btbtb‘b‘btb‘b‘bt‘: D D D D
¥ ¥ & &y ‘b’b‘l«‘l&'\v’b‘l«
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w 2500 =@=Toteuma Lin. (Toteuma)
o
o
o
~ 2000
Toimintatuotot kuukausittain 2024-25
1500
600
1000 500
w 400
500 S 300
o
T 200
0 tammi  helmi = maalis  huhti touko kesa heina elo syys loka  marras  joulu 100
TP 2024 41 341 546 919 1150 1387 1697 2078 2430 2808 3348 3800 0
MKS 12025 329 652 943 1263 1592 1822 2152 2525 2844 3181 3531 3850 tammi helmi ' 'maalis huhti  touko kesd heina syys loka | 'marras jOUlU
e—TOT 1-8 /2025 296 569 900 1186 1501 1727 2127 2520 mTP 2024 352
MKS - TOT 33 82 43 77 91 95 25 5 EMKS 2025 329 323 291 320 329 229 331 373 318 337 350 319
e € kK 10 20 26 43 58 64 102 118 mTOT 2025 296 274 331 286 315 225 401 393 0 0 0 0

18.9.2025




Myyntituotot

MKS 1-8 TOT 1-8 %-0SUUS
MYYNTITUOTOT (1000 €) /2025 /2025 KSjiljella TOT-% (TOT)
Pelastustoimintapalvelut 0 1 -1 100,0 % 1,2 %
Onnettomuuksien ehkaisyn pa -5 0 -5 ® 00% 0,0 %
Ensihoitopalvelut 148 112 36 ® 755% 94,7 %
Hallinto ja tukipalvelut 3 5 -2 01464 % 41 %

146 118

Myyntituotot (tot-%)

Laskennallinen tot-% N 100,0 %
Yhteensd II———— 80,9 %
Hallinto ja tukipalvelut I 4 %o
Ensihoitopalvelut I 75,5 %
Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut 0,0 %
Pelastustoimintapalvelut 0,0 %

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0% 140,0%

Kumulatiiviset myyntituotot

700
600
500
W 400
o
) 300
o
—
200
100
0
-100 ) ) ) ; < - .
tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu
TP 2024 7 18 46 55 76 94 115 142 161 243 598 251
MKS 12025 8 35 30 54 87 83 117 146 153 194 247 270
e TOT 1-8 /2025 10 20 26 43 58 64 102 118
MKS - TOT -1 15 4 11 28 19 15 28
e € [kk 10 10 6 17 15 5 39 15

Rullaava myyntituotot (1000 €) 2024-25

400
200
0
L N R O N I D D B DB D B
Vv Vv ¥ v vy W VSV VSV IV
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R S W o S @
-400
=@=Toteuma Lin. (Toteuma)
Myyntituotot kuukausittain 2024-25
400
300
W
250
S 200
= 1%
58___-_-7__-—‘——7_--_-_L _m
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12

B TP 2024 7 10 28 9 22 17 22 27 19 82 354  -347
EMKS 2025 8 27 -5 24 33 -4 34 28 7 41 54 23
mTOT 2025 10 10 6 17 15 5 39 15 0 0 0 0

18.9.2025




Maksutuotot

MKS 1-8 TOT 1-8 %-0SUUS
MAKSUTUOTOT (1000 €) /2025 /2025 KSjiljella TOT-% (TOT)
Pelastustoimintapalvelut 0 0 0 100,0 % 0,0 %
Onnettomuuksien ehkaisyn pa 40 38 2 @ 956 % 13,2 %
Ensihoitopalvelut 304 233 71 @ 766% 80,6 %
Hallinto ja tukipalvelut 0 18 -18 100,0 % 6,2 %
Yhteensa 344 289 55 84,1 % 100,0 %

Maksutuotot (tot-%)

Laskennallinen tot-% 00,0 %
Yhteensi IS 84,1 %
Hallinto ja tukipalvelut 0,0 %
Ensihoitopalvelut I 76,6 %
Onnettomuuksien ehkdisyn palvelut IS 95,6 %
Pelastustoimintapalvelut 0,0 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

Kumulatiiviset maksutuotot

600
500
400
W
o
) 300
o
—
200
100
S —
tammi  helmi = maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras  joulu
TP 2024 33 63 91 121 151 181 205 249 270 308 337 368
MKS 1 2025 43 86 129 172 215 258 301 344 387 430 473 516
e TOT 1-8 /2025 30 58 94 128 157 195 236 289
e \KS - TOT 13 28 35 44 58 63 65 55
e € [kk 30 28 36 34 30 37 41 53

Rullaava maksutuotot (1000 €) 2024-25

btb‘b‘b‘b‘b‘hbbb‘b‘bzbbﬁﬁmsioéfasﬁa

PP PP I PE
NN ARG AR AN S SR SN sV SV S
WWWWWWWWWWWWWWWWWWWW
PSP E R NI HNES NS

=@=Toteuma Lin. (Toteuma)

Maksutuotot kuukausittain 2024-25

60
50

40
3
2
1

tammi heIm| maalls huht| touko kesa helna syys Ioka marras Joulu

1000 €
oo o

o

mTP 2024
mMKS 2025 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
mTOT 2025 30 28 36 34 30 37 41 53 0 0 0 0
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Tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset (tot-%)

Laskennallinen tot-%

Yhteensa

Hallinto ja tukipalvelut
Ensihoitopalvelut
Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut
Pelastustoimintapalvelut

0,0 % 20,0 %

I 100,0 %

I 105,8 %
0,0 %

I 106,0 %
0,0 %
0,0 %

40,0 % 60,0 % 80,0 %

100,0 % 120,0 %

TUET JA AVUSTUKSET MKS1-8 TOT 1-8 %-0SUUS
(1000€) /2025 /2025 KS jaljella TOT-% (TOT)
Pelastustoimintapalvelut 3 0 3 ® 00% 00 %
Onnettomuuksien ehkaisyn pa 0 0 0 100,0 % 00 %
Ensihoitopalvelut 1860 1971 111 £ 106,0 % 100,0 %
Hallinto ja tukipalvelut 0 0 0 100,0 % 0,0 %
Yhteensa 1863 1971 -108 105,8 % 100,0 %
Kumulatiiviset tuet ja avustukset
3500
3000
2500
w 2 000
3 1500
o
- 1000
500
———
0
-500 tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras  joulu
e TP 2024 1 255 404 733 890 1078 1341 1651 1963 2208 2342 3102
MKS | 2025 256 488 719 951 1183 1351 1583 1863 2110 2341 2573 2 805
e TOT 1-8 /2025 256 473 716 951 1184 1343 1663 1971
e \/|KS - TOT 0 15 4 0 -1 8 -81 -108
— € Kk 256 217 243 235 233 159 321 308

Rullaava tuet j

800
600
400
200

0

a avustukset (1000 €) 2024-25

g ) S SV

NN RN RN RN RN RN RN RN AR RN RN NG
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=@=-Toteuma

Q

Lin. (Toteuma)

Tuet ja avustukset kuukausittain 2024-25

800
600
400

1000 €

tammi helmi = maalis
mTP 2024 1 254 149
mMKS 2025 256 232 232
mTOT 2025 256 217 243

* Bl NhE g

huhti touko kesd heina elo Syys loka marras joulu
329 157 188 264 309 312 245 134 759
232 232 168 232 280 246 232 232 232
235 233 159 321 308 0 0 0 0
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Muut toimintatuotot (tot-%)

= u Laskennallinen tot-% NI 100,0 %
Muut toimintatuotot Vhicens E— 2%
Hallinto ja tukipalvelut | 0,5 %
Ensihoitopalvelut I 1,7 %

MKS1-8 TOT 1-8 %-0SUUS Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut 0,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT (10 /2025 /2025 KS jaljella TOT-% (TOT) Pelastustoimintapalvelut N 49.4 %
Pelastustoimintapalvelut 90 44 46 ® 494 % 0,0 % 0,0% 20,0% 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %120,0 %140,0 %160,0 %180,0 %
Onnettomuuksien ehkaisyn pa 0 0 0 100,0 % 0,0 %
Ensihoitopalvelut 57 97 -41 D177 % 0,0 %
Hallinto ja tukipalvelut 26 0 26 @ 05% 0,0 % Rullaava toimintatuotot (1000 €) 2024-25
Yhteensa 173 142 31 82,2 % 0,0 % 600
400
Kumulatiiviset muut toimintatuotot 200
300 0'1?‘w“m”‘w"‘w“‘m"‘m“m"‘m"‘m”‘w“w"‘wqf’i’ff’qf’qf’qf’qf’
¥ QO O O O S O S O S S O ¥ QY
250 & «»\“ LI I\ RN RN IR AN I @\‘” Q& e,\‘” Y
200 =@=Toteuma Lin. (Toteuma)
()
§ 150
- 100 Muut toimintatuotot kuukausittain 2024-25
50 w 40
S 30
0 tammi  helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys loka marras  joulu S ?8
s TP 2024 0 5 5 10 32 35 35 35 36 48 71 80 0
MKS 12025 22 43 65 86 108 129 151 173 194 216 237 259 tammi helmi maalis huhti touko kesad heina elo syys = loka marras joulu
s TOT 1-8 /2025 0 19 64 65 102 125 126 142 mTP 2024 0 5 0 5 23 2 1 0 0 12 23
e VIKS - TOT 22 24 0 22 6 4 25 31 mMKS 2025 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
em— € /KK 0 19 46 0 37 24 0 16 mTOT 2025 0 19 46 0 37 24 0 16 0 0 0 0
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Toimintakulut




Toimintakulut tiliryhmittain ja palvelualueittain (tot-%)

Toimintakulut tiliryhmittain (tot-%)

Laskennallinen tot-% 100,0 %
Yhteensa 102,9 %
Henkilostokulut 105,9 %

Palvelujen ostot 85,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat I 98,5 %
Avustukset NN 64,1 %

Muut toimintakulut I 108,4 %
0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 %100,0 %110,0 %120,0 %

Tiliryhmien osuudet kumulatiivisista
toimintakuluista Muut

Avustukset toimintakulut
-1%
-14 %
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat Henkilostokulut -
4% 72 %
Palvelujen
ostot
-9%

Toimintakulut palvelualueittain (tot-%)

Laskennallinen tot-% [ 100,0 %
Yhteensz [ 102,9 %
Hallinto ja tukipaivelut |, 102.6 %
Ensihoitopalvelut | 105.6 %
Onnettomuuksien ehkaisyn palivelut || NNEGNGNGNENNEEEEEEEEEEEEE >0
Pelastustoimintapalivelut || IIIIEIGNGNGNGNGNGNEEEEEEEEEEEE o052

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 % 120,0 %

Palvelualueiden osuudet kumulatiivista
toimintakuluista

Hallinto ja tukipalvelut
20 %

Pelastustoimintapalvelut
32%

Onnettomuuksien
ehkaisyn palvelut
2%

Ensihoitopalvelut
46 %
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Toimintakulut: kumulatiivinen ja kuukausikohtainen vertailu

Kumulatiiviset toimintakulut Rullaava toimintakulut (1000 €) 2024-25
4000
30000 3000
2000
25 000
1000
20 000
0
& 15000 & &P PP '»"‘,Lw"‘wm" DU m@?‘ 0 ng’ m&" LR wg\f’ o
8 I e A R R IS R O
— 10000 —O—Toteuma Lin. (Toteuma?
5000
o * Toimintakulut kuukausittain 2024-25
3500
-5000 3000
tammi  helmi maalis huhti = touko kesd heina elo syys loka ma;ra joulu 2500
TP 2024 2019 4409 6521 8667 11087 13756 16594 19223 21703 23811 25743 27859 QOU 2 000
MKS 12025 1950 4303 6350 8413 10856 13345 16320 18711 21037 23288 25437 27970 8 1500
e TOT 1-8 /2025 2020 4194 6337 8545 11164 13644 16764 19261 T
MKS - TOT -70 109 13 -132 -308 -299 -444 -550 1000
em— € [ Kk 2020 2174 2143 2207 2619 2480 3120 2497 500
0
tammi helmi mzall huhti touko kesad heinda elo syys Iloka marra joulu
mTP 2024 2019 2390 2112 2146 2420 2669 2838 2628 2481 2108 1932 2117
mMKS 2025 1950 2353 2047 2063 2443 2489 2976 2390 2326 2251 2149 2533
mTOT 2025 2020 2174 2143 2207 2619 2480 3120 2497 O 0 0 0
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Henkilostokulut (tot-%)

Laskennallinen tot-% NI 100,0 %
Yhteenséd I 105,9 %

Henkilostokulut

MKS1-8 TOT 1-8 %-0SUUS Hallinto ja tukipalvelut IIIIEEEEEEGGNGNE 92,5 %
HENKILOSTOKULUT (1000€) /2025 /2025 KSjiljelli  TOT-% (TOT) Ensihoitopalvelut 109,4 %
Pelastustoimintapalvelut -5243 -5 463 220 @ 1042 % 39,1 % Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut 99,1 %
Onnettomuuksien ehkalsyn pa -A41 -437 -4 . 99,1 % 31% Pelastustoimintapalvelut I 104,2 %
Ensihoitopalvelut -6 630 -7 253 622 . 109,4 % 52,0 % 00% 200% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0 %

Hallinto ja tukipalvelut -870 -804 65 @ 925% 58 %

Yhteensa -13184 -13 958 774 105,9 % 100,0 %

Rullaava henkilostokulut (1000 €) 2024-25

3 000
Kumulatiiviset henkilostokulut 2000
25000 1000
0
50000 muwwuwquymuwmkuwb‘weﬁ‘mb‘m«&mm‘*m«?mqf’wqf’mff’wff’w'f’@'f’@'f’
NG L N LN R\ LN\ LRI L L\
15000 .
W =@=Toteuma Lin. (Toteuma)
8 10 000
=)
i
5000 Henkilostokulut kuukausittain 2024-25
————
3 000
0 o 2500
o 2000
-5000 . ——— . ———— : 8 1500
tammi  helmi  maalis huhti = touko kesa heina elo syys loka  marras joulu - 1000
TP 2024 1307 2656 4019 5400 6902 8851 11107 12674 14344 158380 17345 18683 ! 500
e VIKS | 2025 1458 3032 4409 5826 7451 9247 11600 13184 14795 16302 17807 19501 0
tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu
e TOT 1-8 /2025 1457 3031 4528 6012 7885 9651 12167 13958
mTP 2024 1307 1349 1363 1380 1502 1949 2257 1567 1670 1536 1465 1338
MKS - TOT 1 1 -118  -186 = -434  -404 567 = -774
mMKS 2025 1458 1574 1378 1417 1625 179 2353 1584 1611 1506 1505 1694
m— € [k 1457 1574 1497 1484 1873 1766 2516 1791
mTOT 2025 1457 1574 1497 1484 1873 1766 2516 1791 0 0 0 0
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Palvelujen ostot

Palvelujen ostot (tot-%)

MKS1-8 TOT1-8 %-0SUUS Laskennallinen tot-% 00,0 %
PALVELUJEN OSTOT (1000€) /2025 /2025 KSjaljella  TOT-% (TOT) Yhteensid [N 87,1 %
Pelastustoimintapalvelut -385 -305 80 @ 792% 17,9 % Hallinto ja tukipalvelut I 59,3 %
Onnettomuuksien ehkaisyn pa 0 -2 2 O 00% 0,1 % Ensihoitopalvelut
0o _ _ R 0 0
Ensihoitopalvelut 531 425 107 . 799 % 250% Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut 0,0 %
. . . i § i o o
Hallinto a tukipalvelut 1074 970 103 @ 904 % 57,0 % Pelastustoimintapalvelut I 7 3 %
Yhteensa -1 990 -1702 -288 85,5 % 100,0 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
Kumulatiiviset palvelujen ostot .
Rullaava palvelujen ostot (1000 €) 2024-25
3500
400
3000 300
200
2 500 100 Y
0
w 2o FFFTE T E ST
& A & & F & & @ &N QoY Q
8 1500
- =@=Toteuma Lin. (Toteuma)
1000
500 . . .
Palvelujen ostot kuukausittain 2024-25
0
w 400
300
->00 tammi  helmi  maalis huhti = touko kesa heina elo Syys loka  marras joulu 8 200
s TP 2024 205 489 666 996 1257 1448 1525 1818 2076 2293 2423 2649 S 108 - - '
e \IKS | 2025 147 447 652 857 | 1162 1369 1639 1990 2187 2506 2714 3073 ! tammi helm| maalis huhtl touko = kesd  heina syys loka  marras joulu
s TOT 1-8 /2025 171 239 455 767 904 | 1216 1428 1702 TP 2024 177 261 191 77 258 217 130 226
e \IKS - TOT -24 208 197 90 259 153 211 288 mMKS 2025 147 300 205 205 305 206 270 351 197 319 208 358
em— € [k 171 68 216 312 137 312 212 274 mTOT 2025 171 68 216 312 137 312 212 274 0 0 0 0
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (tot-%)

Laskennallinen tot-%

Yhteensa

Hallinto ja tukipalvelut
Ensihoitopalvelut

Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut
Pelastustoimintapalvelut

0,0 %

00,0 %
e 8, 5 %
KR
N7
I 55,9 %
e

20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0%  100,0 %

MKS 1-8 TOT 1-8 %-0SUUS
AINEET, TARVIKKEET JA TAV /2025 /2025 KSjaljella TOT-% (TOT)
Pelastustoimintapalvelut -31 -32 1 @ 1033 % 42 %
Onnettomuuksien ehkaisyn pa -3 -1 -1 @ 559% 0,2 %
Ensihoitopalvelut -385 -380 5 ) 986% 49,7 %
Hallinto ja tukipalvelut -356 -351 -6 O 983 % 459 %
Yhteensa -776 -764 -11 98,5 % 100,0 %
Kumulatiiviset aineet, tarvikkeet ja tavarat
1400
1200
1000
800
W
3 600
o
—
400
200
0
-200 X X X X " - X
tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu
e TP 2024 114 209 406 551 675 770 834 927 1000 1066 1165 1292
e \/KS | 2025 68 152 297 424 532 628 699 776 859 945 1039 1163
e TOT 1-8 /2025 68 175 239 335 499 588 655 764
e \KS - TOT 0 -23 58 89 33 40 44 11
e— € /kk 68 107 64 96 164 89 67 109

Rullaava aineet, tarvikkeet ja tavarat (1000 €)

300

2024-25

200
R I e D e
0 - - .

R N O N T N T UL S U T N T \C A L S U S
IR AR R Gl R RO O i R S S SR S R R,
NP NS SN RSN SE S

=@==Toteuma

Lin. (Toteuma)
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat kuukausittain 2024-25

250
w 200
8 150
< 100
o m . v b I

0 tammi helmi maalis huhti = touko kesa helna eIo syys Ioka marras joulu
mTP 2024 114 95 197 145 124 127
mMKS 2025 68 84 145 127 108 96 71 77 83 86 94 124
mTOT 2025 68 107 64 96 164 89 67 109 0 0 0 0




Avustukset

Avustukset (tot-%)

Laskennallinen tot-%

00,0 %

Yhteensad I 64,1 %
Hallinto ja tukipalvelut 0,0 %
b e e U= e Ensihoitopalvelut 0,0 %
AVUSTUKE (1000€) /2025 /2025 KS jaljella TOT-% (TOT) Onnettomuuksien ehkiisyn palvelut 0,0 %
Pelastustoimintapalvelut -352 -226 126 @ 641 % 100,0 % o
Onnettomuuksien ehkaisyn pa 0 0 0 @ 00% 0,0 % Pelastustoimintapalvelut NN 64,1 %
Ensihoitopalvelut 0 0 0 @ 00% 0,0 % 00%  20,0% 40,0% 60,0%  80,0% 1000 %
Hallinto ja tukipalvelut 0 0 0 0 00% 0,0 %
Yhteensa -352 -226 -126 64,1 % 100,0 %

Rullaava avustukset (1000 €) 2024-25

ce o 150
Kumulatiiviset avustukset
100
" A\FTY
600 y T | | | T~ |
g D O g D O g D O g D D 0] 0] ") 0] 0] \) 0] 0]
¥ & & & I {V ‘b’l«‘b‘b'\«
500 R R R R R RO LR R R RIS
NP SFFHEE NS SIS HE é’\ ¥ &
W 400 .
= =@=Toteuma Lin. (Toteuma)
S
— 300
200 Avustukset kuukausittain 2024-25
150
100 w
o 100
8
tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys loka marras joulu 50
—TP 2024 25 49 64 75 161 233 260 296 406 435 467 538 ! 0 e B e o . ‘ ‘ -_ - - '
MKS 1 2025 30 58 77 89 191 277 309 352 483 518 556 640 tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras jOU|U
e TOT 1-8 /2025 22 49 56 62 129 172 217 226 m TP 2024 24 15 11 85 110
MKS - TOT 8 9 20 28 62 105 93 126 mMKS 2025 30 28 18 13 102 86 32 43 131 35 38 84
e € [k 22 26 8 6 67 43 45 9 mTOT 2025 22 26 8 6 67 43 45 9 0 0 0 0

18.9.2025




Muut toimintakulut (tot-%)

Laskennallinen tot-% NI 100,0 %

MUUt tOimintaKUIUt Yhteensi I 1084 %

Hallinto ja tukipalvelut I 0, 3 %
Ensihoitopalvelut I 95,0 %

MKS1-8 TOT 1-8 %-0SUUS Onnettomuuksien ehkiisyn palvelut 0,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT (100 /2025 /2025 KSjaljella TOT-% (TOT) Pelastustoimintapalvelut NN 85,3 %
Pelastustoimintapalvelut -194 -165 -28 O 853% 6,3 % 00% 200% 400% 60,0% 800% 100,0% 120,0%
Onnettomuuksien ehkaisyn pa 0 0 0 O 00% 0,0 %
Ensihoitopalvelut -807 -766 -41 ) 950% 29,3 %
Hallinto ja tukipalvelut -1 408 -1 679 271 @1193% 64,3 % Rullaava muut toimintakulut (1000 €)
Yhteensa -2 409 -2611 202 108,4 % 100,0 % 1000 2024-25
Kumulatiiviset toimintakulut 200
30000 0
25000 P T T T TP I I I IPIPPPPP PP
20000 0“'\19 6"\"9 6”\'\9 QP‘\'& 0"‘9 0&9 6‘\"9 o“’\'\i ?‘*\'\9 '\9\'\9 s"'\@ 's',:j\@ﬁ“’\:o 6"\'\? 6"\’\9 0”‘\"9 0"’\"9 0‘°\"9 6‘\'\9 e‘*’\'&
e=@==Toteuma In. (Toteuma
§ 15 000
S 10000 . P
5 000 Muut toimintakulut kuukausittain 2024-25
0 700

600
marra 500

tammi  helmi  maalis huhti = touko kesd = heind elo Syys loka s joulu 400

300

e— TP 2024 2019 4409 6521 8667 11087 13756 16594 19223 21703 23811 25743 27859 200
MKS 12025 1950 4303 6350 8413 10856 13345 16320 18711 21037 23288 25437 27970 100
s TOT 1-8 /2025 2020 4194 6337 8545 11164 13644 16764 19261 0

tammi  helmi maalis huhti touko kesad heina Syys loka marras joulu
MKS-TOT | 70 | 109 | 13 | -132 | -308 | -299 | -444 | 550 mTP2024 368 639 359 279 448 362 413 640 369 259 207 354
mMKS 2025 248 366 301 301 303 304 250 335 304 304 304 273

mTOT 2025 302 398 359 311 378 270 280 314 0 0 0 0

-5 000

-1 000 €

e € /kk 2020 2174 2143 2207 2619 2480 3120 2497
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Keskeiset havainnot ja toimenpiteet
Hame

@ Pelastuksen toimiala

18.9.2025



Hallinto ja tukipalvelut Tilavuokrakustannusten toteumaa tulee seurata (vuoden 2024 "hannat”

(sis. turvallisuusyksikkd)  nostavat kuluvan vuoden kustannuksia). Riihimaen paloaseman
mahdollinen osto tulee nakymaan vuokrakulujen pienenemisena (Q4-
2025). Turvallisuusyksikolla ja tukipalveluyhtiolla on selvitettavana tiettyjen
jarjestelmakustannusten kohdistuminen (eli mika jarjestelma kuuluu
turvallisuusyksikolle / tukipalveluyhtidlle).

Pelastustoimintapalvelut  Palomestarien (1 HTV) rekrytoinnin vaikutus henkildstokuluihin 6/2025

alkaen.

Onnettomuuksien Paaosin henkildstokuluja. Ei toimenpiteita.

ehkaisyn ja varautumisen

palvelut

Ensihoitopalvelut Henkilostokulujen maararahavarauksessa ei ole huomioitu Henkilostokulujen toteumaa seurataan. Kesasijaisten tydsopimukset
kokonaiskorvausprosentin nostoa. TA2025 varaus on alakanttiin koko paattyvat 30.9.2025.

vuoden ennusteeseen nahden. Sairaankuljettajien (nyk. ensihoitaja
perustaso) budjetoinnissa kaytetty mediaanipalkka on ollut liilan alhainen.
Gerbiilistéa on mennyt viiden ensihoitajan palkka, vaikka budjetoinnissa on
huomioitu etta kaksi ensihoitajaa menisi kotisairaalan budijetista.
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