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Nimenhuuto ja kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Aluevaltuusto 28.10.2025

Puheenjohtaja toteaa lasna olevat valtuutetut, esteen ilmoittaneet
valtuutetut ja 1asna olevat varavaltuutetut.

Hallintosaannon 100 §:n mukaan kokouskutsu on lahetettava vahintaan
viisi paivaa ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle seka niille,
joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on
kokouksesta tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. Edella
mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita vaatii.

Taman kokouksen varsinainen kokouskutsu ja esityslista on lahetetty
sahkdisesti 23.10.2025 ja esityslista on julkaistu 23.10.2025
hyvinvointialueen verkkosivuilla www.omahame.fi. Hyvinvointialueesta
annetun lain (611/2021) 108 §:n 1 momentin mukaan aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun vahintadan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna.

Puheenjohtajan

paatosesitys Aluevaltuusto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos

Taytantodnpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Aluevaltuusto 28.10.2025

Puheenjohtajan
paatosesitys Aluevaltuusto paattda hyvaksya taman kokouksen tydjarjestyksen.

Paatos
Taytantoonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Poytakirjantarkastajien valinta

Aluevaltuusto 28.10.2025

Hyvinvointialuelain (611/2021) 112 §:n mukaan toimielimien kokouksesta
pidetaan poytakirjaa. Saman lain 145 §:n mukaan aluevaltuuston pdytakirja
siihen liittyvine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan
tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa, jollei
salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Aluevaltuuston poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan
valittua valtuutettua, jollei aluevaltuusto jonkin asian kohdalla toisin paata.
Talla kertaa tarkastusvuorossa ovat Minna Belik ja Salla Fagerstrom
(varalla Antti Ahonen).

Puheenjohtajan

paatosesitys Aluevaltuusto paattda valita kaksi jdsenta tarkastamaan tdman kokouksen
poytakirjan.

Paatos

Taytantoonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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90

Janakkalan sairaalatoimintojen siirtaminen Assi-sairaalaan

Aluehallitus 06.10.2025 § 331

Valmistelija

Selostus

terveydenhuollon toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, puh. 040 330 5510,
jarmo.lappalainen@omahame.fi

Kanta-Hameen hyvinvointialueen aluevaltuusto on 9.4.2024 § 30 paattanyt
palveluverkkosuunnitelmasta. Palveluverkkosuunnittelun
maarittelyperiaatteissa on linjattu, ettd osastotoiminnot sijoittuvat
yksikéihin, joissa on laajat diagnostiset palvelut.
Palveluverkkosuunnitelmassa on lisaksi paatetty, ettad hyvinvointialueella
toimii kolme 3 palvelukeskusta: Hdmeenlinna, Riihimaki ja Forssa.
Paatoksen kohdassa 10 b on linjattu, etta perusterveydenhuollon
sairaalapalveluita tuotetaan palvelukeskuksissa ja toiminnan laajuutta
arvioidaan jatkuvasti yhteisena kokonaisuutena vuodeosastotoiminnan ja
kotisairaalatoiminnan kanssa. Edelleen aluevaltuusto on paattanyt, etta
Janakkalan vuodeosaston tilanne arvioidaan erikseen vuonna 2025.

Alun perin palveluverkkosuunnitelmassa ajateltiin Janakkalan sairaalan
toiminnan loppuvan kokonaan, jolloin vain ajankohta vuodelle 2025 jai
arvioitavaksi. Assi-sairaalan toiminnallisen suunnittelun edetessa on
kuitenkin selvinnyt, ettei erikoissairaanhoidon osastotoiminnoille Assin
alkuperaisessa suunnitelmassa varattuja tiloja nykyisen toiminnan puolesta
tarvita erikoissairaanhoidon toiminnalle siina laajuudessa, kuin alun perin
sairaalan suunniteltaessa arvioitiin. Td&ma on avannut mahdollisuuden
sijoittaa naille paikoille sijoittaa terveyskeskussairaala-tasoisia
vuodeosastopaikkoja.

Hyvinvointialueen aloittaessa terveyskeskussairaalatasoisia vuodeosastoja
ja sairaansijoja (ss) oli Forssassa (Osaamiskeskus 22 ss), Riihimaella
(osastot 3 ja 4 yhteensa 52 ss), Janakkalassa (30 ss), Hattulassa (14 ss) ja
Hameenlinnassa (84 ss) eli yhteensa 200 sairaansijaa.

Tasapainotusohjelma 1:ssa paatettiin Hattulan 14 sairaansijan
lopetuksesta ja muutos toteutui 11/2023. Vuoden 2024 alusta Forssan
erikoissairaanhoidon osastot (kirurgia ja sisataudit) muutettiin
terveyskeskussairaalatasoisiksi vuodeosastoiksi ja sairaansijamaara nousi
224:an. Talouden tasapainotusohjelma 1:ssa saatiin myo6s kotisairaalan
laajennukselle merkittava taloudellinen panostus ja kotisairaalan
laajentuminen koko hyvinvointialueen kattavaksi tapahtui jo 9/2023 alkaen.
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Lisaksi taloudellinen panostus mahdollisti likkuvan sairaalan eli GerBiilin
toiminnan aloituksen 4/2024. Syksylla 2023 koottiin myds
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valisesta
potilaskoordinaatiosta vastaava yksikkd yhtenaiseksi ja toiminta alkoi
nykyisessa muodossaan 9/2023.

Potilaskoordinaatioyksikdn toiminta, kotisairaalan laajentuminen ja
GerBiilin palvelut kotihoitoon ja palveluasumiseen alkoivat nopeasti nakya
terveyskeskussairaalaosastojen vahentyneena kuormituksena ja siina, etta
erikoissairaanhoidosta ja paivystyksista paasi suoraan
perusterveydenhuollon osastoille iiman jonottamista, vaikka samaan
aikaan perusterveydenhuollon osastoilla oli ikdihmisten hoivapalveluihin
jonottavia potilaita 40-60 henkil6a.

Vuoden 2024 aikana jouduttiin hyvinvointialueella etsimaan myo6s koko
ajan lisada saastokohteita. Lisasaastotavoitteita suunniteltiin ja niiden
yhteydessa perusterveydenhuollon sairaalapalveluiden tulosalue teki
yhdessa ikdihmisten toimialan kanssa suunnitelman kahden osaston
muuttamisesta ikdihmisten lyhytaikaiseksi asumispalveluksi (arviointi- ja
kuntoutusyksikkd) ja yhden osaston lopettamisesta. Naiden toimenpiteiden
tavoitteena oli saada hoivajonottajat suoraan lyhytaikaisiin asumispalvelun
arviointi- ja kuntoutusyksikdihin ja toisaalta sitd kautta pienentdmaan
kustannuksia. Kustannusrakenne pth-osasto vs asumispalvelu on erilainen
ja vuorokausikustannus hoitopaivasta on n 140€ halvempi lyhytaikaisessa
asumispalvelussa. Muutokset toteutettiin asteittain alkuvuoden 2025
aikana ja talla hetkella terveyskeskussairaalatasoisia vuodeosastopaikkoja
on 167 (Vanajaveden sairaala, Riihimaen sairaala, Forssan sairaala ja
Janakkalan sairaala). Hoivajonottajat paasevat lyhytaikaisiin
asumispalveluihin tarvitsemilleen arviointi- ja kuntoutusjaksoille 1-2 vrk
sisalla ja jonoja erikoissairaanhoidosta osastoilta tai paivystyksista pth
sairaalaosastoille on edelleen varsin vahan.

Palveluverkkosuunnitelma tehtiin ennen lisdsaastotavoitteiden asettamista.
Tarkoituksena oli kotisairaalan ja gerbiilin toiminnan vaikuttavuuden
perusteella pystya laskemaan sairaansijoja Janakkalan sairaalan paikkojen
verran. Lisasaastotavoitteet kuitenkin toteutettiin nopeasti ja
sairaansijamaara laski jo niin paljon, ettei lisaa paikkalaskuja enaa pystyta
tekemaan, jos toiminta aiotaan saada pysymaan kunnossa.

Janakkalan sairaalan toiminnan siirto Assi-sairaalaan tuo saastoja tilan
vapautumisesta ja sen kaytén mahdollisuuksista muihin toimintoihin.

Janakkalan sairaalan toiminta ja henkildsté sijoittuisi Assi-sairaalan pth-
tasoisille vuodeosastopaikoille, joita on Assi-sairaalaan suunniteltu 108.
Jos siirto toteutuisi, PTH sairaalapalveluilla olisi yhteensa 161
potilaspaikkaa (Assi 108, Forssa 27 ja Riihimaki 26). Naiden paikkojen on
arvioitu riittavan PTH tasoisiksi paikoiksi tamanhetkisen tarpeen mukaan.
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Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Kasittely

Paatos

Janakkalan sairaalan henkildstd on ollut tietoinen
palveluverkkosuunnitelman paatoksista Syksyn 2025 aikana asiaa on
kasitelty 20.8.2025 terveydenhuollon toimialan yhteistyéryhmassa,
11.9.2025 Assi- sairaalan yhteistoimintamenettelyn tyéryhmassa, seka
19.8. Janakkalan sairaalan henkildstdlle tarkoitetussa
yhteistoiminnallisessa info- ja keskustelutilaisuudessa. Henkildsto koki
keskusteluissa ajatuksen myodnteisena erityisesti lisdantyneiden
tutkimusmahdollisuuksien ja paivystyksen tuen suhteen. Parkkipaikkojen
maksullisuus ja osalla henkilostosta tydmatkan piteneminen mietityttivat
siirtymisajatuksessa.

PTH sairaalapalveluissa kaytetdan nyt jo vuodeosastopaikkoja
ylikunnallisesti, eli janakkalalainen potilas voi saada tarvitsemansa hoidon
my0ds muissa terveyskeskussairaaloiden vuodeosastoilla, esim Forssassa.
Hoitojaksot ovat keskimaarin talla hetkella 9 vrk.

Edella esitettyjen takia PTH sairaalapalveluissa on paadytty esittdmaan
Janakkalan sairaalan toiminnan ja henkiloston siirtoa Assi-sairaalaan
3/2026 alkaen

(L)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 2 kohta
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd Janakkalan sairaalan
toiminnot ja henkildsto siirretdan Assi-sairaalaan. Muutos astuu voimaan
3/2026 alkaen.

Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatosesitys

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, ettd Janakkalan sairaalan
toiminnot ja henkildsto siirretdan Assi-sairaalaan. Muutos astuu voimaan

3/2026 alkaen.

Aluevaltuustolle menevaan materiaaliin lisataan tiedot
vuodeosastopaikkojen maaran muutoksista Kanta-Hameessa.

Aluehallitus hyvaksyi muutetun paatdsesityksen.

Pirjo Alijarvi poistui esteellisend kokouksesta tdman asian kasittelyn ajaksi.
Esteellisyyden peruste palvelussuhdejaavi.

Tulosaluejohtaja Terhi Mantymaa oli kokouksessa asiantuntijana
selostamassa asiaa ja poistui asian kasittelyn jalkeen.
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Rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen oli kokouksessa
asiantuntijana.

Taytantodnpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluevaltuusto 28.10.2025
12519/00.01.02.00/2025

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 2 kohta

Aluehallituksen
paatosesitys Aluevaltuusto paattaa, etta Janakkalan sairaalan toiminnot ja henkildsto
siirretdan Assi-sairaalaan. Muutos astuu voimaan 3/2026 alkaen.

Paatos

Taytantoonpano paatdsote/ toimialajohtaja Jarmo Lappalainen
Muutoksenhaku Aluevalitus

Liitteet

Numero Otsikko
1 Osastopaikkojen kehitys
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91
lkaihmisten asumispalveluiden palveluverkkosuunnitelman paivittaminen

Aluehallitus 20.10.2025 § 345

Valmistelija toimialajohtaja Jorma Haapanen, puh. 040 538 9357, tulosaluejohtaja
Raila Lahtinen, puh. 050 370 4754

Selostus Aluevaltuusto on kasitellyt 9.4.2024 kokouksessaan lyhytaikaista
ymparivuorokautista palveluasumista osana palveluverkkopaatosta.
Lyhytaikainen ymparivuorokautinen palveluasuminen paatettiin keskittaa
ensivaiheessa kuuteen yksikk6on Kanta-Hameen hyvinvointialueella.
Palvelurakennemuutoksen edetessa tavoitteena on, ettd lyhytaikainen
ymparivuorokautinen palveluasuminen keskitetdan kolmeen
yksikkdon/kiinteistéon vuoteen 2028 mennessa.

Terveyspalveluiden toimialalla on esitetty Janakkalan sairaalan
osastotoiminnan siirtdmista Assi-sairaalaan. Tama hyvaksyttiin
aluehallituksessa 6.10.2025. Tama ratkaisu vapauttaa tiloja Janakkalan
sairaalassa ikdihmisten palveluiden kayttoon (30-35 asiakaspaikkaa).
Samanaikaisesti myds Riihimaen sairaalasta vapautuu osasto 5:n tilat,
jotka ovat toimineet vaistdtiloina ikaihmisten palveluiden arviointi- ja
kuntoutusyksikolle (26-28 asiakaspaikkaa).

Naihin vapautuviin Janakkalan ja Riihimaen sairaalan tiloihin esitetdan
siirrettavaksi kevaan 2026 aikana llveskodin toiminta (18 asiakaspaikkaa)
ja Tapailakodin toiminta (44 asiakaspaikka). Seka llveskodissa, etta
Tapailakodissa toiminta on paaosin lyhytaikaista ymparivuorokautista
palveluasumista, jolloin lyhytaikaisten asiakkaiden varsinaiseen
asuinpaikkaan muutoksella ei ole vaikutusta.

Tama toimitilamuutosesitys lliveskodin ja Tapailakodin osalta tukevat jo
aiempaa palveluverkkopaatoksessa asetettua tavoitetta. Janakkalan
Tapailakoti on entinen vanhainkoti ja ei vastaa kaikilta osin enaa nykyisia
ymparivuorokautisen palveluasumisen vaatimuksia. Kiinteistd on
kayttdikansa loppuvaiheessa ja kiinteiston korjaus vaatisi suuria
investointeja. Janakkalan sairaalan tilat sen sijaan ovat erinomaiset ja
erityisesti kuntoutus/lyhytaikaisille asiakkaille. Tapailakodin
vuokrasopimuksesta pystyaan luopumaan, jolloin hyvinvointialueelle syntyy
noin 500 t€:n saastd vuodessa. Tapailakodin omistaa yksityinen taho.



Oma

Hame
Kanta-Hameen hyvinvointialue Esityslista 6/2025 12
Aluehallitus § 345 20.10.2025
Aluevaltuusto 28.10.2025

Lopen Salmela-yksikkd esitetdan muutettavaksi lyhyt- tai pitkaaikaista
yhteisdllisen asumisen yksikoksi. Salmelassa aiemmin ollut
ymparivuorokautisen palveluasumisen asiakkaat ja sen henkildstd on
siirtynyt uuteen Willa Eedildan syyskuussa 2025.

Hameenlinnan seudulla esitetdan, etta Tuuloksessa sijaitseva nykyisen
pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikon Birgittakodin
(14 asiakaspaikkaa) muuttamista pitkaaikaisen yhteiséllisen asumisen
yksikoksi. Birgittakoti sijaitsee samassa kiinteistékokonaisuudessa, jossa
on jo lyhytaikaisen yhteisollisen asumisen yksikko, jolloin niiden toiminta
tukee paremmin toisiaan.

Forssassa esitetaan Forssan arviointi- ja kuntoutusyksikdn toiminnan
siirtdmista vuoden 2026 aikana Heikanrinteen-asumisyksikkddn tiloihin,
jotka ovat talla hetkellad kotihoidon henkiloston kaytdossa. Tilat ovat alun
perin suunniteltu asumiseen tarkoitetuiksi, joten on perusteltua palauttaa
tama tila asumiskayttdon. Heikanrinne on kiinteistd, jossa toimii talla
hetkella nelja pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen
yksikkoa. Heikarinteessa on yhteensa 93 asiakaspaikkaa. Kotihoidon
henkildstolle on jo 16ytynyt korvaavat tilat. Arviointi- ja kuntoutusyksikon
seka Heikanrinteen muiden asumisyksikdiden toiminta tukee toisiaan.

Jokioisten Intalankartanon osalta esitetdan, ettd Onnelan (16
asiakaspaikkaa) asumisyksikkd jatkaa toimintaansa pitkaaikaisena
ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikkéna. Jokioisten
Intalankartanossa on talla hetkella yhteensa 74 asiakaspaikkaa ja siella
toimii nelja erillista yksikk6a. Palveluverkkopaatdksessa Onnelan yksikén
tiloihin suunniteltiin siirrettavaksi terveyspalveluiden toimintaa, mutta niita
ei ole enaa tarvetta siirtéda, joten Onnelan-yksikon toimintaa on perusteltua
jatkaa nykyisellaan.

Esitetyissd muutoksissa on huomioitava aivan erityisesti yksikdissa olevat
pitkaaikaiset asiakkaat ja heidan tilanteensa. Muutosten toimeenpanosta
laaditaan erillinen suunnitelma. Asumispalveluissa muutoksia koskevien
yksikéiden henkildstolle on pidetty tarvittava yt- info. Tulevista
mahdollisista muutoksista on tiedotettu niiden yksikdiden omaisia/laheisia,
joita muutokset koskettavat.

Palveluverkkomuutoksista on kayty valitonta keskustelua muutoksen
kohteena olevien tyontekijdiden kanssa. Muutoksen toimeenpano
edellyttaa tuotannollistaloudellisia yhteistoimintaneuvotteluita
toteutusvaiheessa, koska osa muutoksista saattaa sisaltdd muutoksia
palvelussuhteen ehdoissa. Tydntekijalle, saattaa tulla muutoksia tehtavaan
tydhon tai tydnkuvaan, tydyhteis6on, lahijohtajaan, tydsopimuksen ehtoihin
kuten nimikkeeseen, tydaikamuotoon, palkkaukseen tai paaasiallisen
toimipisteen sijaintiin.
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Osapalveluverkkoa koskevista muutosten toimeenpanosta eivat edellyta
tuotannollistaloudellisia yhteistoimintamenettelyita, mutta toimeenpano
edellyttaa yhteistoiminnallista keskustelua henkildstdon kanssa.

Nykyisessa toiminnassa olevaa henkilost6a tarvitaan myos uusissa
tiloissa. Tuotannollis- taloudellisten yhteistoimintaneuvotteluissa ei
lahtokohtaisesti tavoitella henkildstévahennyksia. Mikali muutoksesta ei
paasta tydntekijan kanssa yhteisymmarrykseen, neuvottelut saattavat
johtaa myds irtisanomisiin. Vaihtoehtoja uudelleen sijoittumiselle pyritaan
ennakoimaan siten, etta tyontekijoilla olisi mahdollisuuksien rajoissa,
valittavana uusi sijoittuminen, useammasta vaihtoehdosta, irtisanomisen
valttdmiseksi.

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 2 kohta

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle paatettavaksi, etta

1. Janakkalan Tapailakodin ja Hameenlinnan Ilveskodin toiminnat siirretaan
Janakkalan sairaalan ja Riihimaen sairaalan (osasto 5) tiloihin kevaan 2026
aikana

2. Pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikkd Birgittakoti
muutetaan toiminnaltaan pitkaaikaiseksi yhteiséllisen asumisen yksikoksi.

3. Forssan arviointi- ja kuntoutusyksikdn toiminta siirtyy nykyisen
osaamiskeskuksen tiloista Heikanrinteeseen kotihoidon henkiléstén kaytdssa
olleisiin tiloihin

4. Jokioisten Intalankartanon pitkaaikaisen ymparivuorokautisen
palveluasumisen yksikké Onnela (16 asiakaspaikkaa) jatkaa toimintaansa

5. Lopen Salmelassa tuotetaan jatkossa lyhyt- tai pitkdaikaista yhteisdllista
asumista.

Aluehallitus valtuuttaa ikdihmisten toimialan toimialajohtajan kdynnistdmaan
tata paatosta koskevat tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut.

Kasittely Keskustelun aikana Erja Hirviniemi teki seuraavan muutosesityksen:
” Paljonko muutokset lisdavat YPA-paikkoja ja oletetaanko, ettd YPA-paikat
vahentavat painetta PYP-paikkoihin ja helpottavat PYP-paikkojen vahentamis-
ta?

Mika on uusiin tehtavien tulevien tilojen muutoskustannukset?
Mita esim. llveskodin ja muiden tyhjenevien tilojen muutos- ja
yllapitokustannukset?
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Paatos

Nyt myods kotihoitoon pitaisi satsata enemman. Kotihoidossa on talla hetkella
niin huonokuntoisia ihmisia, joilla kdydaan monta kertaa paivassa. Kuinka pal-
jon YPA-paikat lisdavat tarvetta kotihoidon henkildstdn lisdykseen.

Mita kaikkea LYP:ssa, joita osittain kutsutaan "kuntoutusyksikdiksi”, on tarkoi-
tus tehda ja mita ei. Asiakkaiden maksut ja kela-oikeudet ainakin muuttuvat.
Tarvitaan selvitys siita, miten jo tehdyissa pth-osastojen muutoksissa LYP:iksi
maksut, palvelut ja edut ovat muuttuneet ja miten sosiaalihuollon maksuja ja
etuja (esim taksiseteleitd) on kaytetty menetettyjen Kela-etuuksien korvaami-
seen.” Puheenjohtaja totesi Erja Hirviniemen muutosesityksen raukeavan kan-
nattamattomana.

Keskustelun aikana Johanna Haggman teki muutosesityksen, etta asia palau-
tetaan uudelleen valmisteltavaksi paatésesityksen kohdan kolme "Forssan ar-
viointi- ja kuntoutusyksikoén toiminta siirtyy nykyisen osaamiskeskuksen tiloista
Heikanrinteeseen kotihoidon henkildston kaytdssa olleisiin tiloihin” osalta. Pu-
heenjohtaja totesi aluehallituksen kannattavan yksimielisesti Johanna Hagg-
manin muutosesitysta.

Aluehallitus paatti palauttaa uudelleen valmisteltavaksi paatésesityksen
kohdan kolme "Forssan arviointi- ja kuntoutusyksikon toiminta siirtyy
nykyisen osaamiskeskuksen tiloista Heikanrinteeseen kotihoidon
henkiloston kaytdssa olleisiin tiloihin”.

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle paatettavaksi, etta

1. Janakkalan Tapailakodin ja Hameenlinnan llveskodin toiminnat
siirretdan Janakkalan sairaalan ja Riihimaen sairaalan (osasto 5) tiloihin
kevaan 2026 aikana

2. Pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikkd Birgittakoti
muutetaan toiminnaltaan pitkaaikaiseksi yhteisollisen asumisen yksikoksi.

3. Jokioisten Intalankartanon pitkdaikaisen ymparivuorokautisen
palveluasumisen yksikkd Onnela (16 asiakaspaikkaa) jatkaa toimintaansa

4. Lopen Salmelassa tuotetaan jatkossa lyhyt- tai pitkdaikaista yhteiséllista
asumista.

Aluehallitus paatti valtuuttaa ikdihmisten toimialan toimialajohtajan
kaynnistamaan tata paatdsta koskevat tuotannollis-taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut.
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Aluehallitus § 345 20.10.2025

Aluevaltuusto 28.10.2025
Rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen oli kokouksessa paikalla
asiantuntijana tdman asian kasittelyn aikana.

Taytantoonpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluevaltuusto 28.10.2025
13192/00.01.02.00/2025

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 2 kohta

Aluehallituksen
paatosesitys Aluevaltuusto paattaa, etta

1. Janakkalan Tapailakodin ja Hdmeenlinnan llveskodin toiminnat
siirretaan Janakkalan sairaalan ja Riihimaen sairaalan (osasto 5) tiloihin
kevaan 2026 aikana

2. Pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikko Birgittakoti
muutetaan toiminnaltaan pitkaaikaiseksi yhteisollisen asumisen yksikoksi.

3. Jokioisten Intalankartanon pitkaaikaisen ymparivuorokautisen
palveluasumi-sen yksikké Onnela (16 asiakaspaikkaa) jatkaa toimintaansa

4. Lopen Salmelassa tuotetaan jatkossa lyhyt- tai pitkaaikaista yhteisollista
asumista.

Paatos
Taytantoonpano paatdsote/ toimialajohtaja Jorma Haapanen

Muutoksenhaku Aluevalitus
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Vammaispalveluiden asumispalveluiden palveluverkkosuunnitelman paivittaminen

Aluehallitus 20.10.2025 § 346

Valmistelija tulosaluejohtaja Johanna Pulkkinen, puh. 040 304 7865,
johanna.pulkkinen@omahamefi

Selostus Ikdihmisten lyhytaikainen asumispalvelu esitetdan siirtyvaksi
Hameenlinnan llveskodista osana suurempaa kokonaisuutta Janakkalan ja
Riihimaen sairaalan tiloihin. Tama muutoksen my6ta Hameenlinnan
llveskodista vapautuu yhteensa 12 asukashuonetta seka yhteisia tiloja.
Tilat soveltuisivat vammaispalvelun ymparivuorokautiseksi
asumisyksikoksi. Vapautuviin tiloihin esitetdan siirtyvaksi Hdmeenlinnan
Matinkulmakotien A- ja B-talojen yhteensa 10 asukasta seka heidan
palvelutarpeitaan vastaava henkildsté. Matinkulmakotien A- ja B talon
kanssa samalla tontilla sijaitseva C-talo on hyvakuntoinen ja toimiva, eika
sen toimintaa ole tarkoitus siirtaa.

Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnittelussa on tunnistettu tarve korvata
Matinkulmakotien A- ja B-talot tulevina vuosina rakennusten huonon
kunnon seka toiminnallisten puutteiden vuoksi. Nykyiset asiakastilat eivat
kaikilta osin tdytd vammaisten henkildiden asumiselle asetettuja
vaatimuksia, erityisesti yhteiskaytdssa olevien WC- ja kylpyhuonetilojen
osalta. llveskodissa jokaiselle asukkaalle pystytaan tarjpamaan esteeton
oma asunto, jossa on henkildkohtaiset WC- ja kylpyhuonetilat. Tama
parantaa merkittavasti asumisolosuhteita ja vastaa paremmin nykyisia
vaatimuksia vammaisten henkildiden yksilollisesta ja turvallisesta
asumisesta.

Toiminta siirtyy hyvinvointialueen omistamaan kiinteisté6n, mika tukee
aluevaltuuston hyvaksymia palveluverkon linjauksia. Muutoksen myéta
llveskoti otetaan kokonaisuudessaan vammaispalveluiden kayttéon, mika
mahdollistaa monipuolisen toiminnan vammaisille henkildille yhdessa
rakennuksessa, edistaa toiminnan tehokkuutta ja tuo mukanaan valillisia
saastoja. Lisaksi voidaan luopua Matinkulmakotien A- ja B-talojen
vuokratiloista.

llveskoti sijaitsee noin kahden kilometrin paassa Matinkulmakodeista, joten
asiakkaiden toimintaymparistd sailyy paaosin tuttuna eikd muutoksista
aiheudu merkittavia muutoksia arkeen. Asiakkaan muuton tukena on tuttu
henkildkunta. Asiakkaita ja heidan omaisiaan tiedotetaan tulevasta
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Aluehallitus § 346 20.10.2025

Aluevaltuusto 28.10.2025
muutoksesta ja heille annetaan mahdollisuus osallistua muuton
suunnitteluun.
Henkildston sijoittumiseen uuteen tydpisteeseen liittyen kaydaan
yhteistoimintaneuvottelut.
Yhteistoimintaneuvottelujen tarkoituksena on varmistaa, ettda muutos
toteutetaan henkildéstéa kuullen ja mahdolliset vaikutukset arvioiden.
(MP-J)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 2 kohta

Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle paatettavaksi, etta
Matinkulmakotien A- ja B- talon toiminta siirtyy Kanta-Hameen
hyvinvointialueen omistamaan kiinteistoéon llveskotiin tilojen vapautuessa
Ikadihmisten palveluilta kevaan 2026 aikana.
Aluehallitus valtuuttaa perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden
toimialajohtajan kaynnistamaan tata paatosta koskevat tuotannollis-
taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut.

Paatos Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen oli kokouksessa paikalla
asiantuntijana tdman asian kasittelyn aikana.

Taytantéoonpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluevaltuusto 28.10.2025
13079/00.01.02.00/2025

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 2 kohta

Aluehallituksen
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Aluehallitus
Aluevaltuusto

paatosesitys

Paatos
Taytantoonpano

Muutoksenhaku

§ 346 20.10.2025
28.10.2025

Aluevaltuusto paattaa, ettd Matinkulmakotien A- ja B- talon toiminta siirtyy

Kanta-Hameen hyvinvointialueen omistamaan kiinteistoon llveskatiin tilojen
vapautuessa lkaihmisten palveluilta kevaan 2026 aikana.

paatdsote/ tulosaluejohtaja Johanna Pulkkinen

Aluevalitus
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Aluevaltuusto

93

28.10.2025

Kanta-Hameen hyvinvointialueen arvot, merkitys ja strategiset painopisteet vuosille 2026-2029

Aluehallitus 17.03.2025 § 86

Valmistelija

Selostus

toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, satu.ala-
kokko@omahame fi

Hyvinvointialuestrategian lainsaadannollinen perusta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) maarittaa, ettad hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattdd hyvinvointialueen toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen strategiassa tulee
ottaa huomioon:

1) asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen hyvinvointialueen tehtavaalalla;

2) palvelujen jarjestadmista ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset;

3) hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saadetyt
palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;
5) henkildstopolitiikka;
6) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston
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muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen. Strategiassa tulee maaritelld myos sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.

Strategia tarkistetaan vahintaan kerran aluevaltuuston toimikaudessa.
Kanta-Hameen hyvinvointialueen nykyinen strategia

Aluevaltuusto hyvaksyi arvot, merkityksen ja strategiset painopisteet
13.12.2022 § 80. Henkilostolta pyydettiin loppuvuodesta 2022 sanoituksia
siihen, mita valtuuston aiemmin vahvistamat arvot heille tarkoittivat.
Strategian kirkastamisessa keskityttiin erityisesti merkitykseen, joka
kiteyttda mission ja vision ja kertoo, miksi Oma Hame on olemassa. Lisaksi
maariteltiin nelja strategista painopistetta, joista mydhemmin johdettiin
strategiakartta ja edelleen valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet.
Aluevaltuusto hyvaksyi strategian toimeenpanosuunnitelman ja
palvelustrategian 9.5.2023 § 26 (pl. luvut 3.5 ja 5) seka palvelustrategian
kokonaisuudessaan 19.12.2023 § 109.

Uuden strategiakauden valmistelu

Hyvinvointialueen tulevan strategiakauden 2026-2029 perustana on
ensimmaisella valtuustokaudella hyvaksytty hyvinvointialuestrategia.
Uuden strategiakauden valmistelussa hyédynnetaan edelleen perusteltuja
elementteja, kuten arvot ja painopisteet. Samalla kuitenkin tunnistetaan,
etta nykyinen strategia on hyvinvointialueen perustamisvaiheen strategia ja
tulevan strategian tulee suunnata voimakkaammin tulevaisuuteen,
erityisesti uuden strategiatiekartan avulla.

Strategiaty® kaynnistetdan nykyisen strategian arvioinnilla ja
toimintaymparistéanalyysilla kevaan 2025 aikana. Arviointia ja analyysia
toteutetaan viranhaltijavalmistelun ja luottamushenkildkasittelyn kautta
siten, etta nykyinen aluevaltuusto voi antaa ndkemyksensa uudelle
valtuustolle tasta kokonaisuudesta strategiatydn pohjaksi 27.5.2025.

Nykyisen strategian arvioinnin ja toimintaymparistdanalyysin pohjalta
edetaan strategisten tavoitteiden asettamiseen, strategiatiekartan
laatimiseen seka seurannan ja arvioinnin maarittdmiseen. Tavoitteena on,
ettd uusi strategia on aluevaltuuston hyvaksyttavana joulukuussa 2025.

Nykyisen strategiakauden arviointi
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Nykyisen strategiakauden arviointi on osa strategian valmisteluprosessia.
Arviointi sisaltaa kyselyt paattajille, vaikuttamistoimielinten jasenille,
Iahijohtajille ja henkildstdén edustajille. Johtoryhmat arvioivat nykyisen
strategian ja strategiatiekartan toteutumista. Henkiléstélla on mahdollisuus
arvioida ja sanoittaa arvoihin liittyvaa osuutta. Nykyisen strategiakauden
arviointi toimii osaltaan perustana strategian laatimiselle ja tulevien
tavoitteiden asettamiselle.

Toimintaymparistdanalyysi

Toimintaymparistdanalyysissa arvioidaan ymparistdén muutoksia ja
trendeja, jotka voivat vaikuttaa organisaation nykyisen tai tulevaisuuden
strategian mahdollisuuksiin ja uhkiin. Analyysi kattaa useita nakokulmia,
kuten kansallisen ja Kanta-Hameen tilanteen, vahvuudet ja haasteet,
ikakaudet ja elamanvaiheet, segmentit, palveluverkon, jarjestamisen ja
vastuullisuuden. Nakokulmia tarkastellaan seuraavien aihioiden kautta:
sairastavuus ja terveys, hyvinvoinnin tila, tydn murros sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimen sektoreilla, vaestdkehitys Kanta-Hameessa,
asiakaskayttaytymisen ja palveluiden jarjestamistapojen muutos seka
kansallisen ohjauksen muutos.

Lisdksi henkildstolld on mahdollisuus kertoa omia ajatuksiaan ja
havaintojaan toimintaymparistén muutoksesta henkiléstokyselyn kautta.

Toimintaymparistdanalyysin laatimiseen osallistuu laaja joukko Kanta-
Hameen hyvinvointialueen ammattilaisia.
(SA-K)

Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys Aluehallitus paattaa kaynnistdd uuden strategiakauden valmistelun
esittelytekstin mukaisella tavalla.

Paatos Aluehallitus hyvaksyi paatosesityksen.

Pirjo Alijarvi poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Taytantodnpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Aluevaltuusto

28.10.2025

Aluehallitus 12.05.2025 § 158

Valmistelija

Selostus

toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, strategia- ja
integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen puh. 040 330 6610,
asiakkuusjohtaja Heli Aalto puh. 050 306 5323, kehitys- ja ICT-johtaja Toni
Suihko puh. 040 703 5159

Uuden strategiakauden 2026-2029 strategiaty6é kaynnistettiin
aluehallituksen 17.3.2025 paatdoksen mukaisesti nykyisen strategian
arvioinnilla ja toimintaymparistdanalyysilla.

Nykyisen strategiakauden arviointi

Toimialojen johtoryhmat seka hyvinvointialueen johtoryhma ovat arvioineet
nykyisen strategian ja sen toimeenpanosuunnitelman, eli tiekartan
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Strategiakauden arviointiin
liittyvat kyselyt toteutettiin nykyisille paattajille, vaikuttamistoimielinten
jasenille, Iahijohtajille ja henkildston edustajille. Henkiléstdlla on ollut
mahdollisuus arvioida ja sanoittaa arvoihin liittyvaa osuutta kyselyn kautta.
Lisdksi kevaan henkildstopaivilla strategiaa arvioitiin strategia-pelin
(Topaasia) avulla.

Eri kohderyhmille suunnattujen kyselyjen havaintoja tullaan huomioimaan
tulevan strategiakauden valmistelussa seka strategian toimeenpanon
suunnittelussa.

Johtoryhmien arvioinnin perusteella merkittdva osa tavoitteista on
valmistunut ja niiden seuranta siirtyy osaksi normaalia operatiivista
johtamista. Seuraavia tavoitteita nahtiin oleellisena huomioida myds
tulevan strategiakauden valmistelussa: asiakasohjauksen parantaminen,
sote:n tuottavuuden parantaminen, kumppanuuksien vahvistaminen,
digipalveluiden ensisijaisuus, varautumisen johtaminen seka urapolut ja
palkkausjarjestelman uudistaminen.

Nykyisen strategiakauden (2023-2025) arviointi on koottu liitteeseen 1.
Toimintaymparistéanalyysi

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston



Oma

Hame
Kanta-Hameen hyvinvointialue Esityslista 6/2025 23
Aluehallitus § 86 17.03.2025
Aluehallitus § 158 12.05.2025
Aluehallitus § 176 26.05.2025
Aluevaltuusto §42 27.05.2025
Aluehallitus § 349 20.10.2025
Aluevaltuusto 28.10.2025

Hyvinvointialuejohtajan

muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen.

Toimintaymparistdéanalyysi on keskeinen osa strategiaty6ta, jossa
organisaatio arvioi ulkoisia tekijoita, jotka voivat vaikuttaa sen toimintaan ja
menestykseen. Toimintaymparistdanalyysissa arvioidaan ympariston
muutoksia ja trendeja, jotka voivat vaikuttaa organisaation nykyisen tai
tulevaisuuden strategian mahdollisuuksiin ja

uhkiin. Toimintaymparistdanalyysissa tarkastellaan yleensa mm. poliittisia,
taloudellisia, sosiaalisia ja ekologisia tekijoita. Toimintaymparistdanalyysi
on tydkalu, joka tukee strategiatyota.

Valtakunnallisia strategisia tavoitteita uudistetaan parhaillaan.
Valtioneuvosto asettaa vuoden 2025 aikana yhteiset valtakunnalliset
strategiset tavoitteet hyvinvointialueiden tehtavien (sote, pela)
jarjestamiselle vuosille 2025-2029. Kanta-Hameen hyvinvointialueen
toimintaymparistdanalyysia on valmisteltu valtakunnallisia tavoitteita
mukaillen.

Toimintaymparistdéanalyysissa on huomioitu toimintaa koskevat
nakokulmat, joita ovat

« vaestdn hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
* yhdenvertaiset palvelut seka
« taloudellinen kestavyys

ja toimintaedellytyksia koskevat nakdkulmat, joita ovat

* henkilosto
* tieto ja
* yhteisty0.

Toimintaymparistdanalyysissa on hyddynnetty laajasti kaytettavissa olevaa
ajankohtaista tietoa. Toimintaymparistdanalyysin laatimiseen on
osallistunut laaja joukko Kanta-Hameen hyvinvointialueen tyontekijoita
(kyselyt ja kirjoittaminen). Lisaksi henkilostolla on ollut mahdollisuus kertoa
omia ajatuksiaan ja havaintojaan toimintaympariston muutoksesta
Heikkojen signaalinen -kyselyn kautta. Kyselyn kautta tulleita havaintoja on
huomioitu toimintaymparistdanalyysissa.

Toimintaymparistdanalyysi on liitteena 2.
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Aluevaltuusto

paatosesitys

Paatos

Taytantéonpano

Muutoksenhaku

28.10.2025
Aluehallitus paattaa hyvaksya nykyisen strategiakauden arvioinnin ja
toimintaymparistdanalyysin liitemateriaalin mukaisena uuden
strategiakauden valmistelun pohjaksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Toimialajohtaja Satu Ala-Kokko oli kokouksessa paikalla asiantuntijana
tdman asian kasittelyn aikana.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 26.05.2025 § 176

Valmistelija

Selostus

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantodonpano

toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512

Hyvinvointialueesta annetun lain 100 §:n mukaan aluevaltuusto voi
kasitella asian, joka on mainittu kokouskutsussa ja joka on valmisteltu 98
§:ssa tarkoitetulla tavalla. Jos asia on kiireellinen, aluevaltuusto voi paattaa
ottaa asian kasiteltdvakseen, vaikka sita ei ole mainittu kokouskutsussa.

Nykyisella kokoonpanolla aluevaltuusto kokoontuu viimeisen kerran 27.5.
Strategiakauden arviointi ja toimintaymparistéanalyysi uuden
strategiakauden valmistelun pohjaksi on syyta saattaa aluevaltuustolle
tiedoksi.

(JS)

Aluehallitus paattaa esittada aluevaltuustolle, ettéd se merkitsee asian
tiedoksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.
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Aluehallitus § 158 12.05.2025

Aluehallitus § 176 26.05.2025

Aluevaltuusto §42 27.05.2025

Aluehallitus § 349 20.10.2025

Aluevaltuusto 28.10.2025

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluevaltuusto 27.05.2025 § 42

Aluehallituksen

paatosesitys Aluevaltuusto paattda merkita asian tiedoksi.
Paatos Aluevaltuusto hyvaksyi paatésesityksen.
Taytantéonpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 20.10.2025 § 349

Valmistelija toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, strategia- ja
integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen puh. 040 330 6610,
asiakkuusjohtaja Heli Aalto puh. 050 306 5323, kehitys- ja ICT-johtaja Toni
Suihko puh. 040 703 5159

Selostus Hyvinvointialuestrategian lainsaadannollinen perusta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) maarittaa, ettd hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen. Strategiassa tulee maaritelld myds sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.

Strategia tarkistetaan vahintaan kerran aluevaltuuston toimikaudessa.
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Uuden strategiakauden valmistelu

Uuden strategiakauden valmistelu aloitettiin alkuvuodesta 2025 nykyisen
strategian arvioinnilla ja toimintaymparistéanalyysilla.

Toimialojen johtoryhmat seka hyvinvointialueen johtoryhma arvioivat
kevaalla nykyisen strategian ja sen toimeenpanosuunnitelman
toteutumista. Strategiakauden arviointiin liittyvat kyselyt toteutettiin
paattjille, vaikuttamistoimielinten jasenille, Iahijohtajille ja henkildston
edustajille. Henkilostolla oli mahdollisuus arvioida arvoihin liittyvaa osuutta
kyselyn kautta seka strategiaa kevaan henkiléstopaivilla strategia-pelin
avulla. Toimintaymparistdanalyysin laatimiseen osallistui laaja joukko
Kanta-Hameen hyvinvointialueen tyontekijoita. Lisaksi henkildstolla ol
mahdollisuus tuoda esiin omia ajatuksiaan ja havaintojaan
toimintaympariston muutoksesta kyselyn kautta.

Kesakuussa aloittanut uusi aluevaltuusto sai nykyisen strategiakauden
arvioinnin ja toimintaymparistdéanalyysin uuden strategiakauden
valmistelun pohjaksi edelliselta aluevaltuustolta. Kokonaisuutta kasiteltiin
nykyisen aluevaltuuston seminaarissa kesakuussa.

Strategiavalmistelua on edistetty virkajohdon osalta sisaisin tyopajoin.
Myds henkiléstoedustaijille jarjestettiin syyskuussa strategiavalmisteluun
liittyva tydpaja, jonka tavoitteena oli koota henkildston nakemyksia tulevan
strategiakauden tarkeimmista teemoista.

Aluevaltuusto jatkoi strategian valmistelua syyskuussa pidetyssa
seminaarissa. Valtuustoryhmat vastasivat ennen seminaaria kyselyyn
toimintaymparistdon keskeisistda muutoksista ja siita, miten hyvinvointialueen
tulisi naihin vastata ja mitka ovat keskeisia vahvistettavia tai muutettavia
asioita talla valtuustokaudella. Seminaaritydskentelyn tavoitteena oli
yhteensovittaa ndkemyksia ja odotuksia tulevien strategisten
painopisteiden kirkastamiseksi. Aluevaltuuston seminaarissa luotiin pohjaa
myds palvelustrategian laadinnalle.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen arvot ja merkitys

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen nykyiset arvot ja merkityksen
joulukuussa 2022, juuri ennen kuin hyvinvointialue aloitti toimintansa.
Henkildstolta pyydettiin loppuvuodesta 2022 sanoituksia siihen, mita
valtuuston aiemmin vahvistamat arvot heille tarkoittivat. Sanoituksia saatiin
yhteensa 3237, joista henkilosto suodatti heille merkityksellisimmat.
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Strategian kirkastamisessa keskityttiin erityisesti merkitykseen, joka
kiteyttda mission ja vision ja kertoo, miksi Oma Hame on olemassa.

Arvot ja merkitys luovat perustan hyvinvointialueen toiminnalle ja ohjaavat
toimintaa, paatdksentekoa seka organisaatiokulttuurin rakentumista. Kun
ne ovat pysyvia, ne juurtuvat toimintaan ja vaikuttavat siihen, miten ihmiset
toimivat, tekevat yhteisty6ta ja ratkaisevat ongelmia.

Arvot ja merkitys on kuvattu liitteessa.
Strategiset painopisteet

Strategiset painopisteet johdetaan merkityksesta ja ne vastaavat
hyvinvointialueen toimintaymparistdsta tunnistettuihin keskeisiin
muutostarpeisiin. Painopisteet kiteyttavat strategian arvolupauksen ja
ohjaavat tavoitteisiin.

Tehdyn valmistelutydn perusteella tulevalla strategiakaudella
hyvinvointialueen toimintaa esitetdan ohjattavaksi neljan strategisen
painopisteen kautta: Asiakkuus keskiossa, Kestava uudistaminen,
Strategisten kumppanuuksien kehittdminen, Ennaltaehkaisyssa
onnistuminen.

Painopisteita lapileikkaa vaikuttavuus. Vaikuttavuus hyvinvointialueen
strategiassa tullaan maarittelemaan tarkemmin strategiatydn seuraavissa
vaiheissa. Vaikuttavuus nousee keskeiseksi myds hyvinvointialueiden
tehtavia koskevissa valtakunnallisissa tavoitteissa, joiden mukaan kaikessa
hyvinvointialueiden toiminnassa, johtamisessa ja ohjauksessa tulee
painottaa vaikuttavuusperusteisuutta.

Strategiset painopisteet on kuvattu liitteessa. Tassa vaiheessa strategiset
painopisteet ovat alustavia siten, etta niiden sisalt6a ja sanamuotoja
voidaan viela tarvittaessa tarkistaa ja tdsmentaa strategiaprosessin
kasittelyn aikana.

Strategiatyon jatko

Strategiaty6ta on tarkoitus jatkaa siten, etta aluevaltuusto vahvistaa téssa
vaiheessa hyvinvointialueen arvot, merkityksen ja strategiset painopisteet.
Taman jalkeen strategiavalmistelu jatkuu strategian
toimeenpanosuunnitelman ja palvelustrategian valmistelulla. Nama
valmistellaan paatdéksentekoon kevaan 2026 aikana. Valmistelua tehdaan
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Aluevaltuusto

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Aluevaltuusto 28.10.2025
3697/00.01.02.00/2025

Toimivallan peruste

Aluehallituksen

28.10.2025
yhteistydssa poliittisten paattajien, asukkaiden, henkiloston ja
sidosryhmien kanssa.
(SA-K)

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 22 §

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle
1. hyvaksyttavaksi merkityksen liitteen (dia 3) mukaisesti
2. hyvaksyttavaksi arvot liitteen (diat 5-8) mukaisesti

3. hyvaksyttavaksi alustavat strategiset painopisteet liitteen (diat 10-19)
mukaisesti.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Ville Viitanen poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Toimialajohtaja Satu Ala-Kokko oli kokouksessa paikalla asiantuntijana
tdman asian kasittelyn aikana.

Riku Bitter toimi poytakirjanpitajana tdama asian kasittelyn ajan.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 22 §

28
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Aluehallitus § 158 12.05.2025

Aluehallitus § 176 26.05.2025

Aluevaltuusto §42 27.05.2025

Aluehallitus § 349 20.10.2025

Aluevaltuusto 28.10.2025

paatosesitys Aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya merkityksen liitteen (dia 3) mukaisesti
2. hyvaksya arvot liitteen (diat 5-8) mukaisesti

3. hyvaksya strategiset painopisteet liitteen (diat 10-19) mukaisesti.

Paatos
Taytantéoonpano paatosote/ toimialajohtaja Satu Ala-Kokko
Muutoksenhaku Aluevalitus
Liitteet
Numero Otsikko
2 Arvot merkitys strategiset painopisteet
3 Oheismateriaali Strategisista painopisteista kohti

palvelustrategiaa
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Aluevaltuusto 28.10.2025

94

Aluevaltuuston vuoden 2026 kokousaikataulu

Aluehallitus 20.10.2025 § 352

Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska puh. 040 8212396

Selostus Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 99.1 §:n mukaan
aluevaltuusto kokoontuu paattaminaan aikoina ja myds silloin, kun
aluevaltuuston puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi.

Hallintosaannon 134 § sisaltaa maaraykset koskien kyselytuntia.
Saannoksen 1-2 momentin mukaan valtuutetulla on oikeus esittaa
aluehallitukselle kyselytunnilla vastattavaksi lyhyita kysymyksia
hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta koskevista asioista. Kyselytunti
jarjestetdan seka kevat- ettad syyskaudella ennen aluevaltuuston kokousta,
jollei aluevaltuusto toisin paata. Kyselytunti on julkinen.

(JS)
Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 99 §

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, etta

1. aluevaltuusto paattaa vuoden 2026 kokousajat ja -paikat seuraavasti:

Pvm Aika  Paikka

17.02.2026 klo 17 Forssa kaupungintalo
17.03.2026 klo 17 KHKS, Hml
21.04.2026 klo 17 KHKS, Hml
19.05.2026 klo 17 Uramon koulu, Rmk
09.06.2026 klo 17 KHKS, Hml
29.09.2026 klo 17 Uramon koulu, Rmk
27.10.2026 klo 17 Forssan kaupungintalo
15.12.2026 klo 10 KHKS, Hml

2. aluevaltuusto paattaa jarjestaa kyselytunnin 21.4.2026 ja 27.10.2026
ennen valtuuston kokouksia

3. aluevaltuuston seminaari pidetdan 4.6.2026, 24.9.2026 ja 26.11.2026.
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Kanta-Hameen hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluevaltuusto

Paatos

Taytantéonpano

Muutoksenhaku

Aluevaltuusto 28.10.2025
13242/00.01.02.00/2025

Toimivallan peruste

Aluehallituksen
paatosesitys

Paatos
Taytantéonpano

Muutoksenhaku

§ 352

Esityslista 6/2025

20.10.2025
28.10.2025

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Johanna Haggman poistui kokouksesta taman asian kasittelyn jalkeen.

Riku Bitter toimi poytakirjanpitajana tama asian kasittelyn ajan.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 99 §

Aluevaltuusto paattda vuoden 2026 kokousajat ja -paikat seuraavasti:

Pvm

17.02.2026
17.03.2026
21.04.2026
19.05.2026
09.06.2026
29.09.2026
27.10.2026
15.12.2026

Aika

klo 17
klo 17
klo 17
klo 17
klo 17
klo 17
klo 17
klo 10

Paikka

Forssa kaupungintalo
KHKS, Hml

KHKS, Hml

Uramon koulu, Rmk
KHKS, Hml

Uramon koulu, Rmk
Forssan kaupungintalo
KHKS, Hml

2. aluevaltuusto paattaa jarjestaa kyselytunnin 21.4.2026 ja 27.10.2026
ennen valtuuston kokouksia

3. aluevaltuuston seminaari pidetdan 4.6.2026, 24.9.2026 ja 26.11.2026.

Ei muutoksenhakuoikeutta

31
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95

Vastaus valtuustoaloitteeseen ladkarien ja hoitajien suomen kielen taitoon panostamiseksi

Aluehallitus 26.05.2025 § 180

Aiempi kasittely
Aluevaltuusto 29.10.2024 § 93
Aluevaltuusto 29.10.2024 § 93

Selostus

Valtuuston 29.10.2024 kokouksessa on jatetty valtuustoaloite "Ladkarien ja
hoitajien suomen kielen taitoon panostettava". Aloitteen on jattanyt
Kristillisdemokraattinen aluevaltuustoryhma ja sen ovat allekirjoittaneet
Hannele Saari, Kylli Kyllidginen, Paivi Radsanen, Petri Hakamaki, Johanna
Haggman, Harri Aaltonen, Riku Bitter, Tea Jaakkola, Aino Narkki, Juha
Isosuo, Pia Yli-Pirila, Johanna Wiisak, Anne Eve, Kirsi Makilaine, Antti
Ahonen, Lotta Saarenmaa, Helena Lehkonen, Petri Laine, Tiina
Metsaranta, Mika Lartama, Pasi Niemi ja Heini Ristavaara.

Valtuustoaloite:

"Sosiaali- ja terveydenhuollossa toimii nykyisin paljon laakareita ja hoitajia,
joiden suomen kielen osaaminen ei valttdmatta ole riittava. On
ymmarrettavaa, ettd osaajapulan vuoksi kaikki ammatillisesti pateva
henkiléstd on kullan arvoista ja otetaan ilolla vastaan.

Olisi kuitenkin erittédin tarkeaa huolehtia siita, etta jokaisella hoitoty6ta
tekevalla on riittdva suomen kielen taito. Kansallisesti vaadittu B2-taso
taytyy aloittaessa olla, mutta sen riittavyys jakaa mielipiteita.
Vuorovaikutuksessa asiakkaan kanssa on ymmarrettava asiakkaan
kuvaukset mahdollisesta hoidontarpeesta. Yhta tarkeda on myés se, etta
asiakas kokee tulleensa ymmarretyksi ja saa ymmarrettavat hoito-ohjeet.
Kaytannossa saattaa kayda jopa niin, ettd asiakas haluaa varata uuden
l&dakarikaynnin jos kommunikaatio ulkomaalaistaustaisen hoitotahon
kanssa ei ole ollut tyydyttava. Tama syo resursseja. Lisaksi on huomion
arvoista, ettd ammattihenkilon tulee pystya toimimaan kehittamistydssa
tiimina kollegojen kanssa seka kyeta itseoppivaan tydotteeseen.

Hyvaa Kielitaitoa vailla olevat 18akarit ja hoitajat kuluttavat kollegojen
voimavaroja. Ohjausta tarvitaan kielitaitoon liittyvien asioiden lisaksi myos
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Puheenjohtajan
esitys

Paatos

Hyvinvointialuejohtajan
sijaisen
esitys

Paatos

ammatillisissa asioissa. Ulkomailla kouluttautunut joutuu opettelemaan
suomalaisen terveydenhuollon erityispiirteet tydpaikalla. Ohjaukseen olisi
tarkea suunnitelmallisesti varata aikaa, jotta se ei kuormita muuta
henkildkuntaa kohtuuttomasti.

Kun laakarille tai hoitajalle maksetaan taysi palkka, tulisi myos tyokyvyn ja
osaamisen olla taysipainoista. Mikali kielitaito ei ole viela riittava, voisi
Iaakari kenties aloittaa tydskentelyn ns. kieliamanuenssin toimessa. Tall6in
asiakkaita ohjattaisiin vahemman ko. tyontekijalle ja palkka olisi pienempi.
Samoin hoitajien palkkauksessa tulisi huomioida kielitaidon taso. Tama
voisi kannustaa omaehtoiseen kielitaidon kehittdmiseen. Suomen kielen
osaamisen kehittamista olisi tarked myds tydnanajan toimin tukea.

Esitan, ettd Kanta-Hameen hyvinvointialue kehittda kaytantoja, joilla kieli-
ja ammattitaidon kehittaminen turvataan myos tydskentelyn ohessa. Talla
olisi vaikutusta koko tydyhteison tydssa jaksamiseen ja yhdenvertaisuuden
toteutumiseen. Myoés hoivayksikoéitd, joilta Oma Hame ostaa palvelua, tulisi
ohjata vastaavan suuntaisesti.

Esitan myds, etta Oma Hameessa kehitetdan toimenpiteita, joilla saadaan
positiivista vaikutusta suomalaisten, kokeneiden 1ddkareiden ja hoitajien
saamiseen ja pysymiseen perusterveydenhuollossa.
Ulkomaalaistaustainen henkilosto on tarkea lisa, mutta sen méaara ei saa
nousta yksikkétasolla lilan suureksi."

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa jatetyn
valtuustoaloitteen ja lahettaa sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen.

Aluehallitus 11.11.2024 § 415

Selostus

Aluevaltuuston kokouksessa 29.10.2024 on jatetty valtuustoaloite 1d&karien

ja hoitajien suomen kielen taitoon panostamiseksi.
(JS)

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja 1ahettaa sen
valmisteltavaksi konserni- ja tukipalveluiden toimialan alaiselle
konsernipalvelujen tulosalueelle.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.
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Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Aluehallitus 26.5.2025
734/00.01.03.00/2025

Valmistelija

Selostus

Konserni- ja tukipalveluiden toimialajohtaja toimi esittelijana taman asian
kasittelyn aikana.

Ei muutoksenhakuoikeutta

henkildstéjohtaja Johanna Bjerregard Madsen, puh. 050 306 1264
Esittely

Valtuustoaloitteessa "Laakarien ja hoitajien suomen kielen taitoon
panostamiseksi" esitetaan toimenpiteita kielitaidon kehittamiseksi seka
ehdotetaan palkkauksen porrastamista kielitaidon tason perusteella.

Hyvinvointialue on valmistellut vastineen, jonka mukaan suomen kielen
taidon kehittaminen on tarkeaa, mutta aloitteessa esitetty palkkauksen
eriyttdminen ei ole mahdollista yhdenvertaisuuslain (1325/2014),
tydsopimuslain (55/2001) ja perustuslain (731/1999) mukaisesti.
Hyvinvointialue edistdad suomen kielen taidon kehittymista
tybnantajavetoisesti jarjestamalla koulutuksia ja tukemalla ammatillista
kasvua lainmukaisilla tavoilla olemassa olevien koulutusmaararahojen
puitteissa.

VASTINE:

Vastine valtuustoaloitteeseen "Laakarien ja hoitajien suomen kielen
taitoon panostettava"

Kanta-Hameen hyvinvointialue on vastaanottanut valtuustoaloitteen, jossa
esitetdan toimenpiteita I1dakarien ja hoitajien suomen kielen taidon
parantamiseksi. Aloitteessa ehdotetaan muun muassa, etta riittdmattéman
kielitaidon omaavat tyontekijat voisivat aloittaa tydskentelyn erillisessa
"kieliamanuenssin" toimessa alennetulla palkkauksella seka etta kielitaidon
taso huomioitaisiin hoitajien palkkauksessa.

Hyvinvointialue pitda suomen kielen taidon kehittamista tarkeana
tavoitteena potilasturvallisuuden, asiakasymmarryksen ja tydyhteisdjen
toimivuuden kannalta. Esitettyihin toimenpiteisiin liittyy kuitenkin
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merkittavia lainsaadannollisia esteita, minka vuoksi niitad ei voida toteuttaa
esitetyssd muodossa.

Lainsaddannolliset esteet

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014): Yhdenvertaisuuslain 8 §:n mukaan
ketdan ei saa asettaa eri asemaan kielen, alkuperan tai muun henkil66n
liittyvan syyn perusteella, ellei kohtelulle ole hyvaksyttavaa ja
oikeasuhtaista perustetta. Tyonantajan on 7 §:n mukaan edistettava
yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Pelkan kielitaitotason perusteella tapahtuva palkkauksen alentaminen tai
alempaan asemaan sijoittaminen voisi muodostaa valillista syrjintaa.
Vaikka suomen kielen taito on valttamatonta terveydenhuollon tehtavissa,
kielitaidon puutteeseen tulee reagoida kehittdmistoimenpitein, ei
palkkausta tai asemaa heikentamalla.

Tyosopimuslaki (55/2001): Tyésopimuslain 2 luvun 2 § velvoittaa
tydnantajaa kohtelemaan tyontekijoita tasapuolisesti, ellei erilaiselle
kohtelulle ole painavaa ja hyvaksyttavaa perustetta. Palkkauksen tulee
perustua tyon vaativuuteen ja muuhun objektiivisesti perusteltavissa
olevaan seikkaan. Mikali tyon sisaltod ei olennaisesti muutu, ei tyontekijalle
voida maksaa alempaa palkkaa kielitaidon tason perusteella ilman
syrjinnan vaaraa.

Perustuslaki (731/1999): Perustuslain 6 § turvaa yksildiden
yhdenvertaisuuden ja kieltda syrjinnan muun muassa kielen perusteella.
Esitetty palkkaeriytys ilman selkeadsti perusteltavaa tyon sisalldllista
muutosta voisi olla perustuslain vastainen.

Tyoehtosopimusmaaraykset: Kanta-Hameen hyvinvointialueen
palvelussuhteissa noudatetaan kunnallisia tydehtosopimuksia.
Sopimuksissa ei ole maarayksia, jotka mahdollistaisivat palkkauksen
eriyttamisen yksinomaan kielitaidon perusteella.

Muut huomioon otettavat seikat:

- Laakarin tehtavissa saa toimia vain Valviran myodntaman laillistuksen
saanut henkild. Valvira myontaa hakemuksen perusteella oikeuden
harjoittaa 1aakarin ammattia sekd Suomessa ettd ulkomailla koulutetuille.
Valtionhallinnon kielitutkinnosta vaaditaan vahintaan tyydyttava taitotaso
kaikilta osa-alueilta. Yleisesta kielitutkinnosta vaaditaan vahintaan
keskitason tutkinto (tasot 3—4) siten, ettd kaikki osa-alueet ovat vahintdan 3
samassa kokeessa.

- B2-tason kielitaito on jo 1ahtékohtainen vaatimustaso, eika
hyvinvointialueella voida lisata lakisaateisia edellytyksia ilman
lainsdadantotason muutoksia.
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-Tydehtosopimuksissa ei ole maarayksia, jotka mahdollistaisivat
palkkauksen eriyttamisen kielitaidon perusteella.

Kansainvalisen rekrytoinnin kautta Suomeen tulevat 1aakarit ovat omassa
maassaan korkealle kouluttautuneet ja omaavat usein vahvan
tybkokemuksen omasta erikoisalastaan. Naista kansainvalisista osaajista
on pulaa Suomen lisaksi myo6s kaikissa muissa Euroopan maissa ja naista
tekijoista kilpaillaan myds palkalla. Osaajien saaminen amanuenssin
palkalla on mahdotonta edes siksi aikaa, etta Valvira myontaa laillistuksen.

Suomen kielen taidon tukeminen lainmukaisesti

Hyvinvointialue sitoutuu tukemaan laakarien ja hoitajien suomen kielen
taidon kehittamista tavalla, joka on yhdenvertaisuuslain ja tyésopimuslain
mukainen. Suomen kielen osaamista voidaan vahvistaa jarjestamalla
tydnantajan toimesta suomen kielen opetusta joko tydajalla tai tukemalla
osallistumista ulkopuolisiin kielikoulutuksiin. Lisdksi voidaan nimeta
kokeneita tyontekijoita mentorointitehtaviin, jolloin ulkomaalaistaustaiset
tyontekijat saavat tukea seka kielelliseen etta ammatilliseen kasvuun.
Nailla toimenpiteilld voidaan edistda sujuvaa vuorovaikutusta,
potilasturvallisuutta ja tyontekijoiden yhdenvertaista kohtelua ilman syrjivia
rakenteita.

Hyvinvointialue pitada esitettya tavoitetta suomen kielen taidon
kehittamisesta erittain tarkeana ja tukee sen edistamista tydnantajan
vastuulla olevin lainmukaisin keinoin. Sen sijaan esitetty palkkauksen
porrastaminen kielitaidon perusteella ei ole mahdollista nykyisen
lainsaadannon puitteissa ilman syrjintariskia.

Oma Hame kehittda vieraskielisia tyontekijoita ohjaaville ja perehdyttaville
perehdytyskokonaisuutta, joka sisaltaa kielitietoisen ohjaamisen periaatteet
ja teemoja, joilla voidaan tydyhteis6ssa tukea kielitaidon kehittymista. Oma
Hameen tydntekijdiden englannin kielen osaamista on tarpeen myos
vahvistaa seka asiakas- ja potilastydhdn etta vieraskielisten tydntekijdiden
ohjaus- ja perehdytysnakokulmasta. Tydyhteisdissa on pilotoitu
kielikoulutusta, jossa tydntekija on tydaikana (1h/viikko) opiskellut
suomenkieltd hyddyntden suomenkielen verkko-oppimisymparistoja.

Kansainvalinen tyovoima osana ratkaisua

Suomi kilpailee kansainvalisesta tyévoimasta koko muun Euroopan
kanssa, monessa muussa Euroopan maassa SOTE-alan tutkinnon
laillistaminen on tehty huomattavasti helpommaksi kuin Suomessa. Tama
globaali kilpailu ammattitaitoisista osaajista on erityisen nakyvaa sosiaali-
ja terveydenhuollon alalla, jossa henkilostopula on jo nyt merkittava ja
uhkaa syventya entisestaan lahivuosina. Vaeston ikdantyessa ja suurten
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Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos
Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Aluevaltuusto 28.10.2025
734/00.01.03.00/2025

Toimivallan peruste

Aluehallituksen

ikaluokkien elakdityessa kaikista sote-ammattiryhmista jaa elakkeelle
poikkeuksellisen suuri osa henkildstosta. Taman vuoksi kansainvalisen
tyovoiman merkitys kasvaa olennaisesti ja se tulee olemaan yksi
keskeisista tekijoista, jolla hyvinvointialueet voivat turvata laadukkaan ja
saavutettavan palvelutuotannon tulevaisuudessa. On valttamatonta, etta
hyvinvointialue kehittda samanaikaisesti seka kotimaista etta
kansainvalista rekrytointia ja tarjoaa rakenteita, joilla ulkomaalaistaustaiset
tydntekijat voivat kehittya ja integroitua tydyhteisdihin sujuvasti.

(JS)

Aluehallitus

1. paattaa hyvaksya valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen omalta
osaltaan,

2. toteaa, etta aloitteessa esitetty palkkauksen porrastaminen kielitaidon
perusteella ei ole mahdollista yhdenvertaisuuslain, tydsopimuslain ja
perustuslain perusteella,

3. toteaa, ettd Kanta-Hameen hyvinvointialue tukee tydntekijdidensa
suomen kielen taidon kehittamista lain edellyttamalla tavalla, muun
muassa tarjoamalla kielikoulutusta ja tukemalla ammatillista kehittymista,
4. paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee valtuustoaloitteeseen
saadun vastauksen tiedoksi ja toteaa lisaksi, ettei aloite anna aihetta
muihin kuin vastauksessa mainittuihin toimenpiteisiin ja etta valtuustoaloite
on kasitelty loppuun.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto 132 §
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paatosesitys

Paatos
Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Aluevaltuusto paattad merkita valtuustoaloitteeseen saadun vastauksen
tiedoksi ja toteaa lisaksi, ettei aloite anna aihetta muihin kuin vastauksessa
mainittuihin toimenpiteisiin ja etta valtuustoaloite on kasitelty loppuun.

paatdsote/ aloitteen jattaja

Ei muutoksenhakuoikeutta



