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Viitetiedot: Lausuntopyyntdé Kanta-Hameen maakuntaohjelman 2026-2029 luonnoksesta

Kanta-Hameen hyvinvointialueen lausunto maakuntaohjelman
luonnoksesta

Hameen maakuntahallitus on pyytanyt lausuntoa Kanta-Hameen maakuntaohjelman
2026-2029 luonnokseen sidosryhmilta ja yhteistybkumppaneilta 22.10.2025
mennessa. Maakuntaohjelma ohjaa Kanta-Hameen kehittamista pitkan aikavalin
strategisiin linjauksiin perustuen. Kanta-Hameen hyvinvointialue kiittaa
mahdollisuudesta lausua maakuntaohjelman luonnoksesta.

Maakuntaohjelman luonnoksen paateemoihin (1. Kestava elinvoima ja investoinnit, 2.
Hyvinvoiva véesto ja yhteisot, 3. Vetovoimainen elinymparistd ja monimuotoinen
luonto) on Kanta-Hameen hyvinvointialueen nakotkulmasta luonteva kiinnittya.
Maakuntaohjelman luonnoksessa nousee esille osittain samoja asioita, joita
hyvinvointialueen uuden strategiakauden valmistelutydssa on tunnistettu. Naissa
molemmissa valmisteluissa tunnistettuja ovat mm.

Vaestorakenteen muutosten ennakointitarve ja tydvoiman saatavuuden haasteet
Nuorten ja erityisryhmien syrjaytymisen riskit

Maahanmuuton ja kotoutumisen kysymykset

Rakenteellisen ja pitkaaikaistyottomyyden riskit

Koulutuksen ja osaamisen kehittamistarpeet tulevaisuuden tarpeita vastaavasti
Monialaisen yhteistydn ja palveluiden integraation valttmattomyys

Digitaalisten palveluiden kehittdminen

Kanta-Hameen hyvinvointialue kohdentaa lausuntonsa niihin teemoihin ja
tavoitteisiin, joihin maakunnallisessa yhteistydssa tulisi hyvinvointialueen
nakokulmasta kiinnittaa erityistd huomiota strategisesta nakékulmasta tai kohtiin,
joissa hyvinvointialueen roolia tulisi lausuntoluonnoksessa vahvistaa.

Hyvinvointialueen rooli aluekehityksessé

Hyvinvointialueet vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
jarjestamisesta. Ne ovat itsehallinnollisia ja toimivat maakunnallisesti, joten niiden
rooli alueen elinvoiman, hyvinvoinnin ja kriisinkestavyyden edistajind on keskeinen.
Kuntien, maakuntaliiton ja hyvinvointialueen yhteisena tavoitteena on hyvinvoivat
asukkaat ja elinvoimaiset kunnat ja alue.
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Kanta-Hameen hyvinvointialue on maakunnan suurin tyénantaja ja julkinen toimija.
Hyvinvointialueen palvelut ulottuvat koko maakunnan alueelle ja koskevat kaikkia
asukkaita. Maakuntaohjelmassa hyvinvointialue tulee tunnistaa aluekehityksen
keskeisena kumppanina ja hyvinvointialueen strategiset tavoitteet tulisi huomioida
kuntien strategioiden rinnalla maakuntaohjelman valmistelussa ja toimeenpanossa.

Yhdeksi kuntien elinvoiman edellytykseksi luetaan usein se, ettd kunnassa on
sosiaali- ja terveyspalveluja tarjoava yksikko tai yksikoitd. Toisaalta taas kunnan tulee
olla elinvoimainen ja kyeta tarjoamaan tyévoimaa palveluiden tuottamiseksi. Kanta-
Hameen alueella tytpaikkaomavaraisuus on valtakunnallisesti verrattuna alhainen,
mik& vaikuttaa henkildston saatavuuteen ja sitd kautta osaltaan myos
hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisuihin.

Maakunnan liitolla, kunnilla ja hyvinvointialueella sek& niiden yhteistyolla on suuri
merkitys alueen elinvoimalle. Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut olivat aiemman
kuntapohjaisen jarjestamismallin my6ta osa maakunnallisia yhteistyérakenteita ja
toimintakaytanteitd kuntien kautta. Hyvinvointialueuudistuksen mydta maakunnallinen
strateginen yhteisty6 ja yhteinen edunvalvonta tulee jasentaa talta osin uudella
tavalla ja sopia eri toimijoiden roolit yhteistydssa.

Kestdva elinvoima ja investoinnit

Sosiaali- ja terveydenhuollon tulisi olla osana alueen EU-yhteisty6td, koska EU:ssa
kohdistuu merkittéavat panostukset mm. teknologian kehittdmiseen, jossa esimerkiksi
keinoalyn kehittdmisen rahoituksesta iso osa suuntautuu sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialalle. Ulkoisen rahoituksen mahdollisuudet kehittdmistython
ovat valtakunnallisella tasolla vahentyneet, joten myds hyvinvointialueelle on tarkeda
saada alueellista tukea ja kumppaniverkostoja EU-rahoituksen hyddyntamiseksi.

Kanta-Hameen hyvinvointialue haluaa olla mukana alueen TKI-ekosysteemissa ja
tuoda silhen oman panoksensa seké verkostot. Hyvinvointialueen rooli tiedon
tuottajana, tutkimuksen edistdjana ja uusien toimintamallien kehittdjana on merkittava
koko maakunnan kehityksen kannalta.

Kanta-Hameen hyvinvointialueella on vahvistettu tutkimustydn mahdollisuuksia.
Laaketieteellisella tutkimuksella on vahvemmat perinteet, mutta tutkimustyon
edellytyksia on edistetty monialaisesti. Uuden Sisd-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen tehtavana on edistaa tieteelliseen tutkimukseen perustuvaa
sosiaalialan yhteisty6ta etenkin Tampereen yliopiston kanssa. TKIO-toimintoja
kehitetdan esimerkiksi yhteistysséa Sisd-Suomen yhteistoiminta-alueeseen kuuluvien
Pirkanmaan ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueiden kanssa.

Hyvinvointialue on keskeinen yhteisty6taho koulutuksen jarjestdjille, jotka kouluttavat
merkittdvan maaran tydvoimasta hyvinvointialueille. Kanta-Hameen hyvinvointialue
tarjoaa harjoittelupaikkoja ja pyrkii néin sitouttamaan opiskelijoiden jaamista alueelle
valmistumisen jalkeen. Hyvinvointialueella ja HAMK:lla on yhteistyotd my6s
kansainvalisten harjoittelijoiden tyollistamiseksi.

Ohjelmassa olisi perusteltua tuoda esiin hyvinvointialueen rooli julkisten hankintojen
ja palvelujen kautta yritysyhteistydn ja elinvoiman rakentajana. Julkiset hankinnat
tarjoavat useille yrityksille merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia ja kasvun
edellytyksia. Julkiset hankinnat tulee tunnistaa keinona edist&é yritysten kasvua,
innovaatioita ja kestavaa kehitysta. Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja
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tuotteiden lisaksi hyvinvointialueen hankinnat ulottuvat lukuisille muille
yrityssektoreille.

Hyvinvoiva vaesto ja yhteisot

Toimintaymparistossé on tunnistettu vaeston ikdantyminen, nuorten pahoinvoinnin
kasvu ja maahanmuuttajien méaaran nopea kasvu. Ohjelmaluonnoksessa naihin
kohdentuvat toimenpiteet jaavat kuitenkin melko ohuiksi.

Palvelupolkujen ja palvelukokonaisuuksien rakentaminen saumattomasti kuntien,
tydllisyysalueiden hyvinvointialueen seka valtionhallinnon palveluiden kesken ylla
mainittujen vaestoryhmien osalta voisi olla alueen strateginen tavoite. Kanta-Hame
voisi olla Suomessa ensimmainen alue, joka rakentaa kokonaisuuden aidosti
integroidulla tavalla siirtyen asiakastasoiseen asioiden hoitamiseen hajautuneen ja
pirstaleisen mallin sijaan.

Lasten ja nuorten pahoinvoinnin kasvuun vastaamiseksi tarvittaisiin uudenlaista, eri
toimijat yhteen kytkev&a systemaattista viitekehysta, jonka mukaisesti eri toimijat
kehittdvat omaa toimintaansa. Talla tulisi hakea maakunnallista vaikuttavuutta lasten
ja nuorten hyvinvointiin, vaikuttamalla toimintaymparistoon ja sen muutokseen.
Muuten riskina on, etta syntyy joukko eri toimijoiden yksittaisia toimenpiteita, joiden
kokonaisvaikutus on véhainen tai erillisia kehittamistoimia, jotka hiipuvat pois. Eri
toimijoiden vélinen uudenlainen integraatio vaatii uutta osaamista, uusia
toimintamalleja, tutkimustyéta ja mahdollisesti myds vaikuttamista lainsaadannén
uudistamiseen.

Vaeston ikdantyminen ja ikaantyminen erityisesti maaseudun haja-asutusalueilla
edellyttdd alueen toimijoilta yhteisia strategisia toimia. Asumista taajamissa tulisi
kehittda siten, etta se houkuttelee ikdantyneitd muuttamaan lahemmas palveluja.
Yritystoimintaa tulisi vahvistaa ikaantyneille kuluttajille suunnattujen, toimintakykya ja
hyvinvointia edistavien palvelujen ja tuotteiden kehittdmisessa ja tarjonnassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on lakisdateinen tehtava seka kunnille etta
hyvinvointialueelle. Maakuntaohjelmassa taméa yhteinen vastuu on tunnistettu, mutta
sen merkitysté alueen kestavan kehityksen ja elinvoiman kannalta voisi viela
vahvistaa. Hyvinvointihaasteet eivat ratkea yksinomaan palvelujarjestelmén keinoin,
vaan edellyttavat laaja-alaista yhteisty6ta ja yhteisdjen aktiivista roolia.

Yksilon hyvinvointi rakentuu arjen ymparistdissa — lahiyhteisoissd, asumisessa,
koulussa ja tyossa. Terveelliset elintavat, itsetuntemus ja merkityksellisyyden
kokemus ovat keskeisia hyvinvoinnin lahteita, joita tukevat sosiaaliset suhteet,
osallisuus ja kokemus nahdyksi tulemisesta. Naihin vaikuttavat erityisesti yhteisojen
sisdinen dynamiikka ja arjen turvallisuus. Terveellisen ravitsemuksen edistdminen
olisi perusteltua nostaa esiin ruokakulttuurin rinnalla. Ylipaino ja paihteiden kaytt6
ovat Kanta-Hameen keskeisiéa terveyshaasteita, joiden ratkaiseminen edellyttaa
kuntien, hyvinvointialueen, elinkeinoelaman ja jarjestojen yhteisty6ta.

Ennaltaehkaisyssa onnistuminen tulisi olla alueen yhteinen intressi. Onnistunut
ennaltaehkaisy nakyy hyvinvointierojen kaventumisena ja asukkaiden toimintakyvyn
ja omatoimisuuden paranemisena.

Tyollisyysalueiden, kuntien ja oppilaitosten yhteistydhon osaajapulan ratkaisemiseksi
ja tyéelamaan kiinnittymisen vahvistamiseksi tulee kytked myos hyvinvointialue.
Tassa tulee tunnistaa seka koulutussisaltdjen kehittaminen tyéelaman tarpeita
vastaaviksi ja valmistuvien ammattilaisten sujuvat siirtymaét tyoelamaan etta
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tyollistymista edesauttavien innovatiivisten ratkaisujen loytaminen mm.
pitkaikaisty6ttomien tai maahanmuuttajien kohdalla.

Vetovoimainen elinymparisto

Lopuksi

Kanta-Hameen keskeinen sijainti on seka mahdollisuus etté riski. Elinymparistta
kehittamalla tulee vahvistaa Kanta-Hameen vetovoimaa myds asuinpaikkana ja siten
lisata tyopaikkaomavaraisuutta. Tama on kriittistd myds hyvinvointialueelle
maakunnan suurimpana tydnantajana. Tyoikaisen vaeston vaheneminen ja
palvelualojen tyévoimapula tulevat haastamaan henkilékunnan saatavuutta ja
palveluverkon saavutettavuutta.

Hyvinvointialueen palveluverkko ei ole vain sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenne,
vaan se on keskeinen osa alueellista elinvoimaa, yhteisollisyytta ja yhdenvertaisuutta.
Ikdantyva vaesto lisaa tarvetta l&hipalveluille ja liikkuville palvelumuodoille ja
yksinasuvien maaran kasvu ja maaseutumainen asutus korostavat kotiin vietavien ja
digitaalisten palveluiden merkitysta.

Maakuntaohjelmassa nousee esiin mm. liikenneyhteyksien ja saavutettavuuden
parantaminen osana elinvoiman ja arjen sujuvuuden kehittamista seka
monipaikkaisuus ja digitaalisuus palvelujen tasa-arvoistavina tekijoina.
Hyvinvointialueen ndkdkulmasta tarvitaan kuitenkin entista tiiviimpi yhteys
aluekehityksen ja palveluverkon suunnittelun valille, jotta vaestérakenteen muutoksiin
voidaan vastata ennakoivasti. Esimerkiksi kuntien kaavoitus- ja likennepaatokset
vaikuttavat palvelujen saavutettavuuteen.

Ohjelmaluonnoksen tydnimené on Jos toimeen tartutaan, mika maakuntaohjelman
valmistuessa toivottavasti muuttuu alueen eri toimijoiden yhteisesta tahtotilasta
tavoitteelliseksi, aktiiviseksi ja konkreettiseksi tekemiseksi: Nyt toimeen tartutaan.

Satu Ala-Kokko
toimialajohtaja, strategia ja integraatio

satu.ala-kokko(a)omahame.fi
p. +358 50 306 2891
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