
 

 

 
Terveydenhuollon toimialan osastotoimintojen uudelleenorganisointi 
  
Aluehallitus 20.10.2025 § 347    
13256/00.01.02.00/2025    
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, puh. 040 33 055 10, tulosaluejohtaja 

Terhi Mäntymaa, puh. 040 33 055 63, tulosaluejohtaja Virpi Gröger, puh. 
050 59 170 34, tulosaluejohtaja Mirja Ottman-Salminen, puh. 040 33 
66748 

  
Selostus Kanta-Hämeen hyvinvointialueen ikäihmisten määrä on merkittävässä 

kasvussa. Yli 75-vuotiaiden määrä kasvaa yli 20% v. 2026-2040. Tämä 
lisää alkuun osastotoimintojen kannalta erityisesti erikoissairaanhoidon 
osastohoidon tarvetta sekä myöhemmin myös perusterveydenhuollon 
osastohoidon tarvetta. Kanta-Hämeessä on panostettu kotisairaalahoitoon, 
ikäihmistenpalveluiden lääketieteelliseen tukeen ja vahvaan yhteistyöhön 
erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja ikäihmisten palveluiden 
välillä.  Näiden myötä on pystytty vähentämään perusterveydenhuollon 
osastopaikkoja ja sujuvoittaa oikean hoitopaikan löytymistä.  

 
Terveydenhuollon toimialalla on nähty tarkoituksenmukaiseksi koota 
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon osastotoimintoja yhteisen 
johtamisen alle siten, että vuoden 2026 alusta perusterveydenhuollon 
sairaalapalvelujen tulosalue lakkautetaan ja perustetaan tilalle 
osastohoidon tulosalue. Uusi tulosalue sisältää käytännössä nykyisen 
perusterveydenhuollon sairaalapalveluiden tulosalueen ja 
erikoissairaanhoidon osastohoidon palvelualueen palvelut. 
 
Uusi osastohoidon tulosalue : 
 
Perusterveydenhuollon osastot (6) 
Kotisairaala ja gerbiili 
Potilaskoordinaatio 
Geriatrinen konsultaatioyksikkö, joka sisältää perusterveydenhuollon 
osastojen lääkäripalvelut sekä kotihoidon ja palveluasumisen 
lääkäripalvelut 
Erikoissairaanhoidon osastot (5) ja vainajapalvelut 
 
Uuden tulosalueen erikoissairaanhoidon osastotoimintojen palvelualueen 
lääkäripalvelut tuotetaan edelleen erikoissairaanhoidon tulosalueelta ja 
erikoisalat vastaavat erikoisalansa lääketieteellisistä kysymyksistä.  
 
Muutoksen tarkoituksena on ennakoida osastopaikkaa tarvitsevien 
asiakkaiden hoitoketjun sujuvuus. Muutoksen myötä toimialalla 
tehostetaan asiakkaiden hoitopaikan arviointia, jolloin asiakas on oikeassa 
paikassa mahdollisimman nopeasti. Lisäksi tarkoituksena on 
yhdenmukaistaa niitä osastotoimintoja perusterveydenhuollossa ja 
erikoissairaanhoidossa, jotka lisäävät asiakasturvallisuutta (mm. 
saapuminen hoitoon, kotiutus, lääketurvallisuus). Terveydenhuollon 
toimialan osastotoimintojen hallinnollisella muutoksella tuemme 
hyvinvointialueen asiakkaiden palveluita "kotoa kotiin". Integroimme 
toimialan osastotoimintojen palvelutuotantoa kansallisten sosiaali- ja 
terveydenhuollon uudistamistavoitteiden mukaisesti. 
 
Muutos ei vaikuta kummallakaan tulosalueella henkilöstön palvelussuhteen 
ehtoihin eikä aiheuta lisäkustannuksia. Muutosta on valmisteltu laajasti 



 

 

henkilöstöä ja esimiehiä kuullen ja yhteistoiminnallinen keskustelu 
henkilöstön kanssa on käyty 8.10.2025. Perusterveydenhuollon 
sairaalapalveluiden tulosaluejohtajan virka säilyy, mutta virkatehtävien 
hoidossa tapahtuu muutos uuden tulosalueen perustamisen myötä. 
Tulosaluejohtajia, joiden virkatehtäviin tämä muutos vaikuttaa, on kuultu ja 
he ovat antaneet suostumuksensa virkatehtävien muutokseen. 
(JL) 
 

Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 3 kohta 
 

Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys Aluehallitus päättää 

 
1. lakkauttaa terveydenhuollon toimialan perusterveydenhuollon 
sairaalapalvelujen tulosalueen 1.1.2026 alkaen 
 
2. perustaa terveydenhuollon toimialalle osastohoidon tulosalueen 
1.1.2026 alkaen. 
 

Päätös Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 
 
 
 
Lotta Saarenmaa poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa. 
 
Sari Rautio liittyi kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa. 
 
Toimialajohtaja Jarmo Lappalainen oli kokouksessa paikalla asiantuntijana 
tämän asian käsittelyn aikana. 

 
Täytäntöönpano päätösote/toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, tulosaluejohtaja Terhi 

Mäntymaa, tulosaluejohtaja Virpi Gröger, tulosaluejohtaja Mirja Ottman-
Salminen 

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
 
 
 


