Kanta-Hameen hyvinvointialueen arvot, merkitys ja strategiset painopisteet vuosille 2026-2029

Aluehallitus 17.03.2025 § 86

Valmistelija

Selostus

toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, satu.ala-
kokko@omahame fi

Hyvinvointialuestrategian lainsaadannollinen perusta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) maarittaa, ettd hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen strategiassa tulee
ottaa huomioon:

1) asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen hyvinvointialueen tehtavaalalla;
2) palvelujen jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset;

3) hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saadetyt
palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;
5) henkilostopolitiikka;
6) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaymparistén
muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen. Strategiassa tulee maaritelld myos sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.

Strategia tarkistetaan vahintaan kerran aluevaltuuston toimikaudessa.
Kanta-Hameen hyvinvointialueen nykyinen strategia

Aluevaltuusto hyvaksyi arvot, merkityksen ja strategiset painopisteet
13.12.2022 § 80. Henkilostolta pyydettiin loppuvuodesta 2022 sanoituksia
siihen, mita valtuuston aiemmin vahvistamat arvot heille tarkoittivat.
Strategian kirkastamisessa keskityttiin erityisesti merkitykseen, joka
kiteyttdd mission ja vision ja kertoo, miksi Oma Hame on olemassa. Lisaksi
maariteltiin nelja strategista painopistetta, joista myéhemmin johdettiin
strategiakartta ja edelleen valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet.
Aluevaltuusto hyvaksyi strategian toimeenpanosuunnitelman ja
palvelustrategian 9.5.2023 § 26 (pl. luvut 3.5 ja 5) seka palvelustrategian
kokonaisuudessaan 19.12.2023 § 109.



Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Uuden strategiakauden valmistelu

Hyvinvointialueen tulevan strategiakauden 2026-2029 perustana on
ensimmaisella valtuustokaudella hyvaksytty hyvinvointialuestrategia.
Uuden strategiakauden valmistelussa hyédynnetaan edelleen perusteltuja
elementteja, kuten arvot ja painopisteet. Samalla kuitenkin tunnistetaan,
etta nykyinen strategia on hyvinvointialueen perustamisvaiheen strategia ja
tulevan strategian tulee suunnata voimakkaammin tulevaisuuteen,
erityisesti uuden strategiatiekartan avulla.

Strategiaty® kaynnistetaan nykyisen strategian arvioinnilla ja
toimintaymparistéanalyysilla kevaan 2025 aikana. Arviointia ja analyysia
toteutetaan viranhaltijavalmistelun ja luottamushenkilokasittelyn kautta
siten, etta nykyinen aluevaltuusto voi antaa nakemyksensa uudelle
valtuustolle tastd kokonaisuudesta strategiatydn pohjaksi 27.5.2025.

Nykyisen strategian arvioinnin ja toimintaymparistdanalyysin pohjalta
edetaan strategisten tavoitteiden asettamiseen, strategiatiekartan
laatimiseen seka seurannan ja arvioinnin maarittdmiseen. Tavoitteena on,
etta uusi strategia on aluevaltuuston hyvaksyttavana joulukuussa 2025.

Nykyisen strategiakauden arviointi

Nykyisen strategiakauden arviointi on osa strategian valmisteluprosessia.
Arviointi sisaltaa kyselyt paattgjille, vaikuttamistoimielinten jasenille,
I&hijohtajille ja henkildston edustajille. Johtoryhmat arvioivat nykyisen
strategian ja strategiatiekartan toteutumista. Henkil6stdlla on mahdollisuus
arvioida ja sanoittaa arvoihin liittyvaa osuutta. Nykyisen strategiakauden
arviointi toimii osaltaan perustana strategian laatimiselle ja tulevien
tavoitteiden asettamiselle.

Toimintaymparistdanalyysi

Toimintaymparistdanalyysissa arvioidaan ymparistdon muutoksia ja
trendeja, jotka voivat vaikuttaa organisaation nykyisen tai tulevaisuuden
strategian mahdollisuuksiin ja uhkiin. Analyysi kattaa useita nakdkulmia,
kuten kansallisen ja Kanta-Hameen tilanteen, vahvuudet ja haasteet,
ikakaudet ja elamanvaiheet, segmentit, palveluverkon, jarjestamisen ja
vastuullisuuden. Nakdkulmia tarkastellaan seuraavien aihioiden kautta:
sairastavuus ja terveys, hyvinvoinnin tila, tydn murros sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimen sektoreilla, vaestdokehitys Kanta-Hameessa,
asiakaskayttaytymisen ja palveluiden jarjestamistapojen muutos seka
kansallisen ohjauksen muutos.

Lisaksi henkilostolla on mahdollisuus kertoa omia ajatuksiaan ja
havaintojaan toimintaymparistén muutoksesta henkildstokyselyn kautta.

Toimintaymparistdanalyysin laatimiseen osallistuu laaja joukko Kanta-

Hameen hyvinvointialueen ammattilaisia.
(SA-K)

Aluehallitus paattaa kaynnistdd uuden strategiakauden valmistelun
esittelytekstin mukaisella tavalla.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.



Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Pirjo Alijarvi poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana ennen
paatdksentekoa.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 12.05.2025 § 158

Valmistelija

Selostus

toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, strategia- ja
integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen puh. 040 330 6610,
asiakkuusjohtaja Heli Aalto puh. 050 306 5323, kehitys- ja ICT-johtaja Toni
Suihko puh. 040 703 5159

Uuden strategiakauden 2026-2029 strategiatyd kaynnistettiin
aluehallituksen 17.3.2025 paatdéksen mukaisesti nykyisen strategian
arvioinnilla ja toimintaymparistdanalyysilla.

Nykyisen strategiakauden arviointi

Toimialojen johtoryhmat seka hyvinvointialueen johtoryhma ovat arvioineet
nykyisen strategian ja sen toimeenpanosuunnitelman, eli tiekartan
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Strategiakauden arviointiin
liittyvat kyselyt toteutettiin nykyisille paattajille, vaikuttamistoimielinten
jasenille, Iahijohtajille ja henkildston edustajille. Henkildstolla on ollut
mahdollisuus arvioida ja sanoittaa arvoihin liittyvaa osuutta kyselyn kautta.
Lisaksi kevaan henkilostopaivilla strategiaa arvioitiin strategia-pelin
(Topaasia) avulla.

Eri kohderyhmille suunnattujen kyselyjen havaintoja tullaan huomioimaan
tulevan strategiakauden valmistelussa seka strategian toimeenpanon
suunnittelussa.

Johtoryhmien arvioinnin perusteella merkittdva osa tavoitteista on
valmistunut ja niiden seuranta siirtyy osaksi normaalia operatiivista
johtamista. Seuraavia tavoitteita nahtiin oleellisena huomioida myds
tulevan strategiakauden valmistelussa: asiakasohjauksen parantaminen,
sote:n tuottavuuden parantaminen, kumppanuuksien vahvistaminen,
digipalveluiden ensisijaisuus, varautumisen johtaminen seka urapolut ja
palkkausjarjestelman uudistaminen.

Nykyisen strategiakauden (2023-2025) arviointi on koottu liitteeseen 1.
Toimintaymparistéanalyysi

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen.

Toimintaymparistdanalyysi on keskeinen osa strategiaty6ta, jossa
organisaatio arvioi ulkoisia tekijoita, jotka voivat vaikuttaa sen toimintaan ja
menestykseen. Toimintaymparistéanalyysissa arvioidaan ymparistdn
muutoksia ja trendeja, jotka voivat vaikuttaa organisaation nykyisen tai



Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantéonpano

Muutoksenhaku

tulevaisuuden strategian mahdollisuuksiin ja

uhkiin. Toimintaymparistéanalyysissa tarkastellaan yleensa mm. poliittisia,
taloudellisia, sosiaalisia ja ekologisia tekijoita. Toimintaymparistdanalyysi
on tyokalu, joka tukee strategiatyota.

Valtakunnallisia strategisia tavoitteita uudistetaan parhaillaan.
Valtioneuvosto asettaa vuoden 2025 aikana yhteiset valtakunnalliset
strategiset tavoitteet hyvinvointialueiden tehtavien (sote, pela)
jarjestamiselle vuosille 2025-2029. Kanta-Hameen hyvinvointialueen
toimintaymparistdanalyysia on valmisteltu valtakunnallisia tavoitteita
mukaillen.

Toimintaymparistdanalyysissa on huomioitu toimintaa koskevat
nakokulmat, joita ovat

« vaestdn hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
* yhdenvertaiset palvelut seka
* taloudellinen kestavyys

ja toimintaedellytyksia koskevat nakdkulmat, joita ovat

* henkilosto
« tieto ja
* yhteisty0.

Toimintaymparistdéanalyysissa on hyédynnetty laajasti kaytettavissa olevaa
ajankonhtaista tietoa. Toimintaymparistdanalyysin laatimiseen on
osallistunut laaja joukko Kanta-Hameen hyvinvointialueen tydntekijoita
(kyselyt ja kirjoittaminen). Lisaksi henkildstolla on ollut mahdollisuus kertoa
omia ajatuksiaan ja havaintojaan toimintaympariston muutoksesta
Heikkojen signaalinen -kyselyn kautta. Kyselyn kautta tulleita havaintoja on
huomioitu toimintaymparistdanalyysissa.

Toimintaymparistdanalyysi on liitteena 2.
Aluehallitus paattaa hyvaksya nykyisen strategiakauden arvioinnin ja
toimintaymparistdanalyysin litemateriaalin mukaisena uuden

strategiakauden valmistelun pohjaksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatosesityksen.

Toimialajohtaja Satu Ala-Kokko oli kokouksessa paikalla asiantuntijana
taman asian kasittelyn aikana.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 26.05.2025 § 176



Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512

Selostus Hyvinvointialueesta annetun lain 100 §:n mukaan aluevaltuusto voi
kasitella asian, joka on mainittu kokouskutsussa ja joka on valmisteltu 98
§:ssa tarkoitetulla tavalla. Jos asia on kiireellinen, aluevaltuusto voi paattaa
ottaa asian kasiteltdvakseen, vaikka sita ei ole mainittu kokouskutsussa.

Nykyiselld kokoonpanolla aluevaltuusto kokoontuu viimeisen kerran 27.5.
Strategiakauden arviointi ja toimintaymparistéanalyysi uuden
strategiakauden valmistelun pohjaksi on syyta saattaa aluevaltuustolle

tiedoksi.
(JS)

Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee asian
tiedoksi.

Paatos Aluehallitus hyvaksyi paatosesityksen.

Taytantodnpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluevaltuusto 27.05.2025 § 42

Aluehallituksen

paatosesitys Aluevaltuusto paattda merkita asian tiedoksi.
Paatos Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen.
Taytantoonpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 20.10.2025 § 349
3697/00.01.02.00/2025

Valmistelija toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, strategia- ja
integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen puh. 040 330 6610,
asiakkuusjohtaja Heli Aalto puh. 050 306 5323, kehitys- ja ICT-johtaja Toni
Suihko puh. 040 703 5159

Selostus Hyvinvointialuestrategian lainsaadannollinen perusta
Laki hyvinvointialueesta (611/2021) maarittaa, etta hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattda hyvinvointialueen toiminnan ja

talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston



muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen. Strategiassa tulee maaritelld myos sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.

Strategia tarkistetaan vahintaan kerran aluevaltuuston toimikaudessa.
Uuden strategiakauden valmistelu

Uuden strategiakauden valmistelu aloitettiin alkuvuodesta 2025 nykyisen
strategian arvioinnilla ja toimintaymparistéanalyysilla.

Toimialojen johtoryhmat seka hyvinvointialueen johtoryhma arvioivat
kevaalla nykyisen strategian ja sen toimeenpanosuunnitelman
toteutumista. Strategiakauden arviointiin liittyvat kyselyt toteutettiin
paattajille, vaikuttamistoimielinten jasenille, Iahijohtajille ja henkildston
edustajille. Henkildstolla oli mahdollisuus arvioida arvoihin liittyvaa osuutta
kyselyn kautta seka strategiaa kevaan henkiléstdpaivilla strategia-pelin
avulla. Toimintaymparistdanalyysin laatimiseen osallistui laaja joukko
Kanta-Hameen hyvinvointialueen tyontekijoita. Lisaksi henkildstolla ol
mahdollisuus tuoda esiin omia ajatuksiaan ja havaintojaan
toimintaymparistdn muutoksesta kyselyn kautta.

Kesakuussa aloittanut uusi aluevaltuusto sai nykyisen strategiakauden
arvioinnin ja toimintaymparistdéanalyysin uuden strategiakauden
valmistelun pohjaksi edelliselta aluevaltuustolta. Kokonaisuutta kasiteltiin
nykyisen aluevaltuuston seminaarissa kesakuussa.

Strategiavalmistelua on edistetty virkajohdon osalta sisaisin tydpajoin.
Myds henkiléstoedustaijille jarjestettiin syyskuussa strategiavalmisteluun
littyva tyopaja, jonka tavoitteena oli koota henkildston nakemyksia tulevan
strategiakauden tarkeimmista teemoista.

Aluevaltuusto jatkoi strategian valmistelua syyskuussa pidetyssa
seminaarissa. Valtuustoryhmat vastasivat ennen seminaaria kyselyyn
toimintaymparistdon keskeisista muutoksista ja siita, miten hyvinvointialueen
tulisi naihin vastata ja mitka ovat keskeisia vahvistettavia tai muutettavia
asioita talla valtuustokaudella. Seminaaritydskentelyn tavoitteena oli
yhteensovittaa ndkemyksia ja odotuksia tulevien strategisten
painopisteiden kirkastamiseksi. Aluevaltuuston seminaarissa luotiin pohjaa
myds palvelustrategian laadinnalle.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen arvot ja merkitys

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen nykyiset arvot ja merkityksen
joulukuussa 2022, juuri ennen kuin hyvinvointialue aloitti toimintansa.
Henkildstolta pyydettiin loppuvuodesta 2022 sanoituksia siihen, mita
valtuuston aiemmin vahvistamat arvot heille tarkoittivat. Sanoituksia saatiin
yhteensa 3237, joista henkilosto suodatti heille merkityksellisimmat.
Strategian kirkastamisessa keskityttiin erityisesti merkitykseen, joka
kiteyttdd mission ja vision ja kertoo, miksi Oma Hame on olemassa.

Arvot ja merkitys luovat perustan hyvinvointialueen toiminnalle ja ohjaavat
toimintaa, paatdksentekoa seka organisaatiokulttuurin rakentumista. Kun
ne ovat pysyvia, ne juurtuvat toimintaan ja vaikuttavat siihen, miten ihmiset
toimivat, tekevat yhteisty6ta ja ratkaisevat ongelmia.

Arvot ja merkitys on kuvattu liitteessa.



Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Strategiset painopisteet

Strategiset painopisteet johdetaan merkityksesta ja ne vastaavat
hyvinvointialueen toimintaymparistdsta tunnistettuihin keskeisiin
muutostarpeisiin. Painopisteet kiteyttavat strategian arvolupauksen ja
ohjaavat tavoitteisiin.

Tehdyn valmistelutydn perusteella tulevalla strategiakaudella
hyvinvointialueen toimintaa esitetdan ohjattavaksi neljan strategisen
painopisteen kautta: Asiakkuus keskidssa, Kestava uudistaminen,
Strategisten kumppanuuksien kehittdminen, Ennaltaehkaisyssa
onnistuminen.

Painopisteita lapileikkaa vaikuttavuus. Vaikuttavuus hyvinvointialueen
strategiassa tullaan maarittelemaan tarkemmin strategiatyon seuraavissa
vaiheissa. Vaikuttavuus nousee keskeiseksi myds hyvinvointialueiden
tehtavia koskevissa valtakunnallisissa tavoitteissa, joiden mukaan kaikessa
hyvinvointialueiden toiminnassa, johtamisessa ja ohjauksessa tulee
painottaa vaikuttavuusperusteisuutta.

Strategiset painopisteet on kuvattu liitteessa. Tassa vaiheessa strategiset
painopisteet ovat alustavia siten, etta niiden sisaltdéa ja sanamuotoja
voidaan viela tarvittaessa tarkistaa ja tdsmentaa strategiaprosessin
kasittelyn aikana.

Strategiatyon jatko

Strategiaty6ta on tarkoitus jatkaa siten, etta aluevaltuusto vahvistaa tassa
vaiheessa hyvinvointialueen arvot, merkityksen ja strategiset painopisteet.
Taman jalkeen strategiavalmistelu jatkuu strategian
toimeenpanosuunnitelman ja palvelustrategian valmistelulla. Nama
valmistellaan paatdoksentekoon kevaan 2026 aikana. Valmistelua tehdaan
yhteistydssa poliittisten paattajien, asukkaiden, henkiloston ja
sidosryhmien kanssa.

(SA-K)

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 22 §

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle
1. hyvaksyttavaksi merkityksen liitteen (dia 3) mukaisesti
2. hyvaksyttavaksi arvot liitteen (diat 5-8) mukaisesti

3. hyvaksyttavaksi alustavat strategiset painopisteet liitteen (diat 10-19)
mukaisesti.

Aluehallitus hyvaksyi paatosesityksen.

Ville Viitanen poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Toimialajohtaja Satu Ala-Kokko oli kokouksessa paikalla asiantuntijana
tdman asian kasittelyn aikana.



Riku Bitter toimi poytakirjanpitajana tama asian kasittelyn ajan.

Taytantodnpano paatdsesitys / aluevaltuusto
paatdsote / Satu Ala-Kokko

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta



