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Aluehallituksen paatds 8.9.2025 § 284, jolla on nimetty ehdokkaat Oma
Hameen tukipalvelut Oy:n hallituksen jaseniksi ja hallituksen
puheenjohtajaksi.

Oikaisuvaatimuksen sisélto ja perustelut

Aino Narkki on tehnyt 3.10.2025 oikaisuvaatimuksen koskien
aluehallituksen paatosta. Oikaisuvaatimuksessa esitetaan, ettei
aluehallituksen paatés Oma Hameen tukipalvelut Oy:n hallituksen jasenten
nimeamisesta tayta lainsaadannon, konserniohjeen eika hyvan
hallintotavan vaatimuksia. Valintaprosessi on toteutettu puutteellisesti, eika
siina ole huomioitu riittdvasti ehdokkaiden riippumattomuutta,
sidonnaisuuksia tai asiantuntemusta.

Valinnoissa on sivuutettu tasa-arvolain velvoite esittda sekd mies- etta
naisehdokkaita jokaiseen jasenpaikkaan. Aluehallitus ei ole esittanyt
perusteluja poikkeamiselle, vaikka laki on sitovaa saantelya. Lisaksi
ehdokkailta ei ole pyydetty ansioluetteloita tai selvityksia osaamisesta,
mika on ristiriidassa konserniohjeen vaatimusten kanssa.

Hallituksen kokoonpanossa esiintyy merkittavia kaksoisrooleja, jotka
aiheuttavat eturistiriitoja. Erityisen ongelmallinen on Forssan
kaupunginhallituksen puheenjohtajan valinta tukipalveluyhtion hallituksen
puheenjohtajaksi, koska Forssan kaupunki omistaa Loimijoen
Kuntapalvelut Oy:n, jonka kanssa tukipalveluyhtiélla on merkittava
sopimussuhde. Tama asetelma vaarantaa paatdoksenteon
puolueettomuuden ja herattaa epailyksia luottamuksesta yhtion toimintaan.

Valintaprosessi ei vastaa suurten yritysten hallitusten muodostamisen
kaytantoja. Poliittisin perustein tehty kokoonpano ei palvele yhtion
strategisia tarpeita eikd hyvinvointialueen omistajaohjauksen tarkoitusta.
Hyvan hallintotavan mukaisesti hallituksen jasenten tulee olla
riippumattomia, asiantuntevia ja sitoutuneita yhtion tavoitteisiin. Nama
vaatimukset eivat ole toteutuneet.

Oikaisuvaatimuksessa edellytetaan, etta aluehallitus kasittelee
hallitusvalinnat uudelleen siten, etta prosessi perustuu lainsaadantdon,
konserniohjeeseen ja yhtién edun mukaiseen harkintaan.
Oikaisuvaatimus kokonaisuudessaan on liitteena.

Vastine oikaisuvaatimukseen

Hallitusjdsenten kompetenssi



Hyvinvointialueesta annetun lain 49 §:n 2 momentin mukaan
hyvinvointialueen tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteisén toimialan edellyttama riittdva talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Hallituksen esityksessa talta osin on todettu, etta yhteison
hallintoelinten valinta on omistajan kannalta kaytanndssa merkittavin
yksittdinen toimenpide, silla hallitus toteuttaa niita tavoitteita ja
tarkoitusperia, joita omistaja on yhteisolle asettanut. Hallituksen valinnassa
tulisi aina huomioida yhteisdn toimiala ja toiminnan laajuus seka yhteisén
strateginen merkittavyys hyvinvointialueen toiminnassa. Kaikkien
tytaryhteiséjen hallitukseen tarvitaan osaamista, mutta vaaditun osaamisen
laatu voi olla erilaista. Aluevaltuusto antaa konserniohjeessa
hyvinvointialueesta annetun lain sdanndksia tdydentavat ohjeet
tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmiskaytannaoista.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen 8.9.2025 voimassa olleen
konserniohjeen mukaan tytaryhtididen hallituksiin valittavien henkildiden
tulee olla henkildkohtaisilta ominaisuuksiltaan soveltuvia
hallitustydskentelyyn. Heilta edellytetaan sellaista osaamista, kokemusta ja
ymmarrysta, jonka avulla he kykenevat hoitamaan tehtavansa
menestyksekkaasti konserniyhteisén hallituksen jasenina. Lisaksi
tehtavaan valittavilla tulee olla riittdvasti aikaa tehtdvan huolelliseen ja
vastuulliseen hoitamiseen. Edelleen hallitustyoskentelyssa on
noudatettava voimassa olevaa lainsdadantda. Valinnoissa on otettava
huomioon tasa-arvolain vaatimukset sukupuolten edustuksesta, ja
hallituksen jasenten on taytettava osakeyhtidlain seka hyvinvointialuelain
asettamat kelpoisuusvaatimukset. Hallituksen kokoonpanoa maariteltdessa
on varmistettava, etta jasenilla on riittdva taloudellinen ja liiketoiminnallinen
asiantuntemus, joka vastaa yhtion toimialan tarpeita. Lisdksi hallituksen
jasenten tulee ymmartaa hyvinvointialueen omistajaperiaatteet ja
yhtidkohtaiset strategiset tavoitteet seka sitoutua niiden toteuttamiseen.

Yhteenvetona voi todeta, etta sdantely ja konserniohje jattavat
aluehallitukselle harkintavaltaa sen suhteen, millaista osaamista
hallitusjasenilta edellytetaan. Aluehallitus on voinut toimivaltansa puitteissa
arvioida, etta tukipalveluyhtion hallitukseen ehdolle asetettavat jasenet
omaavat yhteisén toimialasta riittadvan talouden ja liikketoiminnan
asiantuntemuksen ja tayttavat muuten konserniohjeen hallitusjasenille
asettamat vaatimukset.

Tasa-arvolain vaatimukset

Oikaisuvaatimuksessa esitetaan, etta aluehallituksen paatos olisi ollut
tasa-arvolain vastainen. Tasa-arvolain 4 a §:n mukaan mm.
hyvinvointialueen tytaryhteisdissa on oltava naisia seka miehia kumpiakin
vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta johdu. Aluehallitus
on huomioinut valinnoissa tasa-arvolain 4 a §:n vaatimukset sukupuolten
tasapuolisesta edustuksesta.

Tasa-arvolain 4 a § 3 momentin mukaan viranomaisten ja kaikkien niiden
tahojen, joita pyydetdan nimeamaan ehdokkaita pykalassa tarkoitettuihin
toimielimiin, tulee mahdollisuuksien mukaan ehdottaa seka naista etta
miesta jokaista jasenpaikkaa kohden. Kyse ei ole ollut pakollisesta
vaatimuksesta, vaan mies- ja naisehdokasta tulee esittaa
"mahdollisuuksien mukaan.” Aluehallitus on voinut nimeta tukipalveluyhtion
hallitukseen viisi jAsentd eika jokaista jasenpaikkaa kohden ole ollut
valttdmatonta nimeté kahta ehdokasta.

Kaksoisroolit



Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Oikaisuvaatimuksessa on tuotu esiin, ettd hyvinvointialueen
tukipalveluyhtién hallituksen puheenjohtaja toimii samanaikaisesti Forssan
kaupunginhallituksen puheenjohtajana. Oikaisuvaatimuksessa on katsottu,
etta tama kaksoisrooli aiheuttaisi esteellisyyden tai eturistiriidan erityisesti
tilanteissa, joissa tukipalveluyhtién hallitus kasittelee Forssan kaupungin
omistaman tukipalveluyhtion sopimusasioita.

Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua
asian kasittelyyn, jos han on esteellinen. Esteellisyys voi syntya, jos
hallituksen jasenelld on asiassa henkilbkohtainen tai Iahipiirisuhteeseen
perustuva intressi. Lahipiiriin katsotaan kuuluvan myds yhteisét, joissa
henkil6 toimii johtavassa asemassa. Tallainen tilanne voi syntya henkildlle,
joka toimii kaupunginhallituksen puheenjohtajana kunnassa, joka omistaa
sopimuksen osapuolena olevan yhtion. Talldin kyseessa voi olla ns.
valillinen I&hipiirisuhde, joka edellyttda esteellisyyden arviointia
tapauskohtaisesti.

Hallintolain 28 §:n mukaan henkild on esteellinen, jos han toimii hallituksen
jasenena tai johtavassa asemassa yhteisdssa, jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityistd hyotya tai vahinkoa. Tama ns. yhteis6jaavi soveltuu
esimerkiksi tilanteisiin, joissa kunnallisen yhtidn sopimusasioita kasitellaan
hyvinvointialueen tukipalveluyhtion hallituksessa. Esteellisyys ei
kuitenkaan ole automaattinen, vaan se syntyy yksittaisissa asioissa, joissa
henkildn riippumattomuus voi vaarantua.

Kuntalain 97 § viittaa hallintolain esteellisyyssaannoksiin ja korostaa, ettei
esteellisyys esta henkildn valintaa toimielimeen, vaan rajoittaa hanen
osallistumistaan yksittaisten asioiden kasittelyyn. Nain ollen henkilon
valinta hyvinvointialueen tukipalveluyhtion hallituksen jaseneksi ja
puheenjohtajaksi ei ole lainvastainen, vaikka han toimii samanaikaisesti
Forssan kaupunginhallituksen puheenjohtajana.

Vastineena oikaisuvaatimukseen voidaan todeta, ettd Forssan
kaupunginhallituksen puheenjohtaja voi toimia hyvinvointialueen
tukipalveluyhtién hallituksen jasenena ja yhtion hallituksen
puheenjohtajana. Hanen tulee yhtidn toiminnassa kuitenkin noudattaa
esteellisyyssaanndksia ja pidattaytya osallistumasta niihin yksittaisiin
asioihin, joissa hanen riippumattomuutensa voisi perustellusti vaarantua.
Esteellisyyskysymykset voidaan ratkaista tapauskohtaisesti asian
kasittelyn yhteydessa. Muuten hallituksen jasenten sidonnaisuudet on
arvioitu osakeyhtidlain, hallintolain ja tuolloin voimassa olleen
konserniohjeen mukaisesti.

Yhteenvetona voi todeta, etta valintaprosessi on toteutettu
hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden mukaisesti. Hallituksen
kokoonpano tukee yhtién strategisten tavoitteiden saavuttamista ja
varmistaa omistajaohjauksen tarkoituksen toteutumisen.
Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty mitaan sellaisia perusteita, etta
aluehallituksen paatos pitaisi kumota ja asia kasitella uudelleen.
Oikaisuvaatimus on siten hylattava.

(JS)

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 139.2 §

Aluehallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen.
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