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Ohjelmien ja saastotoimenpiteiden toteutumaennuste 2025

. € arvio vuoden Toteuma- Toteuma -
Tavoite 2025 Toteuma .
2025 toteumasta ennuste % Tavoite
Talouden tasapainotusohjelma 1* 17 900 000 € Toteutuu osittain 16 251 000 € 90,8 % -1 649 000 €
Talouden tasapainotusohjelma 2 18 089 000 € Toteutuu osittain 12 390 000 € 68,5 % -5 699 000 €
Kayttotalouden sopeuttaminen 13 752 000 € Toteutuu osittain 10573 000 € 76,9 % -3179 000 €
Palveluverkko** 7 600 000 € . Toteutuu 7 600 000 € 100,0 % 0€
Ohjelmat yhteensa 57 341 000 € 46 814 000 €
TA2025 uudet tasapainottamistoimet 7 725 000 € Toteutuu osittain 4132000 € 53,5 % -3 593 000 €
Ohjelmien tehostaminen (ohjelmien
k . . Toteutuu 951 000 € 0,0 % 951 000 €
ulkopuoliset toimenpiteet)

Yhteensa 65 066 000 € 51 897 000 € -13 169 000 €

*Talouden tasapainotusohjelman 1 tavoite viimeisimman AV paatoksen mukainen.

**palveluverkkopdatoksen mukainen tavoite vuodelle 2025 on 7,6 milj.£€.




Ohjelmien ja saastotoimenpiteiden toteutumaennuste 2025
Q1-Q3

€ arvi q - € arvio vuoden i € arvio vuoden -
. arvio vuoden oteuma- oteuma- oteuma-
Tavoite 2025 Toteuma 2025 2025

2025 toteumasta ennuste % ennuste % ennuste %

toteumasta toteumasta
Talouden tasapainotusohjelma 1* 17 900 000 € Toteutuu osittain 16 251 000 € 90,8 % 13 059 000 € 73,0% 17 886 000 € 99,9 %
Talouden tasapainotusohjelma 2 18 089 000 € Toteutuu osittain 12390 000 € 68,5 % 9094 000 € 50,3 % 5791000 € 32,0%
Kayttotalouden sopeuttaminen 13 752 000 € Toteutuu osittain 10573 000 € 76,9 % 8878 000 € 64,6 % 8407 000 € 61,1%
Palveluverkko** 7 600 000 € . Toteutuu 7 600 000 € 100,0 % 8200 000 € 107,9 % 8200 000 € 107,9 %
Ohjelmat yhteensa 57 341 000 € 46 814 000 € 39231 000 € 40 284 000 €
TA2025 uudet tasapainottamistoimet 7725000 € Toteutuu osittain 4132 000 € 53,5 % 4 660 000 € 60,3 %
Ohjelmien tehostaminen (ohjelmien
. . . Toteutuu 951 000 € 0,0%

ulkopuoliset toimenpiteet)

65 066 000 € 51 897 000 € 43 891 000 € 40 284 000 €
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Kokonaistilanne 1-9/2025

= huomioiden 18.3.2024 paivitetty saastotavoite ja YT:n vaikutus

VASTUU-  TOTEUMA 'oteuma Alkuper siistétavoite UEBLTE

- 2024 ennuste
HEDRILL 2023 hteensa 2024 2025 Tila 1-9/2025

-12 890 000 -16 340 000| -21 490 000pteutuu ositta  -16 251 000

YHTEENVETO

Saastot kaikki yhteensa -1122723

Paivitetty 18.3.2024 tavoitetaso -1122723 -13 300 000 -17 900 000

RISKI SAASTOTAVOITTEEN OSALTA v. 2025 ERO ALKUPER. TAVOITTEESEEN -5 239 000
ERO TAVOITTEESEEN KOKO SAASTOOHJELMAN OSALTA (YT huomioitu) 941 000

SAASTOJEN TOTEUMA VS. ALKUPER. TAVOITE v. 2025
SAASTOJEN TOTEUMA (SIS. YT) VS. TAVOITE v. 2025
SAASTOJEN TOTEUMA VS. 18.3.2024 PAIVITETTY TAVOITE v. 2025 (YT:t4 ei huomioitu)

Tasapainotustoimista on toteutumassa noin 76 % suhteessa alkuperaiseen vuodelle 2024 asetettuun
tavoitteeseen nahden:

* Vuoden 2025 tavoite 18.3.2024 paivitetyn paatoksen jalkeen olin. 17,9 M€
+ Toteumaennuste on n. 16,3 M€ (91%)
* YT huomioiden tavoite on toteutumassa +0,9 M€ (104%)

Uma

29.10.2025 | Kanta-Hameen hyvinvointialue Héme




Muutosneuvotteluiden vaikutus tasapainotusohjelma 1

ennusteeseen
2023 2024 2025

TPO 1 Toteuma v. 2023 -1122 723
TPO 1 Ennuste 2024 toteumasta (sis. YT) -13 390 000

TPO 1 Ennuste 2025 toteumasta -16 341 000

Lisdscdsto (YT) 2025 -6 000 000
TPO 1 Yhteensa vuonna 2025 -22 341 000

Ylitys alkuper. Sddstétavoitteeseen 2025 osalta 851 000
Koko ohjelmakauden toteumaennuste 941 000>

llman YT:ta jattama olisi -5559 000

Hdme

29.10.2025 | Oma
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TPO1 / Ikaihmiset

29.10.2025 Kanta-Hameen hyvinvointialue



lkaihmiset yhteensa

Toteuma-
TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUMA  TOTEUMA Sddstotavoite Saddstotavoite ennuste |Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025
HENKILO 2025 1-9 / 2025 RAPORTTI
2023 2024 2024 2025
IKAIHMISET
Sadstot
) Toiminta: Peittavyys on laskenut, vaikka loppukevaasta 2024 tehtiin lisdostoja. Peittavyyden laskua

selittdvat omassa palvelutuotannossa tapahtuneet muutokset aiemmin seka ikddntyneen vaeston
maaran kasvu. Vuoden 2025 aikana lisdostoja ei ole |1&hdetty vahentamaan johtuen
asiakasjonopaineista sekd terveydenhuollossa ettd omassa asumispalvelussa. Peittdvyyden
laskutavoite 6 % yli 75 v vuoden 2025 lopussa on edelleen asetettuna tavoitteena. Peittdvyyden
. i tarkastelua muutettu siten aiempiin vuosiin verrattuna, ettd peittdvyyttd seurataan vain pitkdaikaisen
Ymparlvucrokautlsen ympéarivuorckautisen palveluasumisen osalta. 08,25 peittdvyys 6,64 % hyvinvointialueen
palvelun peittavyyden Raila Lahtinen 0 -2330000| -2330000 -6390000 Osittain | -4 755 000 |kokonaisuudessa.

Yksityisiltd palveluntuottajilta on ostettu lyhytaikaista asumista kahteen eri otteeseen vuoden 2025

alentaminen (ikdihmiset
( } aikana, miké ei lisdd peittvyyttd, mutta nostaa kustannuksia. Lyhytaikaista ostopalvelua
vahennetdan asiakastilanteiden salliessa ja sitd kdytetd&n vain erityisissa painetilanteissa.

Talous: 1-8/2025 toteuman ja ennusteen perusteella nayttda, ettei asetettuja kustannussdastdja tulla
kokonaisuudessaan saavuttamaan vuoden 2025 aikana. Ennusteen mukaan kustannukset ylithyvat

kayttisuunnnitelmaan (MTA 11) ndhden n. 1,6ME.

Yhteens3 0 "-2 330 000 -2330000 -6 350000 -4 755 000

Ikdihmisten ymparivuorokautisten asumispalveluiden
peittavyyden kehitys 2023 - 2025

sis. omat ja ostopaikat

9,0%
8,0% —————
7,0% HUOMIOT
oo Tavoitetaso 6,0% o .
5,09 270 *  Vuoden 2025 alusta lyhytaikaishoiva poistettu
4’0% . - .
3,0% peittavyysluvuista
2,0%
1,0%
00% - o - " I, - o = . o - o
EsSE3E85 538 EgEE58553E3egs5285°"




lkaihmiset 1-9/2025

- ymparivuorokautisen palvelun peittavyyden alentaminen

lkdihmisten asumispalvelut lIkdihmisten asumispalvelut
/ omat yksikot / ostopalvelut
100 000 100 000
90 000 90 000
80000 80000
70 000 70 000
60 000 60 000
@ 50 000 pid 50000
=4 40 000 S 40000
— 30 000 - 30000
20 000 20 000
10000 10 000
0 - 0
-10 000 — -10 000
-20 000 . . ; . . L -20 000
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka ' Marras Joulu
—TP 2024 4772 11252 16988 24155 30458 36708 45360 51401 57394 63196 69441 85060 —TP 2024 2674 8256 13546 18885 24215 29663 34988 39676 44637 49683 55645 61369
—MTA 1l 2025 4512 11194 18657 25686 32715 41219 48768 55797 63173 70636 78012 86776 = MTA Il 2025 1934 7605 13277 18948 24620 29905 35190 40475 46146 51818 57489 64450
——TOT 1-9ja ENN 10-12 4969 11307 17946 24923 32131 40703 49753 57425 64053 71041 78028 85837 ——TOT 1-9 ja ENN 10-12 4215 9287 14260 19743 24684 30743 36507 42593 48055 53479 58904 67024
=——TP2024 - TOT/ENN -197 -55 -957 -768 -1673 -3995 -4393 -6025 -6659 -7845 -8587 =777 TP2024 - TOT/ENN -1541  -1030 -714 -858 -469 -1079  -1519 -2917 -3417 -379% @ -3259 -5655
MTA Il - TOT/ENN -456 -113 711 763 584 516 -985 | -1628 -880 -405 -16 939 ==MTA Il - TOT/ENN -2282 -1682 -983 -794 -64 -838 -1317  -2118 -1908 -1661 -1415 -2574
Ikdihmisten asumispalvelut
/ kaikki yhteensa HUOMIOT
180 000
160 000
140 000 . . . . e
120 000 » |kaihmisten ymparivuorokautisen palvelun peittavyys on elokuussa 6,64
100 000 .
S 80 000 prosentin tasolla.
r 50900 + Syyskuun toteuman ja ennusteen mukaan nayttaa silta, ettd kustannukset
20000 ylittyvat 1,64 M€ kayttdsuunnitelmaan (MTA Il) ndhden.
-20 000
-40 000 - . . . . -
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
——TP 2024 7446 19508 30535 43040 54673 66372 80348 91077 102 032 112 879 125087 146 429
—MTA 112025 6446 18799 31934 44634 57335 71124 83958 96272 109319 122 454 135501 151 226
——TOT19jaENN10-12 9184 20594 32206 44666 56815 71446 86260 100018 112 108 124520 136 932 152 861
——TP2024-TOT/ENN  -1738 -1671 -1626 -2142 -5074 -5912 -8941 -10076 -11641 -11846 -6432

MTA Il - TOT/ENN -2738 -272 -32 520 -322  -2302 -3746 -2789 -2066 -1431 -1635
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TPO1 / Perhe-, sosiaali- ja
vammaispalvelut

29.10.2025 Kanta-Hameen hyvinvointialue



Pesova yhteensa

Toteuma-
TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUMA  TOTEUMA Sddstotavoite Sddstotavoite ennuste  Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025
HENKILO 2025 1-9 / 2025 RAPORTTI

2023 2024 2024 2025

Toiminta: Jakson aikana on kotiutettu . Asiakasvalintoja vuoden 2026 aloittavaan llveskadin

Raskaiden vaativaan yksikk&dn on tehty.

. . Johanna Talous:
vammalspalvelmden Pulkkinen -60 000 Y -350 000 -350 000 0 K&yttésuunnitelmaan n&hden vammaispalveluilla ylitysuhka vuoden 2025 osalta, jolloin asetettu
vahentdminen sadstotavoite el toteudu. Kustannukset nayttdisivat alkuvuoden toteuman ja ennusteen perusteella

ylittywan vuoden 2025 osalta n. 4,4 ME kdyttésuunnitelmaan nahden.

Toiminta: toimintaa ja kehittdmistd on jatkettu samalla tavoin kuin ensimmaisen kvartaalin aikana.
Perhehoidon tuen laajentamisen suunnitelma ja toteuttaminen cn edennyt suunnitellusti. Omien
laitosten tayttdaste on ollut tdman vuoden aikana yli 903%, mitd voidaan pitdd hyvana tilanteena.
Sijaishuollon tarpeen Perhehoidon osuus kaikista sijoituksista on pysynyt |&hes 60%:ssa eli muutosta huonompaan ei ole
aIShUOTIC P Taija Ylatalo 0o 0 590000 -1180000 = Toteutuu | -1 180 000 osu ! pysyny [ahes G0%:ss ’
vahentdminen tapahtunut. Sijaishucllossa (huostaanotettu) asiakasmaarissa ei ole tapahtunut muuutosta.

Talous: 1-9/2025 toteuman ja ennusteen perusteella ndyttds, ettdasetettu sd&stitavoite toteutuu
vuoden 2025 aikana. Kustannukset alittuu 0,9ME£ kayttdsuunnitelmaan (MTA 11) nghden.

Yhteensd -60 000 ] 040 000 -1 530000 -1 180 000




Pesova
-raskaiden vammaispalveluiden vahentaminen

Vammaisten asumispalvelut Vammaisten asumispalvelut
/ omat yksikét (1000 €) / ostopalvelut (1000 €)
35000 35000
30000 30000
25000 25000
20000 20000
15000 / 15000
10000
10 000 5 000
5000 //7 0
0 -5 000
-5000 . -~ -10 000 . R 5 . p L
Tammi Helmi = Maalis Huhti  Touko Kesd Heina Elo Syys Loka  Marras Joulu Tammi  Helmi  Maalis Huhti | Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras = Joulu
TP 2024 1269 2819 4230 5726 7292 8899 10904 12383 13890 15297 16857 19606 —TP 2024 1507 4160 6665 8937 11212 14301 16544 18679 21644 23838 26055 28768
—MTA I 2025 1031 2557 4262 5868 7474 9417 11142 12747 14433 16138 17823 19825 = MTA 11 2025 817 3215 5612 8009 10406 12640 14874 17108 19505 21902 24300 27242
——TOT1-9jaENN 10-12 1275 2861 4364 5938 7601 9482 11518 13283 14711 16246 17781 19493 ——TOT1-9jaENN 10-12 776 3421 5523 7985 11477 14286 17722 20419 22993 25545 28096 31921
—=—TP2024 - TOT/ENN -6 -42 -134 212 -309 -583 -614 -900 -821 -949 -924 112 ——TP2024 - TOT/ENN 731 739 1142 952 -265 14 -1179 | -1739  -1350 -1707 2041 -3153
MTA I - TOT/ENN -244 -304 -102 -70 -127 -65 -376 535 -278 -108 42 332 KS - TOT/ENN a1 -206 89 24 -1071 -1646 -2848 -3311 -3488 -3642 -3797 -4679
Vammaisten asumispalvelut HUOMIOT:
/ kaikki yhteensa (1000 £€)
60 000 s e . I’ . s
50000 « Kustannukset nayttaisivat alkuvuoden perusteella ylittyvan n. 4,4M€
40000 kayttdsuunnitelmaan (MTA Il) ndhden.
30 UUU s s . . . s . s s s s
20000 + Kayttosuunnitelmaa korjattu jo MTA I:n yhteydessa lisaamalla
10000 vammaispalveluiden budjettiin n. 1M€ mm. sieltad puuttuvia tuloja.
0 . s e . . . .
10000 » MTA ll:ssa lisattiin vammaisten asumispalveluihin 0,7M€
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
—TP 2024 2776 6979 10895 14663 18505 23199 27447 31062 35534 39135 42912 48374
——MTA 11 2025 1848 5772 9874 13877 17880 22057 26016 29855 33938 38040 42122 47067
——TOT19jaENN 10-12 2051 6282 987 13923 19079 23768 29240 33701 37704 41791 45878 51414
——TP2024 - TOT/ENN 725 697 1008 740 574 -568 -1793 2639 2170  -2656  -2966  -3040

MTA 11 - TOT/ENN -203 -510 -13 -46 -1198 -1711 -3224 -3 846 -3 766 -3751 -3755 -4 347 Hame




Sijaishuollon tarpeen vahentaminen

Lastensuojelu

Lastensuojelu / sijaishuolto

|/ avohuolto 40000
40000 35000
35000 30000
30000 25000
25000 w
w 20000 § 20000
g 15000 - 15000
- 10000 / 10000
5000 5000
—_—
0 ———— 0
-5000
-10000 -5000  Helmi | Maalis | Huhti | Touk < T heins | & ‘ |
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo = Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo  Syys = Loka Marras Joulu
TP 2024 601 1648 2700 3670 4828 581 6806 7808 8717 9506 10335 11199 =—=TP 2024 2052 4882 7809 11004 14681 17799 20854 23903 26613 29658 32290 37271
—MTA Il 2025 396 1558 2719 3881 5042 6125 7207 289 9451 10612 11774 13200 e MTA Il 2025 1074 4225 7375 10526 13677 16613 19548 22484 25635 28786 31936 35803
——TOT1-9jaENN10-12 606 1529 2279 3310 4697 6188 7826 9357 10477 11616 12755 14275 ===TOT1-9jaENN10-12 650 4244 6649 8893 12644 15612 18775 22479 24862 27652 30442 34362
e TP2024 - TOT/ENN 86 119 421 360 131 347 -1020 -1549 -1760 -2110 -2420 -3076 =—TP2024-TOT/ENN 1403 637 1160 2112 2037 2187 2080 1424 1751 2005 1848 2909
e MITA Il - TOT/ENN 210 29 440 571 345 63 619 -1068 -1026 -1004 -981 -1075 ===MTA Il - TOT/ENN 424 20 727 1634 1033 1000 774 6 773 1133 1494 1441
Lastensuojelu Lastensuojelu
/ jélkihuolto (1000 €) / kaikki yhteens3 (1000 €)
40 000 60 000
35000 50 000
30000
25000 40 000
20 000 30000
15000 20 000
10 000 10 000
5000
0 —_————————— 0
-5 000 -10 000 X ] " : . TR
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesi Heini Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
TP 2024 166 362 573 801 1034 1250 1476 1641 1825 1992 2180 2428 —TP 2024 2910 6892 11083 15475 20543 24890 29136 33352 37156 41156 44805 50898
=—MTA Il 2025 79 310 541 772 1004 1219 1434 1650 1881 2112 2343 2627 = MTA 11 2025 1549 6092 10636 15179 19723 23956 28190 32423 36967 41510 46054 51630
=—=TOT1-9ja ENN 10-12 121 298 446 670 863 1066 1271 1454 1607 1760 1913 2111 ==TOT1-9ja ENN 10-12 1377 6071 9373 12873 18205 22866 27872 33290 36947 41029 45111 50748
=—TP2024 - TOT/ENN 45 64 128 131 170 185 204 187 217 232 266 317 ===TP2024 - TOT/ENN 1533 821 1709 2602 2338 2024 1264 62 209 127 -306 150
e MTA Il - TOT/ENN .42 12 96 102 140 153 163 196 274 352 430 517 e MTA Il - TOT/ENN 172 21 1262 2306 1518 1090 318 -866 20 481 943 882

HUOMIOT:

» Alkuvuoden
toteuman perusteella
vaikuttaa, etta
lastensuojelun
kustannukset
alittuvat 0,9 M€

* Ennusteeseen liittyy

kuitenkin edelleen
suurta epavarmuutta
mm. kalliiden
ostopalvelujen
osalta.
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TPO1 / Terveyspalvelut

29.10.2025 Kanta-Hameen hyvinvointialue



Terveyspalvelut

TOTEUMA

2023

TOTEUMA

2024

Sidstotavoite S3istbtavoite

2024

2025

Toteuma-
ennuste
2025

Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025
1-9 / 2025 RAPORTTI

TOIMENPIDE VASTUU-
HENKILD
TERVEYSPALVELUT
SEEstHt

ESH L&hetepohjaisen hoidon

ohjaus ja hallinta (milloin Kati Kortelainen

Toiminta: Léhettdminen perusterveydenhucllosta erikoissairaanhoitoon (Kanta-Hameen
keskussairaalaan ja ulkopuolisiin sairaaloihin) on 1.1.2025 alkaen ohjeistettu tapahtumaan
ensisijaisesti arvicinniksi erikoissairaanhoidon palvelutarpeesta Kanta-Hameen keskussairaalaan.
Tuetaan em. toimintamallia laatimalla erikoisalakohtaiset konsultointiohjeet (ohjeistojen laadinta or
meneill&én)

1] -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 Toteutuu -1 000 000

|8hete ohjataan { larmao Koski Muut keinot hoitoon paasyn sujuvoittamiseksi f kasvattamiseksi jatkuvat (mm. palikliinisen kirurgian

yliopistosairaalaan ja palaa?) kehittdminen (erillinen suunnitelma), poliklinikkatoiminnan muu sujuvoittaminen,
asiakasvirtausprojekti leikkaus- ja anestesiayksikdssa (TMPmEara lisddntynyt tdnd vuonna)
Talous: Kustannukset ovat toteutuneet alkuvuodesta kdyttosuunnitelman mukaisina.

PTH Lahetepohjaisen hoidon

ohjaus ja hallinta (milloin ) Toiminta: Kts ylld

. . larmo Koski 0] -1000 000 -1 000 000 -1 000 000 Toteutuu | -1000000

ldhete ohjataan omaan Talous:

esh:oon?)

Ligkevalikoiman Toiminta: Sairaala-apteekki seuraa lddkevalikoiman noudatiamista ja etsii jatkuvasti uusia
noudattamisen tehostaminen valmisteita, joita voidaan korvata edullisemmilla vaihtoehdoilla.

. - Ercan OkR-tavoitteena monilddkityspotilaan moniammatillinen arvicinti (segmentointi t&né vuonna),
ja valikoimaan i -282 B78 -500 000 -500 000 -500 000 Toteutuu -500 000 ) tysp ) (see )

. e . Celikkayalar aloitettu PTH-puclelta, etenee hyvin

kuulumattomien ldgkkeiden

kdytdn vihentdminen Talous: 5&3stitavoite saavutetaan.

Forssan erikoissairaanhoidon Toiminta: Karsittu minimiin (talle vuodelle varattu urologiaan 100 000e ja neurclogiaan 16 000e). Ei

. . . . . jatketa t&t3 ostopalveluseurantaa omana kohtana, vaan erikoisaloittain 1d&karipalvelujen ostoa.

ostopalvelujen kotiuttaminen Kati Kortelainen -300 000  -600000 -600 000 -600 000 Toteutuu -600 000

(muut erik. laakérit)

Talous: tavoite saavutetaan




Terveyspalvelut jatkuu

Toteuma-
TOIMENPIDE WVASTUU- TOTEUMA  TOTEUMA S&ddstotavoite Sddstitavoite ennuste | Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025

HENKILO 2025 1-9 / 2025 RAPORTTI
2023 2024 2024 2025

Toiminta: Polikliinisen kirurgian yksikéiden toiminta loppui Rmk ja Forssa ad 31.3.2025 (TUTA ajalla
Kati Kortelainen 21.1.6.3.2025). 1.4.2025 alkaen polikliininen kirurgia KHKS Hml (TUTA), kaluston, valineistén ja

e hoitotarvikkeiden inventaario tehty, tarkistus ja jako toimipisteisiin ad vko 17. Selvityksessa edelleen
Poliklinikkateiminnan g;;;hl Jarvinen, 0 1000 000 1 400 000 1 400 000 Toteutuu 0 Forssan leasing-laitteet (laite ja kustannukset siirtyvat mahd. uusiin kohteisiin). POKI-
kehittAminen Paula Turunen ) - - osittain toimenpidepdivia 8 salia /vko (mm. KNK lisdtty, parantaa hoidon saatavuutta), KHKS poistoon vanhoja
(Mipa) laakintalaitteita, tilalle siirtojen mydtd uudemmat laitteet. Hoitajatytipanos 0,5 sh viel 3 selvityksessa.
Jatkossa uutena POKI-toimintana syksylle suunnitellaan verisucnikirurgian lasertoimenpiteita.
Talous: 533stit realisoituvat ostopalveluiden kautta

Vuodeosastotoiminnan Kati Kortelainen

Toiminta: Erikoissairaanhoidon vuodeosastopaikkojen maaran vahennys toteutunut

kehittdminen — Raija
. . . ;_{ ! 0 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 Toteutuw | -1 000 000
sairaansijojen maaran Virtanen) Talous: toteutuu
vahentdmisen potentiaali >!sanna Hurme
Toiminta: Ei ole kdytetty ulkoa ostettua leikkaussalikapasiteettia. Hoidon saatavuusjono puolitettu
| eikkaustoiminnan Kati Kortelainen, oman masrdrahan puitteissa (ei ole tehty lis§tdita). Leikkaustoiminnasta Yon-Yli-Yksikién kdytidaste
e e . Risto Puolakka ja noussut alkuvucden osalta ad X potilasta / yo (taveite talle vucdelle 6 potfyd). Viime vuoteen
kehittdminen (fﬂS‘t track - hoitotyd Sirpa 0 ~700000 -700 -700 Toteutuu ~700000 verraatuna (9 kk) leikkaus- ja anestesiayksikdssa on leikauttu 654 toimenpidettd enemman tana
toiminta + Mehilainen) Myllys vuonna. OPERA-toiminnanohjausiarjestelms kayttéon 13.5.2025.
Talous: toteutuu
Riithimaen ESH Toiminta: Osaston siirto toteutunut 1/2024
neurologinen Mirka Soinikoski 1] -1040 000 -1040 000 -1 040 000 Toteutuu | -1040000

. Talous: toteut:
kuntoutusosaston siirto alous: toteutuu




Terveyspalvelut jatkuu

TOIMENPIDE

VASTUU-

HENKILO

TOTEUMA

TOTEUMA

Sdastotavoite Sddstotavoite

Toteuma-
ennuste
2025

Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025
1-9 / 2025 RAPORTTI

2023 2024 2024 2025
Veli-Pekka Toimenpide Toiminta: Fi jirtyi 1.1.2024 PTH-AVO ] ttui KIIRE-vastaanotoksi. Kilpailutett
Forssan paivystys Rautava (esh- o mr!un | : tur_:.a_n ;;a;v:;;v: slll::rb,u . ja muuttui vastaanotoksi. Kilpailutettu
muutetaan edustaja) / Tiina 0 -550 000 _B50 000 -850 000 acto * 550000 |WYs!palv.tuottaja 1.7 alkaen.
- . Merivuori / Juha ZEEAL)
kiirevastaanotoksi Tisinen l:pt{ﬂ asittain Talous: S3dstovaikutus kk:ssa n. 30-40 000€ ed. palveluntuottajaan verraten. S8&sts 550 000€ v. 2025,
Hattulan
.. . Toiminta: Paikkavahennys on toteutunut.
vuodeosastotoiminnan Terhi Mantymaa -70 000 -870 000 -870 000 -870 000 Toteutuu -870 000 ¥: o
Kustannukset: Kustannuss&sstd saavutettu
siirto, 14 paikan vahennys
Toiminta: vakituisten varaldakarien viroissa 6,8/10. Tydvoiman vuckrausta edelleen karsitaan (mm
PTH Iﬁﬁkﬁripalveluiden Forssa 6/2025 alusta). Tarvittaessa kaytetddan dynaamista kilpailutusta. Tydvoiman vuokrausta vain
. . . Tiina Merivuori 0 -300 000 -500 000 -500 000 Toteutuu -500 000 e . o e L e e
ostojen vahentaminen siltd osin, kuin vakinaisten palkkoja jaa kayttamatta.
Talous: 1-9 aikana kustannukset pysyneet talousarviossa.
Toiminta: Oma kehitysvammapoliklinikka avattu 2024 vuoden alusta Oma Hameelle. HUS:n
Kehitysvammapoliklinikan palveluostot vahentyneet ja psykologi palkattu omaan toimitaan.
i i Virpi Kroger 0 -50 000 -50 000 -50 000 Toteutunut -50 000
pEI|‘U'E|LIIE|Eﬂ tuottaminen P g Talous: YVuodelle 2025 ei ole tulossa lisgs&&stéd, mutta toiminnan jatkuessa omana toimintana myés
omana toimintana v. 2025 kustannukset ovat matalammat kuin ostopalveluna HUS:sta.
Eli sd@dstd 2024 50 000 eur ja 2025 50 000 eur.
Terveyspalvelut yhteens3 -b52 878 -8 610 000 -0 510 000 -9 510 000 -7 810 000




Terveyspalvelut
-ESH ja PTH lahetepohjaisen hoidon ohjaus (ostopalvelujen
vahentaminen)

Ulkopuoliset sairaalat HUOMIOT
60000
0000 + 1-9/2025 osalta nayttaa, etta ostoja
ulkopuolisista sairaaloista on onnistuttu
#0000 vahentdmaan suunnitellun mukaisesti.
3 30000  Ennusteeseen kuitenkin liittyy
it 20000 epavarmuustekijoita, koska palveluiden laskutus
10000 tulee viiveella.
0 * MTA I:ssa on siirretty 1,9M€ ostopalveluista
: - ladkareiden palkkamenojen tilille
~10000 Tammi = Helmi  Maalis  Huhti = Touko Kesa Heina Elo Syys Loka  Marras Joulu ° MAT ”:Ssa OStOpaIVGIUbUdjettia
TP 2024 8 | 9337 14179 18773 2349 27803 31529 35892 40636 46216 50188 54362 pienennetty 1,38M€
s \TA || 2025 0 5237 9639 14752 19520 22478 29061 32679 38017 4259 47142 54988
——TOT1-9jaENN10-12 3137 8756 10871 17663 21873 26183 30439 35481 41034 45594 50153 5539% + Ostopalveluiden vahentamiseksi tehdaan
e TP2024 - TOT/ENN -3129 580 3308 1110 1622 1620 1091 111 -398 623 36 -1034 aktiiViseSti tOImeantelta ja eSimerkikSi omaa
MTA Il - TOT/ENN -3137 -3520 -1232 -2911 -2354 -3705 -1377 -2802 -3018 -2998 -3010 -408 IeikkaUStOimintaa on pyStytty ||Saamaan

Ei siséalla Koivikkokotia




Terveyspalvelut
-Laakevalikoiman noudattamisen tehostaminen

Ladkekulut / péivasairaala
18000
16000
14000
12000 H U OM IOT
w 10000 —
=] 8000 — e .
S 6000 — * Paivasairaalan
3%3 / laakekustannukset ovat
- = laskeneet
) Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu . Sééstétoimenpiteen kohteena
—TP 2024 628 1306 1909 2574 3193 3817 4444 5217 5882 6600 7377 8026 olevien valmisteiden kayttoa on
——MTA 11 2025 758 1422 2182 3007 3697 4549 5212 6060 6780 7626 8239 8909 onnistuttu vihentamaan ja
==TOT 1-9 ja ENN 10-12 739 1371 1985 2726 3416 4 046 4790 5099 5615 6131 6 647 7 163 jatkuvasti tuodaan uusia
=—TP2024 - TOT/ENN -111 -65 -75 -152 -223 -229 -346 117 267 469 730 863 valmisteita mukaan seurantaan
KS - TOT/ENN 20 51 197 281 281 502 422 961 1165 1495 1592 1746
+ 1-9/2025 toteuman perusteella
Laakekulut / HVA yhteensé asetetut tavoitteet tullaan
18000
L6000 saavuttamaan vuoden 2025
14000 osalta.
12000
w 10000
g 8000
- 6000
4000
2000
0
-2000
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
==TP 2024 1287 2602 3974 5360 6648 7897 9108 10492 11757 13217 14637 16044
= MTA 112025 1281 2493 3836 5135 6350 7721 8874 10287 11589 13057 14262 15599
——TOT1-9jaENN 10-12 1344 2527 3820 5176 6499 7747 9084 9991 11094 12198 13301 = 14404
==TP2024 - TOT/ENN - 76 155 184 501 662 1019 1336

KS - TOT/ENN -63 -33 16 -40 - - - 295 495 859 961



Perusterveydenhuollon laakaripalveluiden ostojen
vahentaminen

PTH laakarit / henkilostokulut ja ostopalvelut HUOMIOT
20000 - Ostopalveluina hankittujen
18 000 T . .
|laakaripalveluiden tilalle on saatu
16 000 . . .
14000 osittain palkattua omia
12000 virkalaakareita
w . L s wm
g 10000 - Ostopalveluiden kayttoa on
~ 8000 rajoitettu maararahojen
6 000 . .
mukaisesti
4000
2000 o « 1-9/2025 toteuman perusteella
0 nayttaa, etta pth-ladkareiden
2000 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heina Elo Syys Loka Marras Joulu kustannusten osalta asetetut
e TP 2024 1112 2657 4009 5352 6786 8 703 9 994 11375 12562 13807 15154 17470 tavoitteet saavutetaan.
= VTA Il 2025 831 2147 3598 4974 6 350 7 966 9419 10783 12219 13669 15104 16817
s TOT 1-9 ja ENN 10-12 947 2 260 3493 4833 6 252 8448 9882 11292 12583 13925 15212 16 869
e——TP2024 - TOT/ENN 165 397 516 519 534 255 111 83 -21 -118 -59 601
KS - TOT/ENN -116 -112 105 141 98 -482 -463 -508 -364 -256 -108 -52




*
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Tukipalvelut yhteensa

Toteuma-
TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUMA  TOTEUMA Saistotavoite Sddstotavoite ennuste  Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025
HENKILO 2025 1-9 / 2025 RAPORTTI
2023 2024 2024 2025
TUKIPALVELUT (Konsernipalvelut)
Sadstit
Toiminta: Toi et itellusti.
Tekniset palvelut Ville Vuorijarvi 138000 -450 000 450000 -550000 Toteutuu _550Qpg | Crmimia: Toimeenpano elenes sulnniteliust B
Kustannukset: cletetut sa&stit saavutetaan vuoden 2025 loppuun mennessa.
Toiminta: V.2024 vuokrantarkistus indeksin mukaan toteutettu vaiheittain asukasvuckrasopimusten
Pekk mukaisella tavalla. 2025 v tarkistusten valmistelu vaiheittain omakustannusarvoon
Asukasvuckratason tarkastus KE EI A -200000 -200000 -1 000000 -1 000 000 o] Talous: Keskitetyn Asuntotoimiston k&ynnistymisestd ja Modulo asukasvuckrauksen
pmuiEinen hallintajarjestelman kayttddnotosta tuottavuusnousu ja arviolta n. 8 HTV tydpanossadsts arvo n 340
000.
Lotta Jarventaus Toiminta: Sanelunpurku ulkoistettu. (Diktamen). Ulkoistuksen kustannukset eivét ole laskeneet
Sanelunpurun ulkoistaminen J Terveyspalvelut -71 845 0 -570 000 -570 000 0 suunnitellusti.
chry Talous: 58&stitavoite ei toteudu
Toiminta: Perustietotekniikan palveluiden siirto Tieralta ja CGI:t& 2M-IT:lle toteutui vuoden 2024
ICT-palvelut Toni Suihko o 550 740 1140 Etenee 1012 aikana. Keskusza ifaalan tydasemien siirtdminen keskitetbyyn ymparistésn tehdddn vuoden 2025
loppuun mennessa.
Talous: Toteutunut s&3st6 Q172025 aikana 252 939 euroa Q1/2023 verrattuna.
Hallinnaon jarjestelmien uudelleen Toni Suihk o -so0 200 200 — caa Toiminta: P&allekkaiset jérjestelmat saatiin irtisanottua suunnitellusti vuoden 2024 aikana.
organisointi oni suihko H Talous: Toteutunut sdastd Q1/2025 aikana 161 454 euroa Q1/2023 verrattuna.
Toiminta: Vuoden 2025 alussa on tavoite hankkia 30 autoa, mutta t8man toteutuminen
Leasing omiksi + sahkdistys J‘-\nna—l_'iisa o -250 500 500 Toteutuu 300 kokonaisuudessaan ei vaikuta todenngkdiselts.
Gullstén osittain
Kustannukset: Tavoiteltu s&&std vuodelle 2024 oli 326 000€ ja vuonna 2025 650 000€
Tukipalvelut yhteensd -409 845 i -1 950 000 -3 560 000 -4 060 000 -2 506 000




Tukipalvelut

- Asukasvuokratason tarkistus

HUOMIOT
Vuokratuotot / kaikki yhteensa » Asukasvuokria korotettu 10/2023.
12000 « Tuotot eivat toteutuneet vuonna
10000 2024 tavoitteen
. 8 000 (=muutostalousarvion) suuruisena
S j 222 « Tilapalveluihin perustettu2024
- aikana yksikkd, joka vastaa
2000 vuokrien
0 asiakaslaskutusprosessista.
2000 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
TP 2023 233 496 2103 2671 3483 4037 4906 5881 6 857 7727 8 392 9598 .
TP 2024 445 773 1720 3137 3998 4793 5613 6597 7409 8 255 9101 9642 - 1 -9/2025 tlla_nteen perUStee”a
e MTA 1l 2025 859 1718 2577 3436 4295 5154 6013 6 872 7730 8 589 9448 10 307 nayttaa ettei tuotot toteudu
==TOT 1-9 ja ENN 10-12 789 1620 2412 3212 4028 4741 5533 6321 7110 7 900 8 690 9480 myOSkaan vuonna 2025
——TP2024-TOT/ENN  -344  -846  -693  -75  -29 52 80 276 299 355 411 162 kayttosuunnitelman mukaisina.
e KS - TOT/ENN 69 -98 164 224 -267 -412 -480  -551  -620 = -689 -758 -827  Tuottojen maaraa pienennetty
MTA Il:ssa 1,4 M€
» Asukasvuokrien kertyma jaa
ennusteen mukaan -1,4M€
alkuperaista tavoitetta
pienemmaksi




Tukipalvelut
- ICT palvelut

Saasto Saasto Saasto Saasto Saasto Saasto Saasto Saasto Saasto
Tasapainotuskohteen sddst6 (kumulatiivinen)  1/2025 2/2025 3/2025 4/2025 5/2025 6/2025 7/2025 8/2025 9/2025
PTK-ohjelma saasto 84313 € 168 626 € 252939 € 337252 € 421 565 € 505 878 € 510192 € 534 505 € 548 818 €
Tietojdrjestelmdkonsolidaatiot sadsto 53818 € 107 636 € 161454 € 215272 € 269090 € 322907 € 376725 € 430543 € 484 361 €
Toteutunut sadsto yhteensa 138131 € 276 262 € 414 393 € 552 524 € 690 655 € 828 786 € 886 917 € 965048 € 1033179¢€
HUOMIOT

+ |CT-palveluiden osalta ohjelmistojen
yhtenaistamisen, paallekkaisista
jarjestelmista luopumisen ja
peruspalveluiden ulkoistuksen kautta
saatavat saastotoimenpiteet ovat
toteutuneet suunnitellusti vuoden
2025 alussa.

* 1-9/2025 ennusteen mukaan
nayttaa, etta tavoiteltu saasto
vuoden 2025 osalta saavutetaan.




Tukipalvelut
- Tekniset palvelut

TEKMIIKKA JA TILAPALVELUT Paivays: 22.10.2025 HUOMIOT
pFe— pFe— pr— . T0|m|nta siirtynyt
Toteuma 2023 Toteuma 2024 Toteuma [ Ennuste 2025 tu k|palveluyht|00n vuoden
a1 a2 a3 [aT'] a1 a2 a3 [aT'] ai a2 a3 a4 2025 alusta.
« Suunniteltuja
. - saastotoimenpiteita on viety
KINTEISTOHUOLLON SABSTOTOIMET . L
TOTEURA o 14233 4p433| 121413] 2401%6| 353 EER| 4704E7| 63T528| TEI5IE| B4ES0E| 003475 996757 edelleen eteenpam yhtlossa
ja 1-9/2025 osalta nayttaa,
LAAKINTATEKNIIKAN SAASTOTOIMET etta niiden kautta asetetut
TOTEUMA 4] 4] 4] BEET 34 167 61 6E7 EQ 1E7 127 342 16E 617 209 892 251 1E7 292 442 e -
saastot tullaan
RMUUT TEKMNIEAN SAASTOTOIMET Saavutta maan VUOden 2025
TOTEUMA loppuun mennessa.
4] 4] 1083 43313 7 5E3 10833 14 083 17 333 17 333 17 333 17 333 17 333
SAASTOTOIMET YHTEENSA
TOTEUMA [i] 14 233 41 505 132413 281946 426 368 573717 JT7EI0Y| O48478| 1075923 1171975 1 306532
TALOUSARVID 200 00 ES0 0D 1 200 000
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Sairauspoissaolot

Laskennallinen € arvio vuoden
Toimiala Tavoite € Toteumaennuste toteutunut sdasto 2025 toteumasta

arvio vuoden 2025

tavoitteesta %
1-9/2025* (lin.ennuste)* -

Strategia- ja integraatio 38000 € Toteutuu osittain 18 000 € 63,2 %
Konserni- ja tukipalvelut 261 000 € Toteutuu osittain 166 000 € 84,7 %
Terveydenhuolto 980 000 € Toteutuu osittain 373000 € 50,7 %
Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 525 000 € - Ei toteudu -130 000 € -33,0%

Ikddntyneiden palvelut 1155000 € Toteutuu osittain 83 000 € 111 000 € 9,6 %

Pelastustoimi 122 000 € Toteutuu osittain 51 000 € 68 000 € 55,7 %
Omahimeen tukipalvelut 162 000 € Ei raportoitavissa 0€ _ 0,0% vuoder) 2025 tot.eutumises.tfz )
/2025 ilman tukipalveluyhtiéta

Yhteensa 3243 000 € 561 000 € 748 000 € N

*Laskennallinen toteutunut sddsto = sairauspoissaolopaivien vuosien valinen muutos raportointijaksolla pv/htv2 suhteutettuna tulosalueen raportointijakson kumul. htv2 mdaraan x 350€/pv.
**negatiivinen kehitys huomioitu




Sairauspoissaolot tulosalueittain

. Laskennallinen
Laskennallinen

- , o toteuma 1-9/2025
Toimiala Tavoite € | Toteumaennuste toteutunut sadsto .
(neg. kehitys
1:9/2025* L
huomioitu)

Strategia- ja integraatio 38000 € 18000 € 47% 18000 €
r

Strategia- ja integraatio 38000€ Toteutuu osittain 18000€ 47% 18000€

Konserni- ja tukipalvelut 261000 € 166 000 € 64 % 166 000 €

Konsernipalvelut 261000€ Toteutuu osittain 166 000€ 64.% 166 000 €

Terveydenhuolto 980000 € 498 000 € 51% 373000 €

Perusterveydenhuollon avopalvelut 140000 € . i toteudu 0€ 0% -125000€
r

Perusterveydenhuollon sairaalapalvelut 154000 € . Toteutuu 118000 € 7% 118000 €
r

Erikoissairaanhoito 350000 € Toteutuu osittain 22000 € 6% 22000€
4

Suun terveydenhuolto 105000 € Toteutuu osittain 18000€ 17% 18000 €
r

Mielenterveys- ja paindepalvelut 168000 € . Toteutuu 197000 € 117% 197000 €
r

Kuntoutus 63000 € . Toteutuu 143000€ 271% 143000€

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 525000 € 230000 € 4% -130000 €

Toimiala

Ikiihmisten palvelut

Tavoite € | Toteumaennuste

1155000€

Laskennallinen
toteutunut sadsto
1-9/2025*

416000 €

Laskennallinen
toteuma 1-9/2025
(neg. kehitys

huomioitu)*

36% 83000 €

Asiakasohjaus 35000€ . i toteudu 0€ 0% -118000€
F

Asumispalvelut 630000€ Toteutuu osittain 416000 € 66 % 416000 €

Kotihoito 490000 € Ei toteudu 0€ 0% -215000 €

Pelastustoimi 122000 € 75000€ 61 % 51000€

Pelastustoimintapalvelut 52000€ i toteudu 0€ 0% -24000€
F

Ensihoitopalvelut 70000€ Toteutuu 75000€ 107 % 75000€

OmaHameen tukipalvelut Oy
OmaHameen tukipalvelut Oy

Yhteensa

162 000 €

162000 €

3243000€

Ei raportoitavissa

0€

1403000 €

0% 0€

43% 561000 €




Ylityot- ja halytyskorvaukset

Laskennallinen € arvio vuoden 2025 ennuste vuoden
Toimiala Tavoite € Toteumaennuste toteutunut saasto toteumasta 2025 tavoitteesta

1-9/2025* (lin.ennuste)* %

112 000 € 149 000 € 248,3 %

0€

Konserni- ja tukipalvelut 60 000 € Toteutuu

Strategia ja integraatio 0€ Toteutuu 0,0 %

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 245 000 € Toteutuu osittain 172 000 € 93,5 %
Ikddntyneiden palvelut 1440000 € Toteutuu osittain 774 000 € 71,7 %

- Toteutuu 50 000 € 103,1 %
30 000 € - Ei raportoitavissa 0€ - 0,0 %

Yhteensa 2 460 000 € 1521 000 € 2 028 000 € 82,4 %

Terveydenhuolto 620 000 €

Toteutuu osittain 413 000 €

Pelastustoimi 65 000 €

Oma Hameen Tukipalveluyhtio

*Laskennallinen toteutunut sd3astd = ylityo- ja hdlytyskorvausten vuosien valinen muutos raportointijaksolla €/htv2 suhteututtuna tulosalueen raportointijakson keskim. htv2
mdaradn.

** Palkankorotusten vaikutusta ei ole huomioitu.

*¥** *negatiivinen kehitys huomioitu




Toimiala

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Terveydenhuollon palvelut
Perusterveydenhuollon avopalvelut
Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut
Suun terveydenhuolto

PTH sairaalapalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Kuntoutuspalvelut

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut

Perhekeskuspalvelut

Lastensuojelun palvelut

Vammaispalvelut

Sosiaalipalvelut
Ikddntyneiden palvelut

Asumispalvelut

Kotihoito

Asiakasohjaus

Pelastustoimi 65 000 € 103 000 € 158 % 50 000 €

Pelastustoimintapalvelut

Ensihoitopalvelut

Oma Hameen Tukipalvelut Oy 30 000 €

Oma Hameen Tukipalvelut Oy

Yhteensa

Tavoite €

60 000 €

Toteumaennuste

60 000 € - Toteutuu

620 00

20000 €

500 000 €

100 000 €

0€

0€

0€

245 000 €

23 000 €

27 000 €

166 000 €

29 000 €

1440 000 €

480 000 €

960 000 €

40 000 €

25000 €

30000 €

2 460 000 €

Ei toteudu

Toteutuu osittain

Toteutuu osittain

Toteutuu

Ei toteudu

Ei toteudu

Toteutuu osittain

Ei toteudu

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu osittain

Toteutuu osittain

Ei toteudu

Toteutuu

Toteutuu

Ei raportoitavissa

Laskennallinen
toteutunut
sddsto
1-9/2025*

112 000 €
112 000 €
72 000 €

0€
179 000 €
13 000 €

280 000 €

0€

0€

173 000 €

16 000 €

0€

135000 €
22 000 €
779 000 €
294 000 €

485 000 €

53 000 €

50000 €

1639 000 €

0%

36 %

81%
76 %
54 %
61%
0%

0%

0%

200 %

Laskennallinen
tot 1-9/2025
(neg. kehitys
huomioitu)*

112 000 €
112 000 €

3 000 €

-27 000 €

179 000 €

13 000 €

280 000 €

-27 000 €

-5 000 €

172 000 €

16 000 €

-1000 €

135 000 €
22 000 €
774 000 €

294 000 €

485 000 €

-5 000 €

53 000 €

50000 €

1521 000 €

*Laskennallinen toteutunut sddstd = ylityd-ja hdlytyskorvausten vuosien vdlinen muutos raportointijaksolla €/htv2 suhteututtuna tulosalueen raportointijakson keskim. htv2 ma

** Palkankorotusten vaikutusta ei ole huomioitu.

YIity6t- ja
halytyskorvaukset
tulosalueittain




Valiton ja valillinen tyo

HYVINVOINTIALUE

Toimiala Tavoite € Toteuma

Konsernipalvelut 125 000 € Toteutuu osittain
Strategia ja integraatio 30000 € - Ei toteudu
Terveydenhuolto 315000 € - Toteutuu

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 432 000 € Toteutuu osittain
Ikddntyneiden palvelut 1 506 000 € Toteutuu osittain

Yhteenss 2 408 000 £

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain

Vuoden 2025
toteutunut sdisto

1608000 €

Toteuma%

92,0 %

0,0%

100,0 %

87,5 %




Tyopanoksen joustava kaytto

HYVINVOINTIALUE

- . Vuoden 2025
Toimiala Tavoite € Toteuma L Toteuma%
toteutunut saasto

Toteutuu 100,0 %
Ikddntyneiden palvelut 2072 000 € Toteutuu osittain
Oma hameen tukipalvelut Oy 178 000 € Toteutuu osittain

Yhteensa 6 678 000 € 5297 000 €

Konsernipalvelut 67 000 €

Terveydenhuolto 4361000 €

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain




Hankintojen johtaminen

HYVINVOINTIALUE

- . Vuoden 2025
Toimiala Tavoite € Toteuma e Toteuma%
toteutunut saasté

Konsernipalvelut 250 000 € - Toteutuu

Terveydenhuolto 1680000 € Toteutuu osittain 80,1 %
Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 900 000 € Toteutuu osittain 60,0 %
lkdantyneiden palvelut 470 000 € Toteutuu osittain 60,4 %

3 300 000 € 2709 000 €

Yhteensa

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain




Yhteenveto

HYVINVOINTIALUE

Laskennallinen €
Toimenpide Tavoite € Toteumaennuste arvio vuoden 2025

Toteumaennuste

sddstosta

Sairauspoissaolot* 3243 000 € Toteutuu osittain 23,1%
Ylity6t- ja hdlytyskorvaukset* 2 460 000 € Toteutuu osittain 82,4 %
Viliton ja valillinen tyo 2 408 000 € Toteutuu osittain 66,8 %
Tyopanoksen joustava kdytto 6 678 000 € Toteutuu osittain 79,3 %
Hankintojen johtaminen 3300000 € Toteutuu osittain 82,1 %

Yhteensa 18 089 000 € 12 390 000 € 68,5 %

*Sairauspoissaolojen laskennallinen toteutunut sadsto =sairauspoissaolopdivien vuosien valinen muutos raportointijaksolla pv/htv2 suhteututtuna tulosalueen raportointijakson
keskim. htv2 mdardan x 350€/pv

*Ylity6t ja hdlytyskorvausten laskennallinen toteutunut sddsté = ylityd-ja hdlytyskorvausten vuosien vilinen muutos raportointijaksolla €/htv2 suhteututtuna tulosalueen
raportointijakson keskim. htv2 maaraan . Palkankorotusten vaikutusta ei ole huomioitu.
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Kayttotalouden sopeuttaminen

HYVINVOINTIALUE

€ arvio vuoden
Toteumaennuste 2025 Toteuma%

I ELE] Tavoite €

toteutumasta

Konsernipalvelut 2268 000 € Toteutuu osittain 46,3 %
Strategia ja integraatio 1904 000 € Toteutuu osittain 92,3 %
Terveydenhuolto 6 632 000 € Toteutuu osittain 81,1%
Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 1820000 € Toteutuu osittain 75,3 %
lkadntyneiden palvelut 437 000 € Toteutuu osittain 83,3 %
Pelastustoimi 677 000 € Toteutuu osittain 92,5%
Oma hdmeen tukipalvelut Oy 37 000 € Toteutuu osittain

Yhteensd 13 775 000 € 10 573 000 €

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain
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Uudet tasapainottamistoimenpiteet

Uudet tasapainottamistoimenpiteet Tavoite 2025 Toteumaennuste Toteuma Toteuma % Ennuste 2025 Ennuste %

1-9/2025

Osastotoiminnan tiivistaminen 3400000 € Toteutuu osittain 32,4% 60,3 %
Poliklinikkatoiminnan tiivistaminen 950 000 € Toteutuu osittain 55,8 % 75,3 %
Omaishoidontuen muutokset 1300 000 € Toteutuu osittain 34,1% 45,5 %
Henkilokohtaisen avun tehostaminen 500 000 € . Ei toteudu - 0,0 % n 0,0 %
Kotihoidon jarjestamistavan muutos 1200000 € Toteutuu osittain 25,0 % 33,3%
Hallinnon resurssien tarkastelu 375 000 € . Toteutuu 67,5 % 100,0 %

Yhteensa 7 725 000 € 2 626 000 € 34,0 % 4132 000 €
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Ohjelmien ulkopuoliset tehostamistoimet

Toimiala Tulosalue / Palvelualue |Toimenpide, jolla postiivinen tulosvaikutus 2025 Tulosvaikutus (€)

KONSERNI- JA TUKIPALVELUIDEN
TOIMIALA 164 000 €

KONSERNI- JA TUKIPALVELUIDEN TOIMIALA  TALOUSPALVELUT Yhden sihteerin toimen tayttamatta jattaminen 7/2025 alkaen 19000 €

" Hankerahoituksen jatkuminen H2: 1 asiantuntijan palkka, digipalveluiden, . . .
KONSERNI- JA TUKIPALVELUIDEN TOIMIALA  VIESTINTAPALVELUT - . 35000 € asiantuntijan palkka 25 ke varmistuu 10/2025
ensilinjan, hyte:n mainonta

Uusi sopimus n. 400ke/vuosi entistd edullisempi, yksi kvartaali

KONSERNI- JA TUKIPALVELUIDEN TOIMIALA  TIETOHALLINTO Uusi Microsoft lisenssisopimus 100 000 € e e
saastoja talle vuodelle.

KONSERNI- JA TUKIPALVELUIDEN TOIMIALA  TIETOHALLINTO Poistuvien tietojarjestelmien palvelimien poistot 10000 € 2026 vuodelle sdastovaikutus n. 100ke.

TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA

787 000 €

TR B UGN PALELUT Erikoissairaanhoidon R etEn 157 660 5 Viime vuoden 9 kk verrattuna myyntia enemman tdna vuonna (9 kk),
sairaalapalvelut yyntituoto UDP 16.10.2025

TERVEYDENHUOLLON PALVELUT Erikoissairaanhoidon VS o5 DA Ulkoinen ldakemyynti lisdantynyt (9kk) viime vuoteen verrattuna.
sairaalapalvelut vy UDP 16.10.2025

Erikoissairaanhoidon Myyntituotot kasvaneet viime vuoteen verrattuna (9 kk), lisaksi 29
TERVEYDENHUOLLON PALVELUT el Myyntituotot 650 000 € synnyttdjaa enemman ulkokunnista viime vuoteen verrattuna (9 kk).
UDP 16.10.2025
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