TALOUDEN
TASAPAINOTUSOHJELMA 2
KATSAUS 1-9/2025 — LIITE

Kanta-Hameen hyvinvointialue



VALILLINEN JA VALITON TYO

KONSERNI- JA TUKIPALVELUT

Toimenpide Tavoite 2025

Konsernipalvelut 125 000 €

Toteumaennuste

1/17

€ arvio vuoden 2025
toteumasta

115 000 €

Terveydenhuollon laskujen tilidinnin keskittdminen. Vapauttaa

tyopanoksen valittomaan asiakastyohon. 20000 €

HR-jarjestelman automatisointi vahentaa HR-assistentin tarvetta 35000 €

Tuomen hyllytyspalvelun kadytto. Hyllytyspalvelun sdasto verrattuna
omaan toimintaan suhteessa 1:2,5. Vapauttaa tydaikaa
hoitohenkilostolta muuhun tyohon. Hyllytyspalvelu otettu kayttéon
keskussairaalassa ja Riihiman sairaalassa

40000 €

Yhteensa 125 000 €

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu
osittain

Laskujen tilidintia keskitetty vuoden 2025

50000 € .
aikana

Yksi vakituinen HR- assistentti siirretty HR-
35000 € kumppanin rooliin poissaoloon. Sijaista ei
palkata.

30000 €

115 000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue




2/17

TERVEYDENHUOLLON PALVELUT

€ arvio vuoden
2025 toteumasta

Toimenpide Tavoite 2025 Toteumaennuste

Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut 70000 € 70000 €

70 000 € Toteutuu 70000 € Tafrja"on |rt|szin(?.ttu - ei ole varattu enaa vuodelle 2025
maararahaa tahan.

4342 ICT-palvelut, Hoitoisuusluokitus (Rafaela) irtisanottu
1.1.2025 alkaen

Mielenterveys- ja pdihdepalvelut 75 000 € 75 000 €

ESH psykiatrian erikoisalat: Kaynteja/ hoitaja lisdtaan, jolloin

tuottavuuden kasvun myo6ta eldkoityvien tilalle ei rekrytoida 50 000 € Toteutuu 50 000 €
uusia.

Perustason avopalvelut: Kayntejd/ hoitaja lisataan, jolloin

tuottavuuden kasvun myo6ta eldakoityvien tilalle ei rekrytoida 25000 € Toteutuu 25000 €

uusia.

Kuntoutus 170 000 € 170 000 €

Ostopalvelut, yksilokuntoutusostojen vahentaminen, hoito
ryhméakuntoutuksen keinoin. /huomioitu talousarviossa, 150 000 €
ylitysriski Kela vahentaa kuntoutuspalveluita

aikuisten kuntoutuksen osalta nahtavissa ostopalvelun
Toteutuu 150 000 € vdhenemistd, PTH ladkareilta ja ortopedeilta siirtyy myos
tukielinasiakkaiden vastaanottoja fysioterapeuteille

Ostopalvelut, jalkaterapia toteutetaan vain kerran vuodessa
riskipotilaille omana toimintana, ostopalvelu poistuu. Poikkeama
hoitosuosituksista

muutamia jalkaterapiaostoja 2024 vuodelta tehdysta

paatoksista

20000 € Toteutuu 20000 €

Yhteensa 315 000 € 315 000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue
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STRATEGIA JA INTEGRAATIO

€ arvio vuoden 2025

Toimenpide Tavoite 2025 Toteumaennuste
toteumasta

Jarjestamis- ja sidosryhmatoiminnot 30000 €

Autopalvelut, huollot, renkaiden vaihdot 30000 € . Ei Toteudu 0 € Tavoite ei tule toteutumaan,

Yhteensa 30000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue
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PERHE-, SOSIAALI- JA VAMMAISPALVELUT

Toimenpide LEHTLS Toteumaennuste SRV
P 2025 2025 toteumasta

Perhekeskuspalvelut 150 000 € 190 000 €

Valittéman tybajan lisddminen perhetydssa ja kotipalvelussa. 150 000 € Toteutuu 190 000 €

Lastensuojelun palvelut 94 000 € 47 000 €

s lieas s . T Toteutuu . . s .
Oman seka valittéman asiakastyon lisddminen. 94 000 € - 47 000 € Edelleen arvio ennen kuin saadaan pdivitetty tydajanseuranta

Vammaispalvelut 94 000 € 47 000 €

Vammaispalvelun yhteinen palvelu- ja neuvontanumero on

otettu kayttoon keskittdmadn neuvontaan ja ohjaukseen liittyvat Toteutuu .
yeoor S i 94000 € eu 47000 € arvio

puhelut. Etd/ videovastaanottojen lisadminen esim. osittain

kuljetustukihakemuksen kasittelyssa tulossa laajemmin kayttoon

Sosiaalipalvelut 94 000 €

94 000 €
Ryhmatoimintoja omana toimintana lisataan. Ostopalveluja
vahennetaan (mm. tukihenkilotoiminta, sosiaalinen kuntotus).
eVideovastaanoton kayttoa laajennettu, chat-palvelu otettu
kayttoon aikuissosiaalitydssd. Sopassa tydajanseuranta - tilanne.

94 000 € Toteutuu 94 000 €

Yhteensa 432 000 € 378 000 €
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IKAANTYNEIDEN PALVELUT

Toimenpide favoite Toteumaennuste S L el
P 2025 toteumasta

Asumispalvelut 840 000 € 600 000 €

IR - 0,6 (PYP) ja 0,65 (LYP] Mitoitusmuutos ei ole toteutunut vield alkuvuonna
sumispalveluissa on jatkossa U, Jay, o O B SRR QA g = aq Q R 0
tdysimaaraisesti. Elakkeelle siirtymiset viiveelld suhteessa
Vilillisen tydn maara on arvioitu yksikkékohtaisesti. Osin 840000 € Ig;::::u 600 000 € t y itelt 55stE6n. Sai y loi tu vih ttv
e R e e B avoiteltuun saastoon. Sairaspoissaoloja on saatu vahennettya

alkuvuodesta.

Kotihoito 666 000 € 200 000 €

Vakinaisen henkiléstén palkkakulujen budjetointi NHG:n — Resursointityokalun mukainen henkiléstémaara on
resursointityékalun mukaisesti (vilittéman tydajan tavoite- 666 000 € e 200 000 € kaytannossa liian tavoitteellinen, mutta valittdman tydajan osuus
%) on kasvanut erityisesti sairaanhoitajilla.

Yhteensa 1 506 000 € 800 000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue
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TYOPANOKSEN JOUSTAVAKAYTTO

KONSERNI- JA TUKIPALVELUT

Toimenpide favoite Toteumaennuste S BB L e
P 2025 toteumasta

Konsernipalvelut o7 002 67 000 €

Asiantuntijan ty6loma jatetdan tayttamatta 30000 € Toteutuu 30000 €

Kahden tyontekijan perhevapaa palkaton, ei sijaista 20000 € Toteutuu 20000 €

Vuosilomien suunnittelu koko lomakaudelle tasaisesti. Vahennetdan

o . . k Toteut 17 000 €
sijaistuksista tarvittavaa resurssia oteutuu

17 000 €

Yhteensa 67 000 € 67 000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue




TERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Toimenpide L0 Toteumaennuste 2 CLTOIELE]
P 2025 2025 toteumasta

Perusterveydenhuollon avopalvelut 1 600 000 € 1700000 €

1600 000
€

Toteuma 1-9/2025 on 66%, verraten muutostalousarvioon, joka nayttaa
pitavan.

407 000 €
Toteutuu 287 000 € HTV vahennykset tehty 2025 vuodelle

Karsittu ld3karityvoiman ostoa Toteutuu 1700000 €

Perusterveydenhuollon sairaalapalvelut 407 000 €

HTV2 vahennys isoimpien mitoitusten osastoille 287 000 €

HTV2 vahennys isoimpien mitoitusten osastoille
(vahennysvaikutus erilliskorvauksiin vuorotydssa)

Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut 84 000 € 84 000 €

120 000 € Toteutuu 120 000 € HTV vahennykset tehty 2025 vuodelle

Elo-syyskuusta Temporen varausprosentti laskenut 4,72 % ja vastaavasti
varahenkil6ston varausprosentti nouissut saman verran.
Varahenkiloston varausprosentti 9/25 oli 85,56% eli 14,44 % ESH-
varahenkil6ista ei kiinnitysta ESH-tulosalueelle

Tyopanoksen optimointi. Kaytossa lahijohtajien
systemaattinen aamuvartti - jatketaan (arviolta 2 hoitajaa 84 000 €
siirtyy / paiva toiseen yksikkoon)

Toteutuu 84 000 €

Suun terveydenhuolto 300 000 € 300 000 €

Sisdiset keikkalaiset hammasladkareissa. Pyritaan
rekrytoimaan alueelle 2 hammaslaakaria

1 sisdinen keikkalainen aloittaa lokakuussa, mutta vuokratydvoiaa ei ole

150 000 €
kuitenkaan kaytetty. Vaikutus nakyy hoitoonpdasyn pidentymisena.

Toteutuu

150 000 €

Hattulan suun th, oikominen.
Erikoishammaslaakaritasoisen oikomisen keskittaminen
H:linnaan Viipurintielle

150 000 € Toteutuu 150 000 € Keskittaminen tehty

Mielenterveys- ja paihdepalvelut 1950 000 € 1950000 €
ESH psyk.!atrlan erikoisalat. Osa-aikaisten sh -sijaisuuksia 60 000 € - Toteutuu 60 000 €
ei tayteta

ESH.psyklat.rl'an erikoisalat. Ostoldakareitd ostetaan vain 1500 000 Toteutuu 1500 000 €
budjetin rajoissa €

Perl,.lst.ason.ayohmto. Ostolddkareita ostetaan vain 390 000 € Toteutuu 390 000 €
budjetin rajoissa

Uma
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Kuntoutus 20000 €
Aikuisten kuntoutuspalvelut, osastotyo. fysioterapeuteille

ei oteta lomasijaisia, huomioitu talousarviossa (ei 20 000 €
muitakaan sijaismaararahoja)

Yhteensa 4361000 €

Toteutuu

20 000 €

20 000 € perusterveydenhuollon osastoille ei ole otettu sijaisia lomille

4461 000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue
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IKAANTYNEIDEN PALVELUT

Tavoite
2025

Toimenpide

Asumispalvelut 1480 000 €

Tyovoiman vuokrauksen karsiminen varahenkiléston saatavuuden
paranemisen ja omien yksikéiden vilillisen tydn osuuden 1480000 €
tarkastelemisen kautta

Kotihoito 592 000 €

Tyovoiman vuokrauksen karsiminen (budjetoitu enintdan 5 %
henkil6stokuluista). Varahenkildston vahvistamisella ja keskittamisella 592 000 €
tavoiteltava sddsto suhteessa tilikauden 2024 toteumaennusteeseen

Yhteensa 2 072 000 €

9/17

€ arvio vuoden

Toteumaennuste
2025 toteumasta

300 000 €

Toteutuu 300 000 € Varahenkildston saatavuus ei ole vastannut tarvetta. Arvio
osittain koko vuoden saastosta suhteessa tp2024 toteumaan.

300 000 €

Varahenkil6ston saatavuus ei ole vastannut tarvetta. Arvio
300 000 € koko vuoden saastosta suhteessa tp2024 toteumaan.
Vuoden 2025 kokonaisuudessaan liian tavoitteellinen.

Toteutuu
osittain

600 000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue




OMA HAMEEN TUKIPALVELUYHTIO OY

Toimenpide

Oma Hameen Tukipalveluyhtié Oy

Oman tyévoiman joustavampi kdyttd vahentaa ulkoisen
palveluhankinnan tarvetta

Vuosilomien suunnittelu koko lomakaudelle tasaisesti. Vahennetdan
sijaistuksista tarvittavaa resurssia

Yhteensa

Tavoite
2025

178 000 €

160 000 €

18000 €

178 000 €

Toteumaennuste

Toteutuu

Toteutuu
osittain

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue
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€ arvio vuoden 2025
toteumasta

169 000 €

160 000 €

Kesdlomasijaisille suunnittelusta huolimatta

9000€ runsaasti tarvetta

169 000 €



11717

HANKINTOJEN JOHTAMINEN

KONSERNI- JA TUKIPALVELUT

€ arvio vuoden
Toi i Tavoite 202 T t

Konsernipalvelut 250 000 € 540 000 €

Konsulttipalveluiden kriittinen arviointi

210 000 € 500 000 € 210000 €
Pienhankintojen karsinta
30000 € 30000€ 30000 €
Hankinnan tarpeellisuuden kriittinen arviointi
10000 € 10000 € 10 000 €
Yhteensa 250 000 € 540 000 € 250 000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue
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TERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Toimenpide LD Toteumaennuste GET UL
P 2025 2025 toteumasta

Perusterveydenhuollon avopalvelut 855 000 € 805 000 €

HontoFfN!‘ke!akeIuQ optlm.omtllEff.ect.or (pr‘OJelftl aIkanlft ke.:vaal!a 2023, alueld_en - Toteutuu Toteuma 1-9/2025 nyt 75,7%, joka
yhtendistaminen, nimikkeiden/valikoiman karsinta, projektille ei ole asetettu aiemmin 400 000 € ittai 350 000 € ' . ttaista tot
saastotavoitetta) hoitotarvikejakelun tarvikeostot 2023 n. 8 meur osittain ennustaa vain osittaista toteumaa.

Forssan kiirevastaanoton kilpailutus 2024 360 000 € Toteutuu 360 000 €
Ladkkeet ja hoitotarvikkeet 25000 € Toteutuu 25000 €
Toimistotarvikkeet, kalusto, varastojen optimointi 30000 € Toteutuu 30 000 €

Sydansairaalan sopimuksen tarkistaminen 40000 € Toteutuu 40 000 €

Perusterveydenhuollon sairaalapalvelut 55 000 € 55 000 €

Hoitotarvikkeet 24 000 € Toteutuu 24 000 €

Kalusto 31000 € Toteutuu 31000 €

Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut 550 000 € 250 000 €

4534 Hoitotarvikkeet: ESH-poliklinikkatoimi iirtymi 6ta hyddynnetss Toteutuu Toteunee enemman, koska loppuvuodesta

SRS Lo Ol S U IE Bl R e ek iR e 500 000 € o 250000 € ajetaan KHKS varastoja alas ASSIN

ESH-tulosalueella Rmk ja Frs siirtyvid varastoja osittain

muuttoon liittyen.

Viime vuoteen verrattuna kaytetty 95
559€ vahemman rahaa.

4580 Kalusto: Vuonna 2025 valmistaudutaan siirtymaan ASSl-sairaalaan ja hankinnat

tehdaan siihen liittyen 50000 €

Ei toteudu 0€

Uma
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Suun terveydenhuolto 110 000 €

Yhtendinen tarveainevalikoima, ty6 alkaa syksylla 2024, hoitotarvikkeet 75000 € Toteutuu

Kalusto 10000 € Toteutuu
Toteutuu

Kaluston rakennus- ja kunnossapito 25000 € .
osittain

Mielenterveys- ja pdihdepalvelut 30000 €

125 000 €

100 000 €

10000 €

Yksi hoitohuone kunnostettiin

13/17

15 000 € Viipurintielle Hatilan sisdgilmaongelmien

30000 €

vuoksi.

Kaluston saastot 10 000 € ja muista hankinnoista 20 000 € 30000 € Toteutuu

Kuntoutus 80 000 €

30000 €

80000 €

Ladkinnallisen kuntoutuksen apuvalineet 50000 € Toteutuu

Terveydenhuollon palvelusetelikulut, lapset 10 000 € aikuiset 20 000 € 30000 € Toteutuu

Yhteensa 1680000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue

50000 €

30000 €

1345 000 €
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PERHE-, SOSIAALI- JA VAMMAISPALVELUT

Toimenpide LEHTLS Toteumaennuste SELDLEL
P 2025 2025 toteumasta

Perhekeskuspalvelut 32000 € 32000 €

Luottokorttiostojen karsinta 12 000 € Toteutuu 12 000 €

Toimistotarvikkeet, kalusto, varastojen optimointi 15000 € Toteutuu 15 000 €

Hankinnan tarpeellisuuden kriittinen arviointi 5000 € Toteutuu 5000 €
Lastensuojelun palvelut 320 000 € 310 000 €
Ohiostojen karsinta mm. korin toiminnan kehittaminen (esim. tuotteet/tarvikkeet Toteut Toteumien valossa
108 OJe.n ?rsm a"m.m.. orin 0|m|n.nar.1 en! ammer.1 esim. .uo AL 40 000 € o. eu. uu 40 000 € aineet,tarvikkeet ja tavarat olisi
helpommin |6ydettaviksi), ostolaskuaineiston vertaaminen sopimuskantaan osittain TA
:ssa
Luottokorttiostojen karsinta 15000 € T ot.e utuu 5000 €
osittain
Asiakaskohtaisten suorahankintojen seka sopimusten etusijajarjestyksen ohjaus ja 200000 € Toteutuu 200 000 €
valvonta
Kilpailutusten kriteerien tarkistaminen ja kilpailun lisdéaminen 50 000 € Toteutuu 50 000 €
Hankinnan tarpeellisuuden kriittinen arviointi 15000 € Toteutuu 15000 €

Wma

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue
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Vammaispalvelut 511 000 € 161 000 €

Kalustohankintojen karsinta 25000 € Toteutuu 25000 €

Ei

Suorahankintojen ohjaus ja valvonta (AAC, Asumisen ohjaus yms.) 150 000 € .
raportoitavissa

Kilpailutusten kriteerien tarkistaminen ja kilpailun lisdédaminen ja esim.

11 T
ateriapalveluiden ja elintarvikkeiden hankinnan optimointi 6000€ oteutuu 1S iy
Jarjestamisen tapojen uudelleenarviointi esim. Tempore vs. varahenkildstopooli 200 000 € Ei toteudu 0€
Hankinnan tarpeellisuuden kriittinen arviointi 20000 € Toteutuu 20000 €

Sosiaalipalvelut 20 000 € 20 000 €

Luottokorttiostojen karsinta 6000 € - Toteutuu 6000 €
OhIOStOJe.n k?rsmtann'?m.. korin t0|m|n.nar.1 kehlttamlner) (esim. t.uotteet/tarvnkkeet 6000 € Toteutuu 6000 €
helpommin l6ydettaviksi), ostolaskuaineiston vertaaminen sopimuskantaan

Hankinnan tarpeellisuuden kriittinen arviointi 8000 € - Toteutuu 8000 €

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden hallinto 17 000 € 17 000 €

Pienhankintojen karsinta 17 000 € Toteutuu 17 000 €

Yhteensi 900 000 € 540 000 €

Uma

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue
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IKAANTYNEIDEN PALVELUT

. . Tavoite € arvio vuoden
Toimenpide Toteumaennuste

2025 2025 toteumasta

Asiakasohjaus 56 000 € 56 000 €

Ohiostojen karsinta (esim. pienet, ei-valttamattomat hankinnat) 1000 € Toteutuu 1000 €
Pienhankintojen karsinta/ohjaus 5000 € Toteutuu 5000 €
Sopimusten etusijajarjestyksen noudattamisen ohjaus ja valvonta 50 000 € Toteutuu 50 000 €

Asumispalvelut 77 000 € 40 000 €

Toteutuu S-business kortilla ostokset suunnitellusti
Ohiostojen karsinta (esim. pienet, ei-valttamattomat hankinnat) 49500 € L 20000 € R /

osittain valvotusti

Toteutuu Hankinnat tehdaan paaosin korista tai
Pienhankintojen karsinta/ohjaus 17 500 € . 10 000 € . . P ..

osittain hankintapalveluiden ohjeistuksen mukaan.

Hyllytyspalvelujen kdyttéonotto kdynnissa
Toteutuu 5000 € Riihimaellad ja Voutilakeskuksessa. Pitaisi hillita
kustannusten kehitysta.

Varastojen kdyton rationalisointi 5000 €

5000 € Toteutuu

Hankinnan tarpeellisuuden kriittinen arviointi 5000 € Hankintoja ei tehdda muutoin kuin pakon edessa

Kotihoito 322 000 € 180 000 €
S-business kortilla ostokset suunnitellusti
Ohiostojen karsinta (esim. pienet, ei-valttamattomat hankinnat) 49 500 € To'teu.tuu 25000 € us! . ! S
osittain valvotusti
Pienhankintojen karsinta/ohjaus 17 500 € Toteutuu 17 500 €
Varastojen kaytén rationalisointi 5000 € Toteutuu 5000 € Hyllytyspalvelujen kdyttoonotto kaynnissa.

Uma
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Kilpailutusten kriteerien tarkistaminen. Sisaltyy kotihoidon
jarjestamistapamuutoksen kokonaissadstotavoitteeseen.

Sote-palvelujen kilpailutusten kriteereissa pitdydytdan toimilupien mukaisissa
vaatimuksissa. Sisaltyy kotihoidon jarjestamistapamuutoksen
kokonaissadstotavoitteeseen.

Jarjestamisen tapojen uudelleenarviointi ja kokonaistaloudellisuuden
painottaminen (tuotantotapa-analyysin hyédyntaminen). Siséltyy kotihoidon
jarjestamistapamuutoksen kokonaissadstotavoitteeseen.

Hankinnan tarpeellisuuden kriittinen arviointi

Kilpailun lisddminen. Sisdltyy kotihoidon jarjestamistapamuutoksen
kokonaissdastotavoitteeseen.

Ikdihmisten hallinto

30000 €

10000 €

50000 €

5000 € Ns. lakisaateiset hankinnat tehdaan

37500 €

17 /17

Strategisten kumppanuuksien kehittdminen

Yhteensa

60000 € To.teu'tuu
osittain
10 000 € Toteutuu
100 000 € Toteutuu
osittain
5000 € - Toteutuu
5 000/€ To.teu_tuu
osittain
15 000 €
15000 € Toteutuu
osittain
470 000 €

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue

7500 €

283 500 €



