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Vuoden 2025 uusien tasapainottamistoimien toteutuminen

Uudet tasapainottamistoimenpiteet Tavoite Toteuma Ennuste
(1000 €) 2025 1-9/2025 Toteuma % 2025 Ennuste %
Osastotoiminnan tiivistaminen 3400 1100 32% 2051 60 %
Poliklinikkatoiminnan tiivistaminen 950 530 56 % 715 75 %
Omaishoidontuen muutokset 1300 443 34 % 591 45 %
Henkilokohtaisen avun tehostaminen 500 0 0% 0 0%
Kotihoidon jarjestamistavan muutos 1200 300 25% 400 33%
Hallinnon resurssien tarkastelu 375 253 67 % 375 100 %
Yhteensd 7725 2626 34% 4132 53 %

Osastotoiminnan tiivistamisen toteutus on aloitettu kevaan aikana ja jatkuu syksyn aikana
suunnitellusti. Forssan yksi osasto lopetti toimintansa 1.4.2025, Riihimaen toinen osasto muuttui
7.4.2025 alkaen ikdihmisten toimialan lyhytaikaiseksi arviointi- ja kuntoutusyksikoksi ja Forssan yksi
osasto muuttuu 1.9.2025 alkaen vastaavasti myo6s ikdihmisten Iyhytaikaiseksi arviointi- ja
kuntoutusyksikoksi. Toiminnan muutosta lahdettiin valmistelemaan heti aluevaltuuston paatdksen
jalkeen. Talousarvion saastotavoitteesta tullaan todenndkoisesti jonkin verran jadmaan jalkeen,
koska Riihimaen osaston toiminnan muutos seka Forssan osaston toiminnan lopettaminen tapahtui

vasta huhtikuun alussa ja saastétavoite arvioitiin alun perin koko vuodelle.

Poliklinikkatoiminnan tiivistaminen toteutui kevaan 2025 aikana. Huhtikuun alusta paaosin
operatiivisen palvelualueen vastaanottotoiminta ja polikliininen kirurgia siirtyivat Hdmeenlinnaan.
Toukokuun alusta konservatiivisen palvelualueen vastaanottotoiminta integrointiin
perusterveydenhuollon avopalveluiden kanssa siten, etta hoitohenkilostd on palvelukeskusten
henkilokuntaa ja erikoislddkaripalvelut tuotetaan sovituilla erikoisaloilla erikoissairaanhoidon

sairaalapalveluista.

Omaishoidon tuen muutokset ovat toteutuneet. Muutosten aikataulutus ei kuitenkaan ole
toteutunut siten kuin tasapainottamistoimenpiteiden eurovaikutuksiin alun perin laskettiin. Uusille
asiakkaille (sopimus voimaan 1.1.2025 tai myéhemmin) on 1.1.2025 alkaen sovellettu uusia
omaishoidon tuen palkkioluokkien suuruuksia. Niille omaishoidon tuen asiakkaille, joilla palkkion

suuruus kasvoi osana tasapainottamistoimenpiteitd 1.1.2025 alkaen, tdma muutos toimeenpantiin
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em. paivamaarasta alkaen. Sen sijaan niissa palkkioluokissa, missa palkkion suuruus pieneni osana
tasapainottamistoimenpiteitd, on muutos ns. vanhojen asiakkaiden (asiakkuus voimassa jo
vuodenvaihteessa 2024-25) osalta vaatinut omaishoitosopimusten irtisanomista ja irtisanomisajan
(2 kk) noudattamista sekd uusien sopimusten solmimista ennen muutosten toimeenpanoa. Em.

muutos siirtyi voimaan naiden omaishoitoperheiden osalta 1.5.2025 alkaen.

Omaishoidon tuen maksuaikataulu muuttui 1.5.2025 alkaen niin ettd omaishoidon tuen palkkio
maksetaan kaikille asiakkaille seuraavan kuun puolivdlissa. Tama tarkoittaa kayttotalouden
toteumassa muutoksia suhteessa vuosiin 2023-24 ja alkuvuoteen 2025. Maksuaikataulun
muutoksen vaikutukset ovat vaihdelleet alueesta toiseen eli kaikkia omaishoitajia maksatuksen
aikataulumuutos ei ole koskenut. Hyvinvointialueella yhtenaistettiin vasta 1.5.2025 omaishoidon

hoitopalkkioiden maksatusaikataulu.

Henkilokohtaisen avun tehostaminen on siltd osin onnistunut, ettd toimenpiteet avun
jarjestamisen yhdenmukaistamiseksi ja kustannustehokkaiden jarjestamistapojen analysoimiseksi
on aloitettu. Henkilokohtaisen avun ostopalvelun asiakkaat on siirretty vuoden alusta voimaan
tulleille  puitesopimuksille, mikd yhdenmukaistaa palvelua ja kustannuksia. Kuitenkin
henkildkohtaisen avun asiakasmaara on kasvanut noin 10 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna, mika vaikuttaa suuresti talouden tasapainottamistavoitteen saavuttamiseen. Muutosta

selittaa osaltaan uuden vammaispalvelulain painotus kotiin vietaviin palveluihin.

Kotihoidon jarjestamistavan muutos on toteutunut ennakoitua maltillisemmin. Jarjestdmistavan
muutokseen liittyva saastotavoite on tdman vuoden osalta osittain toteutumassa. Palvelutuotantoa
on siirretty yksityisten palvelutuottajien piiriin. Vakituista henkildstda ei ole pystytty vahentamaan,
mutta maaraaikaisen tydvoiman kayttéa on karsittu suhteessa vuoteen 2024. Kesakuussa 2025 yksi
ostopalveluntuottaja luopui suuresta maarastd asiakkaita ja jarjestamisvastuullisena
hyvinvointialueen kotihoito joutui jarjestdmaan pikaisella aikataululla uuden yksityisen
palveluntuottajan seka osittain tuottamaan palvelut omana palvelutuotantona. Asiakkaita on siirtynyt
yksityisten palveluntuottajien valilld sekad takaisin omaan palvelutuotantoon myo6s syksyn 2025

aikana.

Hallinnon resurssien tarkastelulla saadaan saast6ja noin 0,4 miljoonaa euroa koko
hyvinvointialueen tasolla. S&astd toteutetaan ensisijaisesti jattamalla tayttdmattd vapautuvia

tydtehtavia seka tydtehtavien uudelleen organisoinnilla.
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