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Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdannon § 13 mukaan
elamankaarilautakunta vastaa toimialansa toiminnan tulosten ja
talousarvion toteutumisen seurannasta seka seuraa saanndllisesti
lautakunnan toimialan osalta talouden toteutumista ja raportoi talouden ja
toiminnan poikkeamista edelleen aluehallitukselle ja aluevaltuustolle.
Lautakunnan tehtdva on myds arvioida poikkeamien vaikutusta asukkaiden
palveluihin ja tehda tarvittaessa niita koskevia esityksia.

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialan lautakunnalle esitettava
talousarvioesitys on viela valmisteluvaiheessa. Esitys pitaa sisallaan
riskitekijoita, jotka ovat seurausta tiukasta talouskehyksesta.
Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan hyvinvointialueen on katettava vuosilta
2023-2024 kertyneet alijagdmat vuoden 2026 loppuun mennessa. Ero
tavoitteena olevaan aluehallituksen 6.10. paattamaan toimialakohtaiseen
raamiin on huomattava. Tavoitteena olevaan tasoon paaseminen tulee
edellyttdmaan huomattavia muutoksia palvelurakenteeseen ja tarvittavilla
toimenpiteilla on todennakoisesti merkittavia vaikutuksia myos
henkilostéon. Toimialan lopullinen aluevaltuustolle esitettava talousarvio
tulee vield muuttumaan suhteessa nyt esitettdvaan valmisteluvaiheeseen
nahden valmistelun keskeneraisyydesta johtuen. Toimialojen tulee
kuitenkin tehda talousarvioesityksensa raamin toimintakatteen mukaisena.

Mahdolliset siirrot toimialojen valilld huomioidaan molemmilla toimialoilla
taysimaaraisena. Talousarviovalmistelussa on lisaksi tarkeda huomata,
etta valtiovarainministeri¢ valmistelee parhaillaan lainsdadantémuutosta
hyvinvointialueiden talouden ohjaukseen. Muutoksen tavoitteena on tukea
niita hyvinvointialueita, jotka onnistuvat tasapainottamaan taloutensa eika
niille synny uutta alijagdmaa vuonna 2025. Naille alueille voitaisiin
tarvittaessa myontaa lisdaikaa kattaa ennen vuotta 2025 syntyneet
alijagamat viimeistaan vuoden 2028 loppuun mennessa.

Liitteena on perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialan vuoden
2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 13.5 § kohta 1

Elamankaarilautakunta paattaa esittaa liitteen mukaisesti aluehallitukselle
hyvaksyttavaksi perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialan vuoden
2026 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2026-2028.
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1 Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelujen toimiala

1.1 Toimialan kuvaus

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimiala jakautuu neljaan tulosalueeseen, jotka ovat

perhekeskuspalvelut, lastensuojelu, sosiaalipalvelut ja vammaispalvelut.

Perhekeskuspalvelut muodostuvat lapsille ja perheille suunnatuista sosiaali- ja
terveydenhuollon peruspalveluista. Naita ovat aitiys- ja lastenneuvola, perhesuunnittelu,
sosiaalihuoltolain mukaiset perheiden palvelut (kotipalvelu, perhetyd, sosiaaliohjaus,
sosiaalityd, kasvatus- ja perheneuvonta), perheoikeudelliset palvelut, Ankkurityd ja
opiskeluhuolto seka alaikdisten nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelut.
Toiminta on organisoitunut verkostomaiseksi perhekeskustoiminnaksi, joka sisaltaa sote-
palveluiden lisaksi kuntien vastuulla olevia toimintoja ja kolmannen sektorin toimintaa.
Tulosalueelle sijoittuu  myo6s koko hyvinvointialuetta koskevan l|ahisuhdevakivallan

ehkaisemisen koordinointi.

Lastensuojelun tulosalue pitaa sisallaan avo-, sijais- ja jalkihuollon palvelut. Lisaksi
lastensuojeluun  kuuluvat  perhehoitoyksikkd6  Kanerva ja  maakunnan  omat

lastensuojelulaitokset, joita on kolme kappaletta.

Sosiaalipalvelujen tulosalueella on kaksi palvelualuetta: aikuissosiaalityo ja taloudellisen
tuen palvelut seka tyollisyyden ja kototutumisen edistamisen palvelut. Ensiksi mainittuun
alueeseen kuuluvat aikuisten psykososiaalisen tuen palvelut, valitystilit, asumisenohjaus,
taloudellisen tuen yksikkd seka sosiaali- ja kriisipaivystys. Tydllisyydenhoidon ja
kotoutumisen edistamisen palveluihin kuuluvat monialainen tyollisyyden edistamisen
palvelu TYP, kuntouttava tyotoiminta, tyopajatoiminta seka tyo- ja toimintakyvyn palvelut
seka kotouttamista edistavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Kotouttamisen
edistamisen palvelut sisaltavat mm. kotoutumisen asiantuntijapalvelut, kiintiopakolaisten

palvelut ja kotouttavan perhetyon palvelut.
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Vammaispalveluiden tulosalueella tuotetaan palveluohjaus ja sosiaalityd vammaisille
henkilGille, erilaisia avo- ja tukipalveluita, tyo- ja paivatoimintaa seka asumispalveluita. Osa
toiminnasta tuotetaan omana tuotantona, mutta suurin osa asumispalvelusta seka avo- ja

tukipalveluista on ostopalvelua.

1.2 Toiminnalliset muutokset talousarviovuodelle 2026

Strategisten tavoitteiden toteuttaminen muodostaa toimialan keskeiset toiminnalliset
painopistealueet. Asiakkaan ensikontaktin osalta toimialalla edistetdan digitaalisten
yhteydenottojen osuuden kasvattamista suhteessa kaikkiin kontakteihin ja sita kautta aikaa
voidaan kohdentaa ensilinjan aikaiseen tyOskentelyyn. Tavoitteena on mahdollistaa

asukkaan omaa aktiivisuutta mm. hyte-tarjotinta hyodyntamalla.

Saavutamme yhdessa asiakkaan kanssa asetetut tavoitteet - oikeita asioita oikeaan aikaan
ja oikeassa paikassa tarkoittaa lapsiperheiden palveluissa sita, ettd lasten ja nuorten
sijaishuoltoon sijoittamisen tarve vahenee, mika nakyy jossain ajassa myds sijaishuollon
kustannuksissa. Tama sisaltaa tavoitteellista toimintaa seka perhekeskuspalveluissa,
lastensuojelun avohuollossa ja sijaishuollossa seka lisaksi tuloksellista yhteistyota aikuisten
palveluiden (aikuissosiaalityd, mielenterveys- ja paihdepalvelut) kanssa. Palautetietoisen
tyoskentelyn malli etenee kayttoonottoon ja myds sita kautta saadaan tehostettua asiakkaan

prosessia.

Toinen tarkea toiminnallinen sisalté on vammaispalveluiden raskaiden palveluiden kayton
vahentyminen tarjoamalla oikea-aikaisen ja harkitun palvelutarpeen arvioinnin tuloksena
palveluita, joilla voidaan turvata kotona asumista ja itsenaista elamaa. Uuden
vammaispalvelulain siirtymaajan aikana kaikkien asiakkaiden palvelutarpeita arvioidaan

uudelleen ja paivitetaan asiakkaiden palvelusuunnitelmat.

Tarvittavat ammattilaiset ja teknologia yhdessa asiakkaan ymparille tarkoittaa yhteisen
asiakkaan toimintamallin toimeenpanoa. Perhekeskuspalveluista, lastensuojelusta ja
aikuissosiaalityosta jatketaan yhteisasiakkuuden mukaista tyoskentelya mielenterveys- ja

paihdepalveluiden kanssa. Perhekeskuksen Omatiimi-malli etenee, mika vahvistaa hva:n
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sisaisen tyon lisaksi yhteistyota kuntien varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa.
Muita tarkeita monialaisen tyon painopisteita ovat tyokykypalvelut, vammaisten henkildiden
terveydenhuollon ja kuntoutuksen palvelut seka yhteinen tyoskentely paljon eri palveluita
kayttavien asiakkaiden asioissa. NEET- nuorten (ty6elaman ja koulutuksen ulkopuolella
olevat) prosessia tyOstetddn yhdessa terveydenhuollon palveluiden kanssa.
Vammaispalveluissa ja ikaihmisten palveluiden vyhteistydssa keskitytaan erityisesti
likkumisen tuen palveluiden, kotihoidon ja henkilokohtaisen avun palveluihin. Pesovan ja
ikaihmisten palveluiden valilla tehdaan yhteistyota myos palvelutarpeen arvioinnin prosessin

mallintamiseksi.

"Tuottavuus turvaa palvelut” nakyy mm. talouden tasapainottamisen sisaltoihin liittyvan tyon
jatkamisena. Ensimmaisessa talousarvion valmisteluvaiheessa sopeuttamisen sisaltéja on
viety talousarvioon 6,4 miljoonaa euroa. Tama nakyy talouden tasapainottamisohjelman
mukaisten sisaltdjen jatkamisena. Vuokratydvoiman kayttda erityisesti vammaispalveluissa
vahennetaan, mutta myos halytyskorvausten ja ylitdiden seka sairauspoissaolojen
vahentamista jatketaan. Sairauspoissaolojen vahentamisen tueksi pesovassa on tehty tyota
tavoitteita tukevan toimintakulttuurin aikaansaamiseksi ja tyokykyjohtamisen osaamisen
vahvistamiseksi. Avopalveluiden ostamista ja uuden henkiloston rekrytoinnin tarvetta
vahennetaan jatkossakin tyontekijoiden valittomaan asiakastyohon kohdentuvaa aikaa

lisaamalla. Tata tukee saanndllisin valiajoin toteutettavat tybajanseurannat.

Talousarviovalmistelun lautakuntavaiheessa on viela noin 7 miljoonaa euroa sopeutettavaa.
Osa summasta toteutunee yo. tasapainottamisohjelma Il sisaltoja tehostamalla, ostoja seka
htv-maaraa vahentamalla. Seka lastensuojelun sijaishuollossa ettd vammaispalveluissa
tehdyn tuotantotapa-analyysin my6td on valmisteilla kaksi yksikkda, joiden toiminta
kaynnistyy vuoden 2026 aikana. Kummassakin palvelussa tavoitellaan riittavan korkeaa
kayttOastetta ja lisasaaston aikaansaamiseksi vammaispalveluissa on tarkoitus kartoittaa
mahdollisia lisdpaikkoja omiin yksikoihin. Tuotantotapa-analyysi tehdaan myos valvotuista
tapaamisista ja muista tarvittavista kohteista. Vammaispalveluissa kavennetaan omien

asumisyksikoiden valisia eroja seka alueellisia eroja henkilokohtaisen avun tuntimaarissa.

HenkilOstbasioissa ensi vuoden aikana tarkeaa on tukea Iahijohtajia onnistumaan

palveluyksikdiden tyohyvinvointisisalldissa ja sairauspoissaoloihin tarttumisessa aiemmin
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kuvatun suunnitelman mukaisesti. Vaikeasti saatavien henkilostoryhmien veto- ja
pitovoimatydskentelya jatketaan. Koulutuksia kohdennetaan strategisesti tarkeisiin

sisaltoihin.

Vuoden 2026 kevaalla toteutetaan mittava Hameenlinnan seudun palveluverkkomuutos,
jossa suuri osa pesovan henkilostosta siirtyy Viipurintien sotekeskukseen tai Ahvenistolle.

Myds Forssan ja Riihimaen seudulla tapahtuu muutoksia pienemmassa mittakaavassa.

Sosiaalihuollon yhden yhteisen asiakastietojarjestelman kayttéonotto on siirtynyt edelleen
ja kevaan 2026 aikana on tarkoitus paivittdd vanha jarjestelma Kantaan liittymisen
turvaamiseksi. Tama tarkoittaa sosiaalihuollon ammattihenkildiden laajaa kouluttamista
kevaan aikana. Tiedontuotantoa on saatu edistettya asiakastietojarjestelmaongelmista

huolimatta ja myos asiakaspalautteen keraaminen laajenee uusiin yksikaoihin.

1.3 Suunnitelmakauden 2027-2028 nakymat ja tavoitteet

Lastensuojelun palveluiden tuotantotapa-analyysien mukaista rakennetta tehdaan seka
avohuollon etta sijaishuollon palveluissa. Avohuollon palveluissa omaa tekemista ja
valittdtman asiakastyon maaraa lisataan. Sijaishuollon osalta todennakoisesti on tarpeen
kotiuttaa erityisesti vaativampaa sijaishuoltoa omaan tuotantoon. Vuoden 2025
kilpailutustulos kannustaa lisdamaan omia erityistason laitospaikkoja ja tata valmistellaan.
Tavoitteena on lisata paikkalukua todennakdisesti ainakin kahden erityistason osaston ja

yhden vastaanotto-osaston verran.

Vammaispalveluissa palveluiden kustannustehokkainta jarjestamisen tapaa edistetaan
edellisind vuosina tehtyjen analyysien pohjalta. Ostopalveluiden hyva hallinta seka tietyilta
osin oman tekemisen vahvistaminen ovat tarkeitd. Asumisen osalta vaativamman asumisen
kotiuttaminen osin omaan toimintaan on jarkevaa, mika tarkoittaa omien yksikoiden

suuntautumista rajatumman asiakasprofiilin suuntaan.

Vaestorakenteessa olevan lasten maaran vaheneminen tarkoittaa erityisesti neuvolan ja

kouluterveydenhuollon resurssin tarkastelemista ja kohdentamista uudella tavalla.
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2 Tulosaluekohtaiset tuotannon ja toiminnan tavoitteet

2.1 Perhekeskuspalvelut

Perhekeskuspalvelut muodostuvat lapsille, nuorille ja perheille suunnatuista sosiaali- ja
terveydenhuollon peruspalveluista. Naita ovat aitiys- ja lastenneuvola, perhesuunnittelu,
sosiaalihuoltolain mukaiset perheiden palvelut (kotipalvelu, perhetyd, sosiaaliohjaus,
sosiaalityd, kasvatus- ja perheneuvonta), perheoikeudelliset palvelut, opiskeluhuolto ja
nuorten  palvelut. Tulosalueella toimii myds kaikile ikaryhmille suunnattu
l&ahisuhdevakivallan tiimi. Toiminta on organisoitunut verkostomaiseksi
perhekeskustoiminnaksi, joka sisaltda sote-palveluiden lisaksi kuntien vastuulla olevia

toimintoja ja kolmannen sektorin toimintaa.

Tulosalueelle johdetut strategiset tavoitteet vuodelle 2026 keskittyvat monialaisuuteen, seka
alaikaisten paihdehaittojen ja lahisuhdevakivallan vahentamiseen.
Lahisuhdevakivaltayksikon koordinoima monialainen riskinarviointityoskentely
kaynnistetaan vakavan lahisuhdevakivallan tilanteissa. Tavoitteena on lisata vakavaa
lahisuhdevakivaltaa kokeneen asiakkaan turvallisuutta. Tavoitteeseen paaseminen
edellyttaa entistd parempaa lahisuhdevakivallan tunnistamista ja puheeksi ottamista eri
palveluissa, seka riskinarviointityoskentelyn vaikuttavuuden kehittamista. Toinen
strateginen tavoite liittyy siihen, etta alaikaisten nuorten paihdehairidita tunnistetaan ja nuori

saa tarpeisiinsa vastaavaa vaikuttavaa paihdehoitoa aiempaa paremmin.

Opiskeluhuollon palveluissa, sekda Oma Voimassa on kaynnistynyt paihteidenkayttoon
littyvan osaamisen vahvistaminen erilaisilla menetelmakoulutuksilla. Paihdearvioinnin
sisaltd on vakioitu ja sen toteuttaminen on kaynnistynyt syksylla. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttdaad myds Oma Voiman terveydenhuollon ja sosiaalihuollon ammattilaisten hyvaa
yhteystoimintaa nuoren asiassa. Paihdetyoskentelyn tiivistamisen mahdollisuuksia ennen
kiireellisten ja avohuollon sijoitusten paatdsten tekemista ja sijoitusten alkuvaiheessa tullaan
kehittamaan yhdessa lastensuojelun kanssa tulevana vuonna. Kolmas strateginen tavoite
on asiakkaan palvelujen yhteensovittamisen ja oikea-aikaisuuden lisddminen monialaisen
verkostotydon  (Omatiimi) avulla. Omatiimi-mallia  on  kehitetty = yhdessa eri

perhekeskustoimijoiden kanssa. Mukana on ollut vahva edustus myos alueen kunnista,
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jarjestdista ja seurakunnista. Omatiimi hyodyntda perhekeskuksen ensilinjaa yhden
yhteydenoton periaatteen mukaisesti. Ensilinjaan kehitetyt teknologiset ratkaisut (mm.
asiakkuudenhallintajarjestelméa CRM) edistavat monialaisen verkostotyon toimivuutta.
Toimintamalli jalkautetaan hyvinvointialueen ammattilaisten ja kuntien toimijoiden kayttoon

alkuvuodesta alkaen.

Perhekeskus tavoittelee yhteisdvaikuttavuuden mukaista toimintaa ja yhteensovitettua
johtamista. Tata tukee hyvinvointialueen, kuntien, seurakuntien ja jarjestojen yhteinen
perhekeskusrakenne. Arkitimeja on muodostettu kuntakohtaisesti ja toiminta on
kaynnistynyt vuoden 2025 aikana osassa alueen kuntia. Arkitimien laajentuminen ja
toiminnan kehittaminen jatkuu tulevana vuonna. Seudulliset perhekeskusryhmat ja
alueellinen perhekeskus —ja opiskeluhuollon ryhma& mahdollistaa yhteensovitetun

johtamisen lapsiperhepalvelujen osalta.

Vaikuttavat palvelut perustuvat tutkittuun tietoon ja tastd syystd Oma Hame kaynnistaa
Oulun yliopiston kanssa tutkimusyhteistydn, jonka keskiéssa on paljon palveluja kayttavien,
kodin ulkopuolelle sijoitettujen seka taysi-ikaistyessa tyo- ja opiskeluelaman ulkopuolelle
jaaneiden lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kaytto. Tutkimuksen avulla pyritaan
tunnistamaan kohtia, joissa palveluverkoston toimintaa olisi syytd kehittda, jotta
elamantilanteen vaikeutuminen ja sita kautta runsas palvelujen tarve voitaisiin
ennaltaehkaista. Tutkimuksessa saatavaa tietoa voidaan myos hyddyntaa hyvinvointialueen
resurssien tarkoituksenmukaisessa kohdentamisessa. Tutkimusaineistona kaytetdan Oma

Hameen rekisteritietoja, hyddyntaen tietoallasta ja henkildkeskeista tietomallia.

Tulosalueen merkittavimmat riskit liittyvat edelleen henkiloston saatavuuden vaihteluun,
erityisesti  psykologien ja sosiaalityontekijoiden osalta. Tilanne on molempien
ammattiryhmien osalta merkittavasti parempi kuin aiempina vuosina, mutta edelleen
joidenkin seutujen osalta riskind on pula tydntekijoista. Mikali rekrytoinneissa ei riittavasti
onnistuta, on riskind lakisdateisten mitoitusten ja maardaikojen toteutumattomuus.

Tydvoiman vuokraukseen ei ole tulevan vuoden talousarviossa valmistauduttu.
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Toiminnan mittarit

Perhekeskuspalveluiden mittarit Suunnitelma 2026

Lastenneuvolan laajat terveystarkastukset Toteutuu 100 %

Vahenee 10 % vuoteen 2025 verrattuna

Palvelutarpeen arviointien maara .
(vastaava ajankohta)

Kouluterveydenhuollon laajat terveystarkastukset | Toteutuu 100 %

MPR-rokotuskattavuus 95 %

Palvelutarpeen arviointien mdédrdn vdhentédmisen tavoite koskee tilanteita, joissa perheen
tilanteesta on jo hyvin tietoa tai palvelutarpeen arviointi on tehty ldhiaikoina.

2.2 Lastensuojelun palvelut

Lastensuojelun tulosalue pitda sisallaan avo-, sijais- ja jalkihuollon palvelut. Lisaksi
lastensuojeluun kuuluvat perhehoitoyksikkd Kanerva ja maakunnan omat sijaishuollon
laitokset, joita on kolme kappaletta. Vuoden 2026 aikana avautuu oma, 5 paikkainen
erityistason yksikkd Hameenlinnaan. Lisaksi Makikujan perhetukikeskuksen profiilia
muutetaan erityistason yksikoksi vastaamaan paremmin sijoitettujen lasten tarpeita.
Lastenkoti Kaarisilta, Forssassa muuttaa uusiin tiloihin. Oma Hameen alueella on lisaksi

noin 35 yksityista laitosta ja perhehoitoperheita noin 150.

Lastensuojelulakia tullaan muuttamaan kahdessa vaiheessa ja ensimmaisen vaiheen
muutokset astuvat voimaan vuoden 2026 aikana. Lakimuutokset tasmentavat
ensimmaisessa vaiheessa erityisesti kasvatuksellisten kaytantojen ja rajoitustoimenpiteiden
kayttba seka perhehoidossa etta lastensuojelulaitoksessa, keinoja puuttua lasten
luvattomiin poissaoloihin sijaishuoltopaikoista, seka kuntouttavan suljetun laitoksen
perustamisesta. Esitykseen sisaltyy myods ehdotukset, jotka liittyvat lastensuojelun ja
psykiatrian osaamisen yhteensovittavien lastensuojelun palveluyksikdiden toteuttamiseen.
Toisen vaiheen hallituksen esitys on valmisteilla, ja se on tarkoitus antaa vuonna 2026. Siina
selkiytettaisiin ja uudistettaisiin lastensuojelulain rakenne ja sisaltd kokonaisuutena,

ensimmaisen vaiheen muutokset huomioon ottaen. Lain haltuun ottaminen vaatii koko
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lastensuojeluhenkiloston kouluttamista. Lastensuojelussa jatketaan henkiloston yhtenaisen
osaamisen vahvistamista systeemisen lastensuojelutyon koulutuksilla ja tukirakenteilla, etta
traumatietoisen tyOote lastensuojelussa koulutuskokonaisuudella. Nuorten aikuisten
terapiatakuu koskettaa jalkihuollon asiakkaita ja terapiatakuun toteuttamiseksi tarvitaan
koulutusta ja toteuttamisen suunnittelua yhdessa mm. sosiaalipalvelujen ja

terveydenhuollon kanssa.

Strategisten tavoitteiden toteuttaminen muodostaa lastensuojelun tulosalueen keskeiset
painopisteet vuodelle 2026. Tuottavuus turvaa palvelut tavoitteen osalta tulosalueella tulkittu
tavoite on valittoman asiakastyon maaran kasvu kotiin vietavissa palveluissa. Tuloksena on
nostaa valittbman asiakastydn osuus vahintdan 60 %:iin tydajasta. Toteutumista tullaan
seuraamaan useamman kerran vuodessa toteutettavilla tydajanseurannoilla. Tavoitteena

on samanaikaisesti tasata alue/tiimitasoisia eroja palvelun toteuttamisen valilla.

Tarvittavat ammattilaiset ja teknologia yhdessa asiakkaan ymparilla merkitsee tulosalueella
jalkihuollon  monialaisen  palvelutarpeen  asiakkaiden  kokemuksen  palvelujen
hyodyllisyydesta lisdantymista yhteisen tydskentelyn mallin kayton myota. Tuloksena on,
etta 80 % asiakkaista kokee saamansa palvelun hyodylliseksi. Tavoitetta on tarkoitus
toteuttaa yhdessa aikuissosiaalityon ja asumispalvelujen kanssa. Tama tavoite jatkaa
lastensuojelun ja psykiatrian valilla vuonna 2025 aloitettua yhteisen tyoskentelyn mallin ns.
‘yhteisasiakkuus" laajentamista. Erityisesti avohuollon ja psykiatrian yhteisasiakkuuden
toteutumista varmistetaan vuoden 2026 aikana johtamisen rakenteilla ja seuraamalla

yhteisten suunnitelmien maaria.

Saavutamme yhdessa asiakkaan kanssa asetetut tavoitteet —oikeita asioita, oikeaan aikaan
ja oikeassa paikassa tavoite on tulkittu tulosalueella sosiaalitydn ja sijaishuoltopaikan
yhteisasiakkuuden toteuttaminen nopeuttaa perheen jalleenyhdistamista, seka psykiatrista
hoitoa tarvitsevien sijoitettujen lasten kuntoutus tapahtuu moniammatillisesti.
Lastensuojelun avohuollon sijoituksissa on nahtavissa kasvua. On inhimillisesti ja
taloudellisesti merkittavaa vastata lasten ja perheiden tuen tarpeisiin omaa tyota
tehostamalla ja vaikuttavuutta lisdamalla. Lisaksi sijoituksen aikaista tyota ja arviointia tulee
edelleen kehittaa. Samanlaista tekemista on tehtava myos kiireellisten sijoitusten osalta silla

myds ne ovat hyvinvointialueella kasvussa. Lastensuojelun ja psykiatrian yhteista
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tyoskentelya on tarkoitus edelleen kehittda ja huomioida ensi vuoden aikana sijoitettujen

lasten erityistarpeet.

Asiakastarve ohjaa henkilostomme osaamista tavoitteen osalta lastensuojelun rakenteisiin
luodaan edellytykset sille, ettda asiakkailla on hyvat mahdollisuudet osallistua
vertaistukitoimintaan. Tavoittelemme vertaistukiryhmien maaran kasvua vuoteen 2025
verrattuna, seka kokemustaustaisten vertaistukisuhteiden alkamista kymmenella
asiakkaalla. Tavoitteena on tuoda vertaiskokemuksellisuus tyontekijoiden ja asiakkaiden
saataville ja ammattilaisten rinnalle. Tavoitteen toteutumista tukee “Kokemus innovaatioiksi

ja oppimiseksi Kanta-Hameen lastensuojelussa-hanke", joka jatkuu lokakuuhun 2026.

Tyon vaikuttavuuden arvioimiseksi on vuoden 2025 lopussa kaksi lastensuojelun tiimia
ottanut FIT-mittarin kayttoon. Palautetietoista tydoskentelya laajennetaan tulevien vuosien

aikana niin, etta lopulta se on osa kaikkien lastensuojelussa tyoskentelevien tyota.

Lastensuojelun tavoitteena on edelleen, etta mahdollisimman moni lapsi ja nuori voisi asua
kotona. Tavoitteessa onnistuminen on paitsi inhimillista, mutta myos taloudellisesti
merkityksellistd. Pyrimme edelleen sijaishuollon tarpeen vahenemiseen. THL:n seurannan
perusteella kodin ulkopuolelle sijoitetut 0—17-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta on
Kanta-Hameessa 1,7 %, kun se koko maassa on 1,6 % (THL 2024)

Sijaishuollon aikaisessa tydskentelyssa pyrimme edelleen vahvistamaan perhehoidon
toteutumista. Perhehoitoon sijoitettujen (huostaanotetut) lasten osuus on Kanta-Hameessa
valtakunnallisesti hyva, 62 % (THL 2024) Perhehoitajien riittdva tuki tyohonsa on
merkityksellista tavoitteessa onnistumiseksi. Sosiaalitydssa perheen jalleenyhdistamistyota
jatketaan kestavalla pohjalla osana sijaishuollon aikaista tyoskentelya. Muutoin uuden
lastensuojelulaitoksen ja Makikujan profiilin muutostyon lisédksi on tarve jatkaa omien,
uusien lastensuojelulaitosten suunnittelua ja toteuttamista taloudellisesti kestavalla tavalla.
Tama vaikuttaa erityisesti kalliiden, erityis- ja vaativan tason laitospalvelujen ostamiseen.

Tama vaatii sijaishuollon kustannusanalyysin tarkentamista.

Lastensuojelun sijaishuolto on erityisesti ostopainotteinen, jossa hinnankorotukset ovat riski

budjetille. Lastensuojelun laitospalvelujen uusi puitesopimus astuu voimaan vuoden 2026
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alusta. Hinnankorotukset ovat noin 9,8 %, mika tarkoittaa noin 2M €. Tama ylittaa TA2026

raamin palvelujen ostoihin varatun 4,5 %.

Yha useammat nuoret voivat erityisen huonosti ja heillda on vakavia mielenterveyden
haasteita ja vakavaa paihteidenkayttoa, seka muita elamanhallinnan haasteita siina maarin,
ettd sijaishuoltopaikalta vaaditaan osaamista entistd enemman. Riskind on, etta
lastensuojelussa tehty tyo ei ndy talouden luvuissa, koska hintojen nousu on niin merkittava.
Avohuollon asiakasmaaran kasvun jatkuminen on myods riski, joka nakyy palvelutarpeen

kasvuna.

Toiminnan mittarit

Suunnitelma 2026

Lastensuojelun palveluiden mittarit

Laskeva verrattuna edelliseen vuoteen

Kiireellisten sijoitusten maara .
J (vastaava ajankohta)

Perhehoidon %-osuus kaikista kodin ulkopuolelle

60 % perhehoid
sijoitettujen 0—17-vuotiaiden osalta ° pernehoidossa

Sosiaalityontekijoiden mitoitus 30 lasta/sosiaalityontekija

Omien lastensuojelulaitosten tayttoaste

0,
(pl. vastaanotto) 90 %

2.3 Vammaispalvelut

Vammaispalveluiden tulosalueella tuotetaan palveluohjaus ja sosiaalityd vammaisille
henkilGille, erilaisia avo- ja tukipalveluita, tyo- ja paivatoimintaa seka asumispalveluita. Osa
toiminnasta tuotetaan omana tuotantona, mutta suurin osa asumispalvelusta seka avo- ja
tukipalveluista on ostopalvelua. Vammaispalvelun tulosalueen vuoden 2026 strategiset

painopisteet ovat yhdenmukaiset palvelut seka digi- ja etapalveluiden lisaaminen.
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Vanhan lain mukaiset paatokset ja palvelut tulee uudelleen arvioida vastaamaan voimassa
olevaa lain saadantda vuoden 2027 loppuun mennessa. Tama tyo ajoittuu vuosille 2026—
2027 ja samalla vahvistetaan asiakkaiden yhdenvertaisuutta siten, etta asiakas saa
samanlaiseen palvelutarpeeseen apua ja tukea saman verran. Uusi vammaispalvelulaki
painottaa ensisijaisia lakeja palveluiden jarjestamisessa ja vammaispalvelulakia vain siina
tilanteessa, kun muiden lakien mukaiset palvelut eivat ole sopivia tai riittdvia henkilon
yksilOlliseen tarpeeseen. Hyvinvointialueen vammaispalvelujen ja ikaihmisten palvelujen
tulosalueet tekevat yhteistyotd kehittddkseen uusia toimintamalleja, jotka tukevat
asiakkaiden ohjautumista oikeisiin palveluihin. Yhteistyon tavoitteena on luoda yhtenaisia ja
vaikuttavia toimintakaytantoja eri palveluihin, kuten omais- ja perhehoitoon seka likkumisen

tukeen ja kuljetuspalveluihin.

TIE — Tukea itsenaiseen elamaan -hanke jatkuu vuoden 2027 loppuun saakka. Vuoden
2026 keskeisena painopisteena hankkeessa on etd- ja digiratkaisujen kehittaminen
asiakkaan arjen tueksi. Vammaissosiaalityossa lisataan etatapaamisten mahdollisuuksia,
mika parantaa palveluiden saavutettavuutta ja joustavuutta. Lisaksi asiakkaan digitaalinen
palvelupolku otetaan kayttoon vuoden 2026 aikana. Palvelupolun kautta asiakas saa
ajankohtaista tietoa ja paasyn omiin palveluihinsa oikea-aikaisesti, mika tukee

asiakaslahtoista palveluiden kayttoa.

Vuonna 2026 vammaispalvelun oma palvelutuotanto laajenee Hameenlinnassa llveskodin
uuden yksikon myota. llveskodissa aloittaa toiminnan  vuoden 2026 alussa
ymparivuorokautinen asumispalveluyksikkd seka lyhytaikaishoidon yksikkd. Lisaksi
llveskotiin siirtyy Hameenlinnan Perttulasta jo toiminnassa oleva paivatoimintayksikkd, mika

vahvistaa palvelukokonaisuutta ja tukee palveluiden saatavuutta.

Talousarvion laadinnan yhteydessa on tunnistettu riskeja, joilla saattaa olla vaikutuksia
palveluiden toteutumiseen ja talouden hallintaan. Vammaispalveluiden asiakasmaarien
ennustaminen on haastavaa, mika vaikeuttaa resurssien kohdentamista ja budjetin
suunnittelua. Asiakasmaariin voi lisaksi vaikuttaa tilanne, jossa asiakkaat eivat ohjaudu
ensisijaisen lainsdadanndn mukaisiin palveluihin, vaan vammaispalveluiden resursseja

joudutaan kayttamaan korvaamaan puuttuvia ensisijaisia palveluja.
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Ostopalveluihin varattu talousarvio saattaa joissain tilanteissa olla riittdmaton. Akilliset
asiakastilanteet voivat vaatia nopeita ratkaisuja, kuten suorahankintoja, mika lisaa

kustannusriskia.

Uuden yksikon toiminnan vakiinnuttaminen voi viivastya, mika heikentaa palveluiden
saatavuutta. Edella kuvattujen riskien hallinta edellyttda ennakoivaa suunnittelua, riittavia
resursseja ja joustavaa palvelurakennetta, jotta palvelut voidaan turvata myés muuttuvissa

tilanteissa.

Toiminnan mittarit

Vammaispalveluiden mittarit Suunnitelma 2026
Vammaispalveluiden asumisen palvelutuotanto,

nmaispaiy . P 60 000 vrk
omien yksikdiden asumisvuorokaudet
Henkilokohtaisen avun eri toteuttamistapojen Pysyy samana edellisen vuoden vastaavaan
(tydénantajamalli, palveluseteli, ostopalvelu) ajankohtaan verrattuna
suhdeluku
Alle 65- vuotiaiden omaishoidon tuen saajien Pysyy samana edellisen vuoden vastaavaan
lukumaara ajankohtaan verrattuna

2.4 Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelujen tulosalueella on kaksi palvelualuetta: aikuissosiaalitydn, taloudellisen
tuen seka sosiaali- ja kriisipaivystyksen palvelut seka tyollistymista ja kotoutumista edistavat
palvelut. Ensiksi mainittuun alueeseen kuuluvat aikuisten psykososiaalisen tuen palvelut,
valitystilipalvelut, asumisenohjaus seka tuettu asuminen, taloudellisen tuen yksikko seka
sosiaali- ja kriisipaivystys. Tyollistymista ja kotoutumista edistaviin palveluihin kuuluvat
monialainen tydllisyyden edistamisen palvelu, kuntouttava tyétoiminta, tydpajatoiminta seka
tyd- ja toimintakyvyn palvelut seka kotoutumista edistavat sosiaali- ja terveydenhuollon

palvelut. Kotoutumisen edistamisen palvelut sisaltavat mm. monikielisen palveluneuvonnan,
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kotoutumisen asiantuntijapalvelut (mm. ihmiskaupan uhrien palvelut), kiintidpakolaisten
seka oleskeluluvan/kuntapaikan saaneiden kotoutumiseen liittyvat ensi vaiheen palvelut,
kotouttavan perhetyon palvelut ja alaikaisena ilman huoltajaa maahan tulleiden palvelut

(perheryhmakotipalvelut).

Sosiaalipalveluissa tavoitteena on palvelujen vaikuttavuuden kehittdminen yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa sekd omissa palveluissa ettd ostopalveluissa (mm. kuntouttavan
tydtoiminnan palvelut). Vaikuttavuuden arvioinnissa on otettu kayttéon palautetietoinen
tydskentelymalli vuonna 2025 tuetussa asumisessa ja ensi vuonna sen kayttda on tarkoitus
laajentaa muihin palveluihin. Kuntouttavassa tyotoiminnassa seurataan asiakkaiden
positiivisia siirtymia seka oman toiminnan etta ostopalvelujen osalta. Yhteisen tyoskentelyn
mallia ja yhteisasiakkuutta kehitetaan yhteistydssa mm. mielenterveys- ja paihdepalvelujen
kanssa seka tyokykyprosessissa edelleen terveydenhuollon kanssa. |ICF-toimintakyvyn
arviointia kaytetaan tyollistymista edistavissa palveluissa. Kynnyksettomia palveluja
tuotetaan eri toimijoiden kanssa asiakastarpeiden mukaisesti mm. ensikontaktipalveluja
kehittamalla. NEET-nuorten (ilman koulutusta ja tydpaikkaa olevat alle 29-vuotiaat)
palvelujen koordinointi siirtyi sosiaalipalvelujen tulosalueelle 1.9.2025 alkaen ja ko.
asiakkaiden palveluketjua on kehitetty monialaisesti. Tavoitteena on, ettd vuonna 2026

NEET-nuorten maara kaantyisi laskusuuntaan ja nuorille 16ytyisi koulu- ja opiskelupaikkoja.

Vuoden 2025 lopulla on aloitettu yhteistyopilotti perhekeskuksen ensilinjan kanssa ja ko.
kehittamistyo6ta jatketaan vuonna 2026. Sosiaali- ja kriisipaivystyksen tehtavia analysoidaan
ja muutoksiin reagoidaan peruspalvelutasolla. Yhteistyé tyollisyysalueiden kanssa on
keskeisena painopisteena. Yhteisen sote-tilannekeskuksen perustamista on kaynnistetty
yhteistyossa kaikkien hva:n toimialojen kanssa. Sen tarkoituksena on ymparivuorokautisesti
varmistaa, etta asiakas saa monialaisesti avun yhden yhteydenoton kautta ja jonka
seurauksena asiakkaiden turha siirtely vahenee ja mm. terveydenhuollon

paivystyskustannukset pienenevat.

Koko tulosalueen painopisteena jatketaan lisaksi oman tuotannon ja ostopalvelujen
tarkastelua ja arviointia. Omaa tuotantoa lisatddn mm. ryhmamuotoisessa tydskentelyssa

(mm. kotouttavat ryhmat ja sosiaalinen kuntoutus). Ryhmatoiminnan lisdaminen vahentaa
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ostopalvelujen tarvetta ja lisda valitontd tydaikaa. Ryhmatoimintojen lisdaminen ja

kehittdminen tehdaan yhteistyona eri toimijoiden ja tulosalueiden kanssa.

Toiminnan riskeina on eri lainsaadannon muutokset, joiden vaikutukset nakyvat kasvuna
viimesijaisten palvelujen tarpeessa (mm. toimeentulotuki). Kelan etuustiukennukset lisaavat
ehkaisevan ja taydentavan toimeentulotuen seka asumisen tuen tarvetta. Kotoutumislain
muutokset vahentavat hyvinvointialueen palvelujen jarjestamisvastuulle kuuluvaa
rahoitusta. Pakolaisten maara vaihtelee maailmanpoliittisen tilanteen muuttuessa ja

alkuvaiheen palvelut ovat kriittisia kotoutumisen onnistumisen kannalta.

Toiminnan mittarit

Sosiaalipalveluiden mittarit Suunnitelma 2026

Ryhmamuotoinen tydskentely oman tuotannon | Maara kasvaa verrattuna edellisen vuoden
osalta lisdantyy vastaavaan ajankohtaan.

Maara kasvaa verrattuna edellisen vuoden

Monialaisten kotoutumissuunnitelmien maara .
vastaavaan ajankohtaan.

Kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaara (oma
toiminnan osuus verrattuna koko maaraan
kasvaa)

Maara kasvaa verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan.

Sosiaalisen luoton kaytto (myodnnettyjen
luottojen maara / hakemusten /
ennakkokartoitusten maara)

Maara kasvaa verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan.

2.5 Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden hallintopalvelut

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden hallintopalveluissa on maararahavaraus toimialan
johdon , johdon assistentin ja erityisasiantuntijan palkoille ja yleisluontoisille tulosalueille

kohdistumattomille kuluille, kuten toimialan kehittamistoiminnalle.
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3 Toimialan tuloslaskelma

PERHE-, SOSIAALI- JA
VAMMAISPALVELUIDEN TOIMIALA

TA 2026

Talousarvio (1000 €) RAAMI  TA 2026 LTK TP 2024 MTAII 2025

Toimintatuotot 14 846 14 424 12 993 14 277
Myyntituotot 8011 9 853 8373 8079
Maksutuotot 4750 3392 2775 4611
Tuet ja avustukset 1475 618 1498 992
Muut toimintatuotot 610 562 347 595

Toimintakulut -160 647 -160 225 -167 070 -163 025
Henkildstokulut -63 456 -68 017 -60 101 -64 218
Palvelujen ostot -93 035 -88 086 -93 561 -87 109
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1168 -1 097 -1524 -1 539
Avustukset -9108 -9 746 -11 469 -9584
Muut toimintakulut -432 -516 -416 -575
KOHDENTAMATTOMAT 6 552 7 236

TOIMINTAKATE -145 801 -145 801 -154 077 -148 748

4 Talousarvioon sisdltyvat toimialakohtaiset riskit

Erityisesti lastensuojelun sijaishuolto ja vammaispalvelut ovat ostopainotteisia, joissa
erityisesti suorahankintoihin tehtavat hinnankorotukset ovat useimmiten yli budjettiin tehdyn
varauksen. Syksylla 2025 tehdyn sijaishuollon kilpailutus nosti erityisesti erityistason ja
vaativan tason laitossijoitusten hintoja, mika aiheuttaa riskin budjetin ylittymiselle.
Tulosalueiden  on  todennakoisesti  mahdotonta  sopeuttaa seka  talouden

tasapainottamisohjelmiin tehdyt summat etta lisaksi hinnankorotuksista tulevat summat.
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Uuden vammaispalvelulain myota syntynyt kysynnan kasvu haastaa vammaispalveluiden
kulukehitysta, kun tehdyt saastot eivat nay riittavasti, koska samalla tulee kokonaan uusia
asiakkaita palveluihin. Vaikka talousarvioon on saatu maararahaa uuden lain sisaltéihin, se
ei kata todellisia kustannuksia. Vammaispalveluiden kokonaisuuteen vaikuttaa myos se,
ettda vammaispalveluissa on alusta asti ollut noin 5 miljoonan euron vaje talousarviossa.
Sielld on ollut myos vaikea vahentda kulukehitysta, kun asiakkaat ovat palveluissa

toistaiseksi voimassa olevilla paatoksilla ja laki pohjautuu varsin subjektiivisiin oikeuksiin.

Riskina on, ettei kaikissa tasapainottamisohjelmissa tai muiden lisasaastojen osalta
onnistuta taysimaaraisesti vuoden aikana. Kaikki helposti tehtavat leikkaukset on jo
toteutettu aiemmin ja osa asioista vaatii henkiloston perehdyttamista, yhdenmukaistettuja
sisaltoja tai asiakkaiden osalta yksilokohtaista etenemista, mika vaatii enemman aikaa.
Kiivas muutostahti haastaa myds sisallollisesti, silla on ollut huomattavissa, etta ne palvelut,
joissa on ollut isoimpia muutoksia, esiintyy myds eniten sairauspoissaoloja. Nopeatahtisen
saastamisen tarpeen rinnalla on otettava huomioon, etta palveluissa on noudatettava myos

substanssikohtaista lainsaadantoa.

Henkiloston saatavuus on selvasti parempaa kuin hyvinvointialueen aloittaessa.
Lastensuojelussa ollaan mitoituksessa ja opiskelijahuollon psykologiostopalvelu on saatu
suurelta osin korvattua omilla tydntekijoilla. On kuitenkin tunnistettu, etta saatavuustilanne
vaihtelee ja on syyta valmistautua myos sellaiseen tilanteeseen, jossa tiettya henkilostoa ei
ole riittavasti saatavilla. Nykyisellaankin perusterveydenhuollossa tapahtuva vaihtelua
l&aakariresurssissa vaikuttaa neuvolan ja koulu- aja opiskeluhuollon maaraaikaistarkastusten

toteutumiseen.

Toimialan talousarvio on valmisteltu huolellisesti noudattaen voimassa olevia ohjeita.
Talousarvio on tehty aluehallituksen antamaan raamiin, silla hyvinvointialueen
taloussuunnitelma on laadittava siten, etta talouden suhteen ollaan tasapainossa vuoden
2026 loppuun mennessa. Taman vuoksi talousarvio on jouduttu laatimaan erittain
tavoitteelliseksi ja se sisaltaa viela osin kohdentamattomia tasapainottamistavoitteita.
Toimiala pyrkii kaikin keinoin noudattamaan talousarviota, mutta on hyvin todennakaista,
etta talousarvioon varatut maararahat eivat tule riittamaan kaikkien toimialalla olevien

lakisaateisten palveluiden jarjestamiseen. Tama arvio perustuu ennusteeseen vuoden 2025
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toteutumasta, palvelutarpeiden ja kysynnan kasvusta, sopimuksiin liittyvista
hinnankorotuksista ja palveluiden indeksikorotuksista seka henkilostokulujen kasvusta
tehtyjen palkkaratkaisujen seurauksena. Ylitysriskeja pyritaan vahentamaan uusilla

tasapainotustoimenpiteilla.
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