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1. KONSERNI- JA TUKIPALVELUT

€ arvio vuoden
2025 toteumasta

Toimenpide Tavoite 2025 Toteumaennuste

Konsernipalvelut 2 268 000 € 1049638 €

Keskussairaalan tydasemien siirto
siirtyy 2025 vuoden loppuun,
jonka myota paastaan vasta

Tietojarjestelmia koskevat sopeuttamistoimet (esim. jarjestelmien Toteutuu irtisanomaan SHP:n IDM ja SCCM

.. . 846 000 € . 677 638 € sekd Imprivata SignOne

irtisanominen) osittain e w s .
jarjestelmat. TAHE-jarjestelmien
irtisanomiset ja niihin liittyva
raportointi saatiin voimaan vasta
1.7.2025 alkaen.

Kohdennetaan kustannuksia erillisrahoitukseen 40 000 € Toteutuu 40 000 €

Paperilaskulisa 1000000 € Ei toteudu 0 € Eitule kdyttoon vuonna 2025.
Koulutukset 100 000 € Toteutuu 100 000 € Toteutuu.

Hanke'rah‘0|t'l‘1ksen kaytto verkkosivuston kehittamiseen ja sovelluksen 20000 € Toteutuu 20000 €

markkinointiin

O_stc.or_a.alvelut (1 kpl mainetutkimus, videotuotanto, viestintatoimiston 30000 € Toteutuu 30000 €

sisdllontuotanto)

Pesulapalveluiden ja tydvaatepalveluiden siirto Himeen Tekstiilihuolto 150 000 € .Tot‘eutuu 100 000 €

Oy:lle osittain

@ma
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Kahvioitoiminnan kilpailutus, menojen ja myyntituottojen poistuminen.

Vahennysvaikutus kumpaankin ryhmaan. Vuokratulo tulevalta toimijalta, ei 24 000 € Toteutuu 24 000 €
vield tiedossa

Ateripalveluiden kuljetusten muuttaminen Forssan seudun kohteissa 35000 € Toteutuu 35000 €
Erilliskorvaukset 5000 € Toteutuu 5000 €

18 000 € Toteutuu 18 000 €

Fimlabin kuljetuskustannukset

Yhteensa 2 268 000 € 1049 638 €
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2. TERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Tavoite

Toimenpide Toteumaennuste

2025

Perusterveydenhuollon avopalvelut 530 000 €

€ arvio
vuoden 2025
toteumasta

412 000 €
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Vahennetty koulutusmaararahaa 12 000 €

Vahennetty laboratoriokustannuksia -11 % 518 000 €

Perusterveydenhuollon sairaalapalvelut 1150000 €
Osastopaikkojen tarkastelu/ostopalvelut £ OO:

Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut 2463375 €

PTH-ESH-hoidon tarpeen arviointi, Iahete
konsultaatioksi 1.1.2025 alkaen (Merge- 400 000 €
kanta)

Laboratoriokulut, véahennetty; minimoidaan
paallekkaiset tutkimukset, seuranta ja tmp
(nyt ryhmat vastuualueittain),
vierianalytiikan lisddminen

500000 €

Vilinehuollon sisdiset ostot 23375 €

Henkilostokulut (lomapalkkavelan

L . . .. 210000 €
minimointi, hallinnollisen tydon muutokset)

Toteutuu

Toteutuu
osittain

Toteutuu
osittain

Toteutuu

Toteutuu

osittain

Toteutuu

Toteutuu

12 000 €

400 000 €

900 000 €

900 000 €

1173130 €

400 000 €

300 000 €

23375€

210000 €

1-9 kaytetty vasta 27% budjetoidusta

1-9 kaytetty 78% budjetoidusta, ja kun laskutuksessa voi olla viivetta,
toteutuu vain osittain

Osaston(F3) Toiminta loppunut vasta 7.4.2025 alkaen, alun perin arvio ollut
etta toiminta loppuisi aikaisemmin

Hoidot ulkopuolisissa sairaaloissa on pysynyt alle tavoitteen 8/2025.
Ulkopuolisten sairaaloiden hoitoonottoperusteissa
maksusitoumuskustannukset (-1 773 867€) ja maarat (-2018) ovat
vahentyneet

Ylitysennuste TA25 on 4,3 % tdssa vaiheessa, mutta viime vuoteen samaan
ajankohtaan (9 kk) verrattuna olemme saastaneet erinomaisesti.

Tehty muutos jo aiemmin tdna vuonna.

31.5.2024 verrattuna saastovapaat vahentyneet 300 pdivaa, PAyliladkarin
tehtavat jaettu ad 15.3.25, osastotoimintojen ylihoitajan tehtdavat PTH-
osastotoimintojen palvelupaallikélle
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4346 Tyévoiman vuokraus (hoito),
vahennetty maararahaa

4345 Laakaripalveluiden ostot - vain
kriittiset palvelujen ostot (Urologia,
neurologia, perinnollisyyslaaketiede, lasten
kardiologia), hoidon saatavuus (SILMA, ORT)

4410 Ravitsemuspalvelut - tuote- ja
tarjoiluarvioinnit, ravitsemuspalvelujen
kilpailutuksen vaikutukset, syksy 2025

4341 Toimistopalvelut; puheentunnistuksen
laajentaminen (kilpailutus 4/25)

4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut

4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

Suun terveydenhuolto

Luodaan prosessi muiden
hyvinvointialueiden laskutukseen laajan
kdynnin osalta, myyntituottojen kasvu

Vahennetty tulosalueen talousarviosta
koulutusmaararahaa

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Palvelutarpeiden lapikaynti (raskaat
palvelut) ja mahdollinen uudelleen
sijoittaminen. Uusien sijoitusten tarkempi
harkinta

Uma
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4/25 toimintamalli muutettu Oma Hameessa, kaikki sijaiset Temporen kautta;
maararahavaraus ei riita /TA tehty syksylla 2024). Mutta tulosalueen
kokonaisuudessa tammi - syyskuussa 2025 on kulunut maaraaikaisiin sijaisiin
454 232€ vahemman kuin viime vuonna samaan aikaan (vakinaiset hoitajat
rekrytoitu). Lisaksi erikoisalojen (Kir, Ort, POIKI, KNK, silmat) on sdastetty
tana vuonna noin 140 000€ vakinaisten hoitajien palkoissa.
Viime vuoteen (9kk) verrattuna laakaripalveluiden osto on vahentynyt 626
981 € (UDP 16.10.2025). Radiologian kustannukset suuret (selvityksessa/VPR
Ei toteudu 0 € radiologian yopaivystyksen siirtdminen omaksi toiminnaksi, ydaikana vain
valttamattomat kuvaukset lausutaan), muut ostopalvelut minimimoitu;
lainmukainen hoidon saatavuus toteutettava 1M€ uhkasakko ad 30.4.2026.

70000 € Toteutuu 70000 €

200 000 €

240000 € -or:itti:it:u 87 897 € Viime vuoteen verrattuna (9 kk) kustannukset laskeneet. UDP 16.10.2025.
Toteutuu Tassa vaiheessa viime vuoteen verrattuna laskua taméan verran. UDP

150000€ osittain >0000 € 16.10.2025
Toteutuu

170 000 € it 31858 € Vuoteen 2024 verrattuna (9 kk) kustannukset laskeneet. UDP 16.10.2025.
i Toteuma 85,4% - UDP:ss3 ei ole mahdollista verrata viime vuoteen. ESH

500 000 € 0 € luopunut useista tiloista, mutta laskutus ei ole laskenut. Lisdksi puhtaanapito

raportoitavissa . .. . .. . L
ja pesulalaskut samassa (viime vuonna karsittu liinavaatteisto minimiin).

67 000 €

42 000 €

Laskutusyksikko ndiden osalta ei ole ajan tasalla, sillda summa edellisvuoden

55000 € -Or:ité;::u 30 000 € samaan ajankohtaan ndahden pienempi, vaikka maksuja nostettu ja prosessia
tehostettu.
12 000 € Toteutuu 12 000 €
2 000 000 € 2000000 €
2000000 Toteutuu 2 000 000 €

Hame
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Kuntoutus 372000 € 649 000 €
Ryhmakayntien ja kdynnin korvaavien

2
T i 0000 € Toteutuu 20 000 €
Lahijohtajan viran lakkautus 56 000 € Toteutuu 56 000 €
Kuntoutussuunnittelijan viran lakkautus 50 000 € Toteutuu 50 000 €
Fysioterapeuttien osa-aikaisuuksia ei tayteta
1,2 HTV ja 1 toimi jatetdan tayttamatta 88 000 € Toteutuu 130 000 € Fysioterapeutin toimi fysiatrian palvelualueelta jatetty myos tayttamatta
(forssa kir. osaston lopetus)
Terveyssosiaalityontekijan virka jatetaan 59000 € Toteutuu 59000 €

tayttamatta

Kehitysvammapsykiatrian jaksojen 1-6/25 saasto 88 000€. Tarve jaksolle on asiakaskohtaista ja tarve voi ylittya

x 55000 € Toteutuu 300 000 € .
ostopalvelun vihennys loppuvuoden aikana.
Kuulokeskuksen audionomi erikoisldakarin 20/000€ Toteutuu 10000 € Kuulolaitesovitusjonojen purku, asiakasvalinnat ovat tyéllistdneet arvioitua
osa-aikaisuutta ei tayteta osittain enemman erikoislaakaria
Kll.pupc:hklmlkan |adkarin osa-aikaisuutta ei 20000 € Toteutuu 20000 €
taytetd
Riihim&en sairaalan altaan kayton lopetus 4000 € Toteutuu 4000 €
Terveydenhuollon hallinto ja tukipalvelut 50 000 € 200 000 €

50 000 € Toteutuu 200 000 €

EVO-korvauksien lisdys

Yhteensa 6632375 € 5376130 €
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3. STRATEGIA JA INTEGRAATIOT

. . Tavoite € arvio vuoden
Toimenpide Toteumaennuste

2025 2025 toteumasta

Jarjestamis- ja sidosryhmatoiminnot 1904 000 € 1757 000 €

Tietojohtamisen jarjestelmien/palveluiden Toteutuu Talousjarjestelmien muutokseen liittyen tilinpaatoksessa tarvittavia hinnoittelu- ja
kayton paattyminen ja korvaaminen uusilla 847 000 € 700 000 € raportointijarjestelmia ei voitu irtisanoa 1.1.2025 alkaen vaan vasta 1.7.2025. UNA

ratkaisuilla DENBEL Tilannekuva saatiin irtisanottua 3kk suunniteltua myéhemmin.
Jarjestbavustusten pienentaminen 101 000 € Toteutuu 101 000 €
Limmit . shentimi

SIS AN A L I L G 396 000 € Toteutuu 396 000 €
hallinnassa olevissa kohteissa
Sahkon al i yksikkohinta - oikea-aikai

ancon alemplyksioninta - ofea-atkainen 240000 € Toteutuu 240 000 €
sahkdenergian hankinta
Sa'hk(')nkayton vahentaminen, valaistus, 133 000 € Toteutuu 133 000 €
laitteisto
Vedenkaytc?'r.\ tehostaminen ja vuotojen 92 000 € Toteutuu 92 000 €
ennaltaehkaisy
HE . | i yksikkshinta,

oyryenerglan alempt yksikkoninta 95 000 € Toteutuu 95 000 €

onnistunut hankinta

Yhteensi 1904 000 € 1757 000 €
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4. PERHE-, SOSIAALI- JA VAMMAISPALVELUT

. . Tavoite € arvio vuoden 2025
Toimenpide Toteumaennuste
2025 toteumasta

Perhekeskuspalvelut 1010000 € 1000 000 €

Koulukuraattori ja psykologipalvelut: Psykologipalveluiden
kotiutus, tydvoiman vuokrauksen vdahentdaminen
Sosiaalinen tuki: Perhekeskus, STT:joiden vuokraus
lopetetaan

850 000 € Toteutuu 850 000 € Tyovoimanvuokrauksen ennuste TA:n euroissa

150 000 € Toteutuu 150 000 €

Matkustuspalvelut: vihennetdin tydpéivin aikana Budjetti ylittymassa, palveluverkko -ja tiimimuutokset

10000 € Ei toteudu

liikkumista vaikuttavat kuluja lisdavasti
Lastensuojelun palvelut 170 000 € 116 000 €

A.\./ohuc.).ItC).Ja jalkihuolto: Asiakaspalvelujen ostojen 68000 € Toj(eujcuu 34000 €

vdahentdaminen osittain

Lastensuojelun tiimit + Kanerva: Elintarvikkeet, muut

palvelut, ostot 30000 €

Toteutuu 30000 €

Avohuolto: koulukyytien kustannusten vahentdminen 20000 € Ei toteudu 0€

Avohuolto: Sosiaalityontekijéiden ostojen/vuokrauksen

N . 52 000 € Toteutuu 52 000 €
vahentdminen
Vammaispalvelut 500 000 € 120 000 €

. TVBvoi Ei

P?Ivelu?sgmlnen, omat: Tyévoiman vuokrauksen 200000 € 0€
vdhentdminen toteudu
P?lva- ja tyot0|m|nta, omat: Tyévoiman vuokrauksen 30000 € To.teu.tuu 10 000 € Kylut ova!t laskusuunnassa ja TA:n ylitys on arvioitua
vahentdminen osittain pienempi

Uma

Hame
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Vamm. Palveluasuminen, pdiva- ja tydtoiminta, omat:

Elintarvikkeiden ostot ja muut palvelut 10 000 € Toteutuu 10 000 € Toteutuu arvioitua suurempana

Palvelutarpeiden lapikaynti ja palveluiden Toteutuu

Keskimaardinen kustannus per asiakas laskusuunnassa,
yhdenmukaistaminen, ostopalvelut 260000 € 100000€

osittain mutta asiakasmadran nousu syo saavutetun sadston

Sosiaalipalvelut 120 000 €

120 000 €

Sosiaalinen kuntoutus ja kuntouttava tyotoiminta:
Asiakaspalvelujen ostot, tukihenkildostot

100 000 € Toteutuu 100 000 €

Elintarvikkeet, muut palvelut, ostot 20000 € Toteutuu 20 000 €

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden hallinto 20000 € 15000 €

Palveluiden ostojen vahennys 20000 € To.teu.tuu 15000 €
osittain

Yhteensa 1 820 000 € 1371000 €
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5. IKAIHMISTEN PALVELUT

. . Tavoite € arvio vuoden 2025
Toimenpide Toteumaennuste

2025 toteumasta

Asumispalvelut CYAES 94 000 €

Savelsirkun lakkauttaminen 18 000 € Toteutuu 18 000 €

Lehtitilausten peruminen 10000 € Toteutuu 10000 €

Hoitotarvikkeet kayton

.. . 6 000 €
vahentaminen

Toteutuu 6000 €

Matka- ja kuljetuskustannuksista 12 000 € Toteutuu 12 000 €

Vuokratydvaatteiden méarillinen Toteutuu Varahenkiloston kierto lisdnnyt vuokratydvaatteiden maaraa. Vahennetty
6 000 € . 3000 € . .
tarkastelu osittain maaraa mahdollisuuksien mukaan.
Elintarvikkeista 45 000/€ Toteutuu 45 000 € T'ukl'p?I've'I.uylﬂ'n.t.l'on‘ater.l'apalveIUJen kuluja kirjattu elintarvikkeiden tilille,
siksi tili nayttaa ylittyvan.
Kotihoito 340 000 € 270 000 €
Kalustohankinnoista 10 000 € Toteutuu 10 000 € Tarkka harkinta, vain valttamattomimmat kalustohankinnat tehdaan

Toteutuu
osittain

Paivatoiminnan optimointi /

320000 €
sopeutus

250 000 € Toimeenpano ei toteudu heti alkuvuodesta

Hoitotarvikkeista 10 000 € Toteutuu 10000 € Ohjeistuksen mukaan

Yhteensi 437 000 € 364 000 €

Uma

Hame
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6. PELASTUSTOIMEN PALVELUT

€ arvio vuoden
2025 toteumasta

Toimenpide Tavoite 2025 Toteumaennuste

Pelastustoimi 677 000 € 626 000 €
Pelastustoiminta: Muut palvelut, karsinta 10000 € Toteutuu 10 000 €
Pelastustoiminta: Aineet, tarvikkeet, tavarat 48 000 € Toteutuu osittain 20000 €
Pelastustoiminta: Avustukset 7000 € Toteutuu 20000 €
Ensihoito: Aineet, tarvikkeet, tavarat 4000 € Toteutuu 4000 €
Ensihoito: Muut palvelut, karsinta 65 000 € Toteutuu 65 000 €
Hallinto ja tukipalvelut: Aineet, tarvikkeet, tavarat 177 000 € Toteutuu 177 000 €
Vartiointipalvelujen karsiminen 366 000 € Toteutuu osittain 330000 €

Yhteensa 677 000 € 626 000 €

Wma
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7.0MA HAMEEN TUKIPALVELUT OY

. . Tavoite € arvio vuoden 2025
Toimenpide Toteumaennuste
2025 toteumasta

Pelastustoimi 37 000 € 29 000 €
Palveluohjaaji [listumi laitoshuoll Toteutuu . e . . —
e e 12 000 € . 6 000 € Mitoitus padosin valmistunut. Toimeenpano meneillaan
toihin osittain
sassts elintarvikkeissa 201000/€ Toteutuu 20000 € TEIkkuOStOja laajennettu. Vahittaisliikkeiden hankintoja
vahennetty
Toteutuu s .
Erilliskorvaukset 5000 € . 3 000 € Selviaa loppuvuonna tarkemmin

Yhteensa 37 000 € 29 000 €
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