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Johdanto

Kanta-Hameen hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio on laadittu 28,5
miljoonaa euroa ylijddmaiseksi. Talousarvion toteutuessa toimintakatteen
tulee laskea -1,8 % tilinpaatdkseen 2024 verraten. Vuodelle 2026 jaisi
talousarvion toteutuessa katettavaa alijagamaa noin 80,7 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamisohjelmien, kayttétalouden sopeuttamisohjelman
ja muiden saastoohjelmien toteutuminen nayttaa jaavan tarkastelujakson
1-9/2025 perusteella noin 80 % tasolle. Talouden tasapainotusohjelmien 1
ja 2, kayttétalouden sopeuttamisohjelman ja muiden saastéohjelmien
toimenpiteet toteutuisivat noin 13,2 miljoonaa pienempina kuin
talousarviossa vuonna 2025 on huomioitu. Tama aiheuttaa merkittavan
riskin talousarvion tuloksen 28,5 miljoonaa euroa toteutumiselle.
Katettavan alijagdman maara vuodelle 2026 nousisi vastaavalla summalla.
Talouden tasapainottamisohjelmien, kayttétalouden sopeuttamisohjelman
ja muiden saastétoimenpiteiden jatattdminen edellyttaa, etta
hyvinvointialueella ryhdytaan toimiin, joilla talouden tasapaino saavutetaan
vuosien 2027 ja 2028 aikana.

Haasteellisen taloudellisen tilanteen vuoksi Kanta-Hameen
hyvinvointialueella tulee kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut
tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla kaikilla hyvinvointialueen
toimialoilla, koska mahdollisilla toimenpiteilla saattaa olla vaikutuksia
esimerkiksi tybtehtavien yhdistdmiseen, lakkautumiseen tai palvelussuhde-
ehtojen muutoksiin.

Yhteistoimintaneuvottelujen kdaynnistaminen ja laajuus

Neuvotteluiden piiriin kuuluvat hallinto- ja johtamistehtavat-, eri tason
asiantuntija-, toimisto- seka muissa tukipalvelutehtavissa toimivat
henkildstoryhmat noin 800 tydntekijaa. Neuvotteluiden ulkopuolelle
jatetdan paaosin valitonta asiakastyota tekevat ammattilaiset (esim.
laakarit, hoitajat, pelastajat, sosiaalityontekijat).

Neuvotteluiden tavoitteena on saavuttaa noin 6 miljoonan euron
vuosittainen saastd. Tama merkitsee enintdan 150 henkilétydvuoden
vahennysta.

Saastailla haetaan talouden tasapainotusohjelmien, sopeuttamisohjelmien
ja muiden saastétoimenpiteiden tavoitteiden 100 % tason saavuttamista ja
pysyvia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2027 ja 2028.

Kokonaisuudesta neuvotellaan ammattijarjestdjen kanssa ja tavoitteena on
saattaa neuvottelut paatdkseen viimeistaan helmikuun 2026 aikana.



Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Ensisijaisesti ratkaisuja haetaan mm. osa-aikaistamisilla, tarjoamalla toista
tehtavaa, tehtavien tayttamatta jattamisella elakéitymisten tai
irtisanoutumisten seurauksena ja tehtavien/toimenkuvien muutoksilla.
Lisdksi tarkastellaan aktiivisesti mahdollisuuksia jattaa tayttamatta
maaraaikaiset palvelussuhteet niiden paattyessa. Neuvottelut saattavat
johtaa myés irtisanomisiin. Samassa yhteydessa arvioidaan kriittisesti
toimialojen nykyisten organisaatio- ja johtamisrakenteiden
tarkoituksenmukaisuutta ja toimivuutta seka tehdaan naita koskevia
muutoksia. Lisaksi neuvotteluissa kaydaan lapi myds muut keskeiset
henkiléston palvelussuhde-ehdot, paikalliset sopimukset ja henkildstdéedut.

Yhteistoimintaneuvotteluiden tulos tuodaan aluehallitukselle tiedoksi.
Samassa yhteydessa aluehallitukselle esitetdan hyvaksyttavaksi
neuvottelutuloksen pohjalta tehty esitys tarvittavista toimenpiteista.

Hallintosdanndn 10 §:n mukaan aluehallitus vastaa hyvinvointialueen
henkildstopolitiikasta.
(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 10 §

Aluehallitus paattaa

1. etta kaikilla hyvinvointialueen toimialoilla kdynnistetdan tydnantajan ja
henkiléston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain 4 §:n ja 7 §:n mukaiset yhteistoimintaneuvottelut, joilla
tavoitellaan henkildstokustannusten pienentdmista noin 6 miljoonalla
eurolla. Neuvotteluiden piiriin kuuluvat hallinto- ja johtamistehtavat-, eri
tason asiantuntija-, toimisto- sekd muissa tukipalvelutehtavissa toimivat
henkilostéryhmat, noin 800 henkil6g;

2. etta saastdjen aikaansaamiseksi tydvoiman vahennystarve on enintaan
150 henkilétydvuotta;

3. ettd ensisijaisesti ratkaisuja haetaan tayttamatta jattamisella seka
tehtavien/toimenkuvien muutoksilla ja osa-aikaistamisilla, elakoitymisilla tai
muilla vastaavilla toimenpiteilld, ja toissijaisesti irtisanomalla henkil6stoa;

4. valtuuttaa konserni- ja tukipalvelutoimialan toimialajohtajan paattdmaan
neuvottelujen kdynnistdmisesta ja neuvotteluesityksen antamisesta seka
nimeamaan neuvotteluiden tydnantajaedustajat;

5. ettd yhteistoimintaneuvottelujen tulos ja paatésehdotus tarvittavista
toimenpiteista tuodaan aluehallitukseen neuvottelujen paatyttya.

Paatosote / yhteistyotoimikunta, hyvinvointialueen johtoryhma, toimialojen
johtoryhmat

Oikaisuvaatimus



