Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma 2026-2028

Aluehallitus 24.11.2025 § 404

Valmistelija

Selostus

vs. talousjohtaja Terhi Pohjavirta, puh. 050 571 0122,
terhi.pohjavirta(at)omahame.fi

Hyvinvointialuelain § 115 mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai
ylijgdmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessa. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon
talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagama.
Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan
kahden vuoden kuluessa tilinpaatdéksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myos talousarvion
laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgdma. Talousarvioon otetaan
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.
Lisaksi siina on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.
Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen ja
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteiden on
toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. Hyvinvointialueen taloudenpidossa
tulee kiinnittaa erityistd huomiota myos siihen, etteivat sen sitoumukset
ylitd hyvinvointialueen taloudellisia resursseja.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen taloussuunnitelma perustuu
aluehallituksen 16.6.2025 § 272 hyvaksymaan suunnittelukehykseen ja
sen tdsmennykseen AH 6.10.2025 § 334. Suunnittelukehys perustuu
vuoden 2025 muutostalousarvioon. Talouden suunnittelukehyksessa on
huomioitu aluevaltuuston 9.4.2024 § 31 hyvaksyman talouden
tasapainottamisohjelma 2:n sdastotavoitteet tdysimaaraisina. Lisaksi se
pitda sisalldan aluevaltuuston 9.4.2024 § 30 hyvaksyman
palveluverkkosuunnitelman tuomat saastoét seka uudet talouden
tasapainottamistoimet, jotka aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 §
108. Taloussuunnittelussa on huomioitu valtion 30.4.2025 ja 22.9.2025
hyvinvointialueen rahoituksesta tehdyt laskelmat. Suunnitelmavuosien
valtion rahoituksen taso perustuu valtiovarainministerién vuoden 2026
rahoituksen pohjaan ja sen kehittymiseen suunnitelmakaudella 2026—
2028.

Talousarvion pohjatietona on vuosilta 2023-2024 kertynyt alijadma seka
kuluvan vuoden ylijadmaennuste. Yhteensa alijddmaa on kertynyt
hyvinvointialueen taseeseen noin 109,2 miljoonaa euroa kahden
ensimmaisen tilikauden jalkeen. Talouden suunnittelukehyksessa on



Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

huomioitu hyvinvointialuelain velvoite kattaa syntyneet alijagdméat vuoden
2026 aikana.
(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaantt 64.2 §

Aluehallitus paattaa merkita talousarvion lahtékohdat 2026 tiedoksi.
Aluehallitus jatkaa talousarvioesityksen kasittelya seuraavissa
kokouksissaan.

Aluehallitus hyvaksyi paatosesityksen.

Aluehallitus paatti myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden tdman asian
kasittelyn ajaksi vs. talousjohtaja Terhi Pohjavirralle.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 01.12.2025 § 415

Valmistelija

Selostus

vs. talousjohtaja Terhi Pohjavirta, puh. 050 571 0122,
terhi.pohjavirta(at)omahame.fi

Kanta-Hameen hyvinvointialueen taloussuunnitelma perustuu
aluehallituksen 16.6.2025 § 272 hyvaksymaan suunnittelukehykseen ja
sen tdsmennykseen AH 6.10.2025 § 334. Suunnittelukehys perustuu
vuoden 2025 muutostalousarvioon. Talouden suunnittelukehyksessa on
huomioitu aluevaltuuston 9.4.2024 § 31 hyvaksyman talouden
tasapainottamisohjelma 2:n sadastétavoitteet tdysimaaraisina. Lisaksi se
pitaa sisallaan aluevaltuuston 9.4.2024 § 30 hyvaksyman
palveluverkkosuunnitelman tuomat saastot seka uudet talouden
tasapainottamistoimet, jotka aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 §
108. Taloussuunnittelussa on huomioitu valtion 30.4.2025 ja 22.9.2025
hyvinvointialueen rahoituksesta tehdyt laskelmat. Suunnitelmavuosien
valtion rahoituksen taso perustuu valtiovarainministerion vuoden 2026
rahoituksen pohjaan ja sen kehittymiseen suunnitelmakaudella 2026—
2028.

Hyvinvointialueen talouden suunnittelun Iahtdkohdat ovat siis olleet
edelleen erittdin haastavat. Hyvinvointialueen tietopohja talouden
suunnitteluun on kasvanut merkittavasti vuoden takaisesta tilanteesta.
Samanaikaisesti suunnittelua on haastanut alijagdmien kattamisen tiukka
aikataulu, jonka myo6ta sopeuttamistoimien tehostaminen on edellytys
tasapainoon paasemiselle.

Talousarvion laadintaprosessista ja vastuuvapaudesta



Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Lahtdkohtaisesti kaikki aluevaltuuston talousarviossa asettamat tavoitteet
ovat sitovia siten, etta ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Kunnista ja
kaupungeista poiketen on erityisesti huomattava, etta hyvinvointialueen
rahoitus perustuu vain valtion rahoitukseen ja asiakasmaksuihin eika omaa
verotusoikeutta ole. Tama tarkoittaa sita, etta hyvinvointialue voi omalla
paatoksenteollaan vaikuttaa ensisijaisesti palvelujen ja toimintojen
organisointiin eli kayttétalousmenoihin, mutta vain rajoitetusti tulovirtoihin.
Laki hyvinvointialueesta velvoittaa hyvinvointialuetta huolehtimaan
tulorahoituksen riittdvyydesta ja maksuvalmiuden sailyttamisesta.

Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suhteessa
kaytettaviin varoihin. Talousarvioon on otettava hyvinvointialueen rahan
kayttd ja rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai
tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois. Aluevaltuustolla on laaja
harkintavalta paattaa talousarvion maararahakokonaisuuksista. Yhtaalta
talousarvion laadintaa koskevaa saantely ja toisaalta velvoite osoittaa
hyvinvointialueen toimintaan riittavat ja realistiset maararahavaraukset
voivat johtaa normien kollisiotilanteeseen. Aluevaltuusto ei voi tehda uusia
maararahavarauksia, jos naihin ei ole riittavia tulovirtoja
valtionrahoituksesta tai asiakasmaksuista. Toisaalta sdantely myos
edellyttaa, ettd maararahavaraukset hyvinvointialueen toiminnan
rahoittamiseksi ja tavoitteiden toteuttamiseksi pitaa olla realistisia ja
riittavid. Sdantelyn noudattamisen arviointia hyvinvointialueella suorittavat
mm. tilintarkastajat ja tarkastuslautakunta. Jos esimerkiksi tilintarkastaja
havaitsee, etta hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin
lakia tai aluevaltuuston paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen
kohdistuva muistutus. Talldin tarkastuslautakunnan on hankittava
tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomaisen selitys
seka aluehallituksen lausunto. Aluevaltuusto paattaa toimenpiteista, joihin
tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehty
muistutus antavat aihetta. Kun aluevaltuusto hyvaksyy tilinpaatdksen, se
paattda myos vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille.

Julkisyhteisodlle myonnettava vastuuvapaus tarkoittaa kaytadnnossa sita,
ettd toimielin tai viranomainen vapautetaan vastuusta tietyn ajanjakson
aikana suoritetusta hallinnosta tai paatdéksenteosta ja todetaan, etta
julkisyhteisd on noudattanut asianmukaisesti lakeja, sdantgja ja
maarayksia taloudenpidossaan ja paatdoksenteossaan. Vastuuvapaus ei
tarkoita, etta virheisiin tai laiminlydnteihin ei puututa. Sen sijaan se antaa
hallinnolle tai viranomaiselle oikeudellisen suoja-aseman siltd osin kuin he
ovat toimineet tehtaviensa mukaisesti ja noudattaneet sovellettavia
saantoja ja lakeja.

Aluehallitus on kasitellyt talousarviota kokouksissaan 10.11.2025 § 377 ja
24.11.2025 § 404. Aluehallitus jatkaa talousarvion kasittelya.
Aluehallitukselle tuodaan tiedoksi hyvinvointialuejohtajan alustava
talousarvioesitys, joka tarkentuu aluehallituksen kokoukseen 8.12.2025.
(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto 64.2 §

Aluehallitus paattaa merkita asian tiedoksi ja kdy lahetekeskustelun.
Lopullinen paatoésesitys tehdaan aluehallituksen 8.12.2025 kokoukseen.



Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Lauri Jormanainen ja Helena Lehkonen poistuivat esteellisina kokouksesta
siksi ajaksi, kun kasiteltin Oma Hameen Tukipalvelut Oy:ta koskevaa
asiakohtaa (yhteis6jaavi).

Aluehallitus piti taman asian kasittelyn aikana kokoustauon klo 10.15 —
10.24, klo 12.01 — 12.45 ja klo 14.10. — 14.21.

Helena Lehkonen ja Lauri Jormanainen palasivat kokoukseen tauon
jalkeen klo 12.46. Kylli Kyllidinen palasi tauon jalkeen kokoukseen klo
12.53.

Riku Bitter, Tapani Hellstén, Erja Hirviniemi, Pirjo Alijarvi, Johanna
Haggman ja Juha Isosuo poistuivat kokouksesta tdman asian kasittelyn
aikana ennen paatdksentekoa.

Taytantodnpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 08.12.2025 § 446
14941/02.02.00/2025

Valmistelija vs. talousjohtaja Terhi Pohjavirta, puh. 050 571 0122,
terhi.pohjavirta(at)omahame.fi

Selostus Aluehallitus on kasitellyt talousarviota kokouksissaan 10.11.2025 § 377,
24.11.2025 § 404 ja 1.12.2025 § 415. Aluehallitus jatkaa talousarvion
kasittelya. Aluehallitus kasittelee hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesityksen ja antaa esityksensa talousarviosta aluevaltuustolle.

Alijaamien kattamiseen haettava lisdaika

Julkisuuteen on tullut tietoja, joiden mukaan osa hyvinvointialueista, Kanta-
Hame yhtena joukossa, voisi hakemuksesta saada enintdan kaksi vuotta
lisdaikaa alijagamiensa kattamiseen ilman arviointimenettelya, joka talla
hetkelld on ainoa lain tuntema keino lisdajan saamiseksi.

Valtiovarainministerion 3.12.2025 jarjestamassa infotilaisuudessa on
mainittu, ettd hakemuksen voisi jattaa jo aluehallituksen hyvaksyman
tilinpaatdksen perusteella. Myéntamisen ehtona on aluevaltuuston
hyvaksyma suunnitelma, joka todennakdisesti vastaa muutostalousarviota,
jossa alijagadmat katetaan vuoden 2028 loppuun. Laki ei ole voimassa eika
tarkkoja tietoja siita ole kaytettavissa.

Oma Hameella on poikkeuksellisen paljon toimintamuutoksia vuoden 2026
ensimmaiselld vuosineljannekselld. Muutoshallinnan varmistamiseksi
esitetaan, ettd 30 miljoonaa euroa alijgdmien kattamiseksi tarvittavista
toimista kohdennetaan ajallisesti ja toiminnallisesti kevaalla, kun lisaaika ja



Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

mahdollinen lisdrahoitus ovat selvilla. Aikataulu on hyvin
yhteensovitettavissa myds uuden strategian hyvaksymisen kanssa.

Lisarahoitus

Hyvinvointialueen on haettava lisarahoitusta silloin, kun sen kaytettavissa
olevan tietopohjan perusteella on osoitettavissa, ettei lakisdateisia
palveluja voida jarjestaa ilman lisarahoitusta eivatkd muut toimenpiteet riita
varmistamaan palvelujen lainmukaista toteutumista.

Lisarahoituksen edellytysten arviointi perustuu siihen, voidaanko ryhtya
talouden tasapainottamistoimiin vaarantamatta lakisaateisten palvelujen
vahimmaistasoa. Mikali sopeutustoimet johtaisivat esimerkiksi hoitoon
paasyn maaraaikojen jarjestelmallisiin ylityksiin, henkildstomitoitusten
alittumiseen tai muihin valvontaviranomaisten havaitsemiin puutteisiin
palvelujen saatavuudessa, muodostuu lisdrahoituksen hakeminen
oikeudellisesti valttdmattomaksi.

Lisdrahoitusta voidaan myontaa vain lakisdateisten palvelujen
turvaamiseen. Oikeuskanslerin paatdksen ja rahoituslain perusteella
lisdrahoitusta ei voida kayttaa yleiseen talouden tasapainottamiseen,
yleisesti alijagdmien kattamiseen, sisaisiin organisaatiouudistuksiin,
tehostamis- tai kehittdmishankkeisiin eika kustannuksiin, jotka johtuvat
puutteellisesta ohjauksesta, viivastyneistd paatoksista tai muista
hyvinvointialueen omista valinnoista. Lisdrahoitus ei mydskaan ole keino
pysyvan rakenteellisen rahoitusvajeen korjaamiseen, vaan valine
lakisaateisten palvelujen turvaamiseen silloin, kun muut keinot ovat
riittamattomia.

Edella mainitut asiat selviavat, kun hyvinvointialueen mahdollisesti saaman
alijgaman kattamisen lisdajan myontamisperusteet ja ehdot selviavat.
Taman vuoksi lisarahoitusta ei viela tassa vaiheessa esiteta haettavaksi.

Tulosaluetasoiset tavoitteet, palvelutoiminnan volyymitiedot, tulosalueiden
tuloslaskelmat ja tasapainottamistoimien kohdentaminen tuodaan
aluehallituksen kasittelyyn kayttdsuunnitelmassa 2026.

(JS)

Hyvinvointialuelaki 115 §, Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto
64 §

Aluehallitus paattaa lisarahoituksen hakemisesta myéhemmin erikseen,
mikali kohdan 3 toteuttaminen sita edellyttaa.

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy liitteena olevan Kanta-Hameen hyvinvointialueen vuoden 2026
talousarvion seké vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman seka

2. myontaa aluehallitukselle valtuuden kohdentaa vuoden 2026
tasapainottamistoimet tulosalueille kayttésuunnitelman 2026 kasittelyn
yhteydessa silta osin kuin tasapainottamistoimenpiteet on maaritelty
toimialakohtaisesti talousarviossa. Muiden saastétoimenpiteiden
kohdentuminen tuodaan tarvittaessa aluevaltuuston kasittelyyn



Kasittely

muutostalousarviossa 2026, jos toimialojen valiset kohdennukset
muuttuvat

3. toteaa, etta talousarvion kohta Muut saastét (30 miljoonaa euroa)
tarkennetaan muutostalousarviossa kun vuoden 2025 tilinpaatds ja
alijagamien kattamisen lisaajan ehdot ovat selvilla.

Keskustelun aikana Lauri Jormanainen teki Helena Lehkosen
kannattamana seuraavan muutosesityksen: "Lukuun 4.3 "Konserni- ja
tukipalvelujen toimiala" tehdaan muutos siten, ettd ryhmarahaa
pienennetaan 500 euroa/valtuutettu.”

Keskustelun aikana Pasi Honkanen teki lukuun 4.3 muutosesityksen, etta
ryhmaraha poistetaan kokonaan. Puheenjohtaja totesi Pasi Honkasen
muutosesityksen raukeavan kannattamattomana.

Puheenjohtaja totesi aluehallituksen kannattavan yksimielisesti Lauri
Jormanaisen muutosesitysta.

Keskustelun aikana Erja Hirviniemi teki lukuun 4.5 seuraavan
muutosesityksen: "Sivu 68. Esitan perusterveydenhuollon toimialalle
|&dakarien maaran lisdédmiseen 2 M€.” Puheenjohtaja totesi Erja
Hirviniemen muutosesityksen raukeavan kannattamattomana.

Keskustelun aikana Tarja Filatov teki Pasi Honkasen kannattamana lukuun
4.5 muutosesityksen, etta lisataan: ” Sivulle 67. Otsikon
Suunnitelmakauden 1. kappaleen jalkeen:

Tavoittelemme nykyistd nopeampaa hoitoon paasya oman henkildstdon
voimin.

Tilannetta arvioidaan kevaan taloustarkastelun yhteydessa. Tavoitteena on
tarpeen vaatima kahden viikon hoitoon paasy oman henkildéston voimin.
Tama edellyttaa aktiivista rekrytointipolitikkaa.” Puheenjohtaja totesi
aluehallituksen kannattavan Tarja Filatovin muutosesitysta yksimielisesti.

Keskustelun aikana Helena Lehkonen teki Pasi Honkasen ja Lotta
Saarenmaan kannattamana lukuun 4.5 muutosesityksen, ettd lisataan: ”s.
67 kappale kaksi loppuun uusi lause: Hyvinvoinnin edistaminen
yhteistydssa kuntien kanssa on valttdamatonta ennaltaehkaisyn
onnistumiseksi.” Puheenjohtaja totesi aluehallituksen kannattavan Helena
Lehkosen muutosesitysta yksimielisesti.

Keskustelun aikana Tarja Filatov teki Tapani Hellsténin kannattamana
lukuun 4.6 muutosesityksen, etta lisataan: "Sivulle 75 toimialakohtaisia
riskeja kasittelevan kappaleen loppuun:

Ikadihmisten ymparivuorokautisen hoivan osuuden vahentaminen edellyttda
kotiin annettavien palveluiden riittavaa vahvistamista. Kevaan
taloustarkastelun yhteydessa arvioidaan kotiin annettavien palveluiden
riittavyys ja eri toimien vaikuttavuus.” Puheenjohtaja totesi aluehallituksen
kannattavan Tarja Filatovin muutosesitysta yksimielisesti.



Hyvinvointialuejohtaja teki seuraavan lisaysesityksen lukuun 4.6:
"lkadihmisten perhehoidon kriteereita tiukennetaan siten, ettd vapautuva
rahoitus mahdollistaa palvelun tarjoamisen yhdenvertaisesti koko
hyvinvointialueella. Tdman liséksi arvioidaan vuosina 2023-2025
Janakkalan ja Hdmeenlinnan alueella annetun perhehoidon
kokonaisvaikuttavuutta ja tarvittavat muutokset tuodaan
muutostalousarvion yhteydessa paatettavaksi.” Puheenjohtaja totesi
aluehallituksen hyvaksyvan hyvinvointialuejohtajan lisdysesityksen
yksimielisesti.

Keskustelun aikana Helena Lehkonen teki Pasi Honkasen kannattamana
lukuun 4.7 muutosesityksen, etta lisatdan: ”S.80 viimeinen kappale ja
viimeinen lause jatko ...kohdentamista uudella tavalla pyrkien
panostamaan ennaltaehkaisevan tyon toimintamallien kehittdmiseen.”
Puheenjohtaja totesi aluehallituksen kannattavan Helena Lehkosen
muutosesitysta yksimielisesti.

Hyvinvointialuejohtaja teki seuraavan lisaysesityksen talousarviokirjaan:
"Talousarvion kayttétalousosaan lisataan toimialojen tuloslaskelmien alle
listietona tasapainottamistoimien muiden saastdjen (yhteensa 30
miljoonaa euroa) kohdentuminen toimialan talousarvion riville Muut
toimintakulut.” Puheenjohtaja totesi aluehallituksen hyvaksyvan
hyvinvointialuejohtajan lisdysesityksen yksimielisesti.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen seuraavin talousarviokirjaan tehtavin
muutoksin:

- lukuun 4.3 "Konserni- ja tukipalvelujen toimiala" tehdaan muutos siten,
ettd ryhmarahaa pienennetdan 500 euroa/valtuutettu.

- lukuun 4.5 sivulle 67. Otsikon Suunnitelmakauden 1. kappaleen jalkeen
lisataan:

"Tavoittelemme nykyistd nopeampaa hoitoon paasya oman henkildston
voimin.

Tilannetta arvioidaan kevaan taloustarkastelun yhteydessa. Tavoitteena on
tarpeen vaatima kahden viikon hoitoon paasy oman henkiléstdén voimin.
Tama edellyttaa aktiivista rekrytointipolitikkaa.”

- lukuun 4.5 sivulle 67 kappaleen kaksi loppuun lisadtaan uusi lause:
"Hyvinvoinnin edistdminen yhteistydssa kuntien kanssa on valttamatonta
ennaltaehkaisyn onnistumiseksi.”

- lukuun 4.6 sivulle 75 toimialakohtaisia riskeja kasittelevan kappaleen
loppuun lisataan: “lkaihmisten ymparivuorokautisen hoivan osuuden
vahentaminen edellyttda kotiin annettavien palveluiden riittavaa
vahvistamista. Kevaan taloustarkastelun yhteydessa arvioidaan kotiin
annettavien palveluiden riittavyys ja eri toimien vaikuttavuus.”



Taytantéonpano

Muutoksenhaku

- lukuun 4.6 lisataan: "Ikaihmisten perhehoidon kriteereita tiukennetaan
siten, ettd vapautuva rahoitus mahdollistaa palvelun tarjoamisen
yhdenvertaisesti koko hyvinvointialueella. Taman lisaksi arvioidaan
vuosina 2023-2025 Janakkalan ja Hameenlinnan alueella annetun
perhehoidon kokonaisvaikuttavuutta ja tarvittavat muutokset tuodaan
muutostalousarvion yhteydessa paatettavaksi.”

- lukuun 4.7 sivulle 80 viimeinen kappale ja viimeinen lause lisatdan jatko
”...kohdentamista uudella tavalla pyrkien panostamaan ennaltaehkaisevan
tyén toimintamallien kehittamiseen”.

- talousarvioasiakirjaan talousarvion kayttétalousosaan lisataan toimialojen
tuloslaskelmien alle lisatietona tasapainottamistoimien muiden saastdjen
(yhteensa 30 miljoonaa euroa) kohdentuminen toimialan talousarvion riville
Muut toimintakulut.

Pirjo Alijarvi poistui kokouksesta luvun 4.3 kasittelyn jalkeen, ja Leila
Ahlqvist saapui kokoukseen luvun 4.4. kasittelyn alkaessa. Leila Ahlgvist
toimi tasta lukien poytakirjantarkastajana.

Lauri Jormanainen ja Helena Lehkonen poistuivat kokouksesta esteellisina
luvun 4.4 "Oma Hameen Tukipalvelut Oy” kasittelyn ajaksi (yhteisojaavi).

Heini Ristavaara poistui kokouksesta luvun 4.5 kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Aluehallitus piti taman asian kasittelyn aikana kokoustauon klo 14.32 —
14.48.

Kylli Kyllidinen poistui kokouksesta luvun 4.6 kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

paatdsesitys /aluevaltuusto

Ei muutoksenhakuoikeutta



