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Kanta-Hameen hyvinvointialue

§ 249

Asianumero

Aiempi kasittely

Hattulan terveyspalveluiden jarjestaminen 1.1.2024 alkaen

HVA/3423/04.00.03.00/2023

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta 30.5.2023 § 40

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta 30.5.2023 § 40

Valmistelija(t)

Selostus

Terveydenhuollon toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, puh. 040 330 5510, PTH-
avopalveluiden tulosaluejohtaja Tiina Merivuori puh. 040 662 9033,
hallintoyliladkari Juha Tiainen puh. 050 566 8890, palvelualuepaallikko Jaana
Myllymaa puh. 050 552 9438, vs. laskentapaallikké Nina Rajainmaki

Hattulan kunta on ulkoistanut perusterveydenhuollon palveluita vuodesta
2009 alkaen. Nykyinen kokonaisulkoistus tehtiin kilpailutuksen jalkeen vuonna
2019. Nykyisena palveluntuottajana toimii Terveystalo Oy.

Ulkoistus sisdltda perusterveydenhuollon avoterveydenhuollon mukaan lukien
henkisen hyvinvoinnin, kuntoutuksen, kouluterveydenhuollon, neuvola- seka
ladkaripalvelut kotona asumista tukeviin palveluihin ja tehostetuun
palveluasumiseen. Lisdksi ulkoistus kattaa suun terveydenhuollon,
tyoterveyshuollon, vuodeosastohoidon seka sovittuja erikoisladkaripalveluita.
Henkisen hyvinvoinnin palveluihin sisaltyvat mielenterveys- ja pdihdepalvelut.

Hattulan kunnan terveyspalveluiden tuotantoa koskevan palvelusopimuksen
sopimuskausi paattyy 31.12.23, jonka jalkeen oli mahdollisuus optiokauteen.
Hattulan kunta pyysi asiasta aluehallitukselta lausuntoa (Aluehallitus 30.5.22 §
104 liite 1). Ulkoistuksen jatkaminen nykyisen kaltaisena mm. katsottiin
rajaavan palvelurakenteen kehittamista alueella. Aluehallitus esitti
lausunnossaan palveluiden auditointia ja sopimuskokonaisuuden arviointia
vuoden 2022 aikana uuden kilpailutuksen pohjaksi. Hattulan kunta paatti
kesdkuussa 2022, ettei optiota kaytetd. (HYVINVLTK 1.6.2022 § 58, KHALL
6.6.2022 § 206, VALT 15.06.2022 § 70).

Kanta-Hameen hyvinvointialueella on paatetty tehda palveluverkkoselvitys,
jossa madritelladn mm. terveysasema verkosto vuoden 2026 alusta. Samassa
yhteydessa arvioidaan, ulkoistetaanko palveluita tai terveysasemia. Hattulan
palveluiden jarjestaminen on kuitenkin ratkaistava ennen selvityksen
valmistumista. Talouden tasapainottamisohjelmassa on paatetty myds
Hattulan vuodeosaston lakkauttamisesta Pappilanniemen kiinteistossa.
Samassa yhteydessa apuvalinepisteen toiminnan siirtdminen kuntoutuksen
apuvalinepalveluun tulee tarkastella/paattaa. (Aluehallitus 2.5.2023 § 164,
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aluevaltuusto 9.5.2023 § 28).

Hyvinvointialueella on organisoiduttu toiminnoittain aiemman
kuntaorganisaatioiden sijaan. Hattulan ulkoistetut palvelut sisaltavat
useamman toimialan ja terveydenhuollon toimialan sisalla kuuden tulosalueen
palveluita. Erilaisia vaihtoehtoja palveluiden jarjestamiseksi on selvitetty ja
selvittamisessa on ollut kaytettavissa myods aiemmin Hameenlinnan kaupungin
teetattama markkinavuoropuhelu laajemmasta terveysasemien
ulkoistamisesta vuodelta 2019. Vaihtoehdoista on tehty ennakkovaikutusten
arviointi. (Liitteet 2-4).

Palveluiden kilpailuttaminen yhden kunnan osalta tilanteessa, jossa
tulevaisuuden palvelurakenne ei ole selvilla on haasteellista ja sisaltaa riskeja
mm. palveluiden yhdenmukaistamisen ja yhdenvertaisuuden suhteen.
Toisaalta ulkoinen palvelutuottaja nayttaa tuottavan palvelut edullisemmin ja
palveluiden saatavuus on hyvalla tasolla, vaikkakin taloudellisuuden arviointi
on vield vaikeaa hyvinvointialueen juuri aloitettua. Suun terveydenhuollon
osalta nahdaan tarkoituksenmukaiseksi ottaa palvelut omaksi toiminnaksi (Liite
5). Samoin kotisairaalatoiminta ndhddan maakunnallisena kokonaisuutena.

Tasapainotusohjelman paatdksen teon yhteydessa on paatetty Hattulan
vuodeosaston lakkauttamisesta. Luonnollisin ajankohta osaston
lakkauttamiselle on 1.1.2024. Vaikka osaston henkilokunta onkin talla hetkella
Terveystalon palveluksessa, on tasapainottamisohjelman periaatteiden
mukaista tarjota heille mahdollisuutta siirtya liikkkeenluovutuksen periaattein
Kanta-Hameen palvelukseen. Tarvetta hoitohenkildstélle on laajalti.

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta paattaa

1. esittaa aluehallitukselle, etta se paattaa kaynnistaa kilpailutuksen Hattulan
terveydenhuollonpalveluiden tuottamiseksi 1.1.2024-31.12.2025 (+optio 2
vuotta) pois lukien perusterveydenhuollon osastopalvelut, kotisairaalatoiminta
ja suun terveydenhuolto, Kilpailutukseen sisallytetdan optiona neuvolapalvelut
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon palvelut.

2. esittaa aluehallitukselle, ettd se paattaa noudattaa lilkkeenluovutuksen
periaatteita lakkautuvan Hattulan osaston henkil6ston sekd omaksi
toiminnaksi otettavien toimintojen osalta ja

3. esittaa aluehallitukselle, ettd Pappilanniemen kiinteistdssa toimiva
apuvalinepiste siirtyy kuntoutuksen apuviélinepalveluun.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Parvela Leena, 22.6.2023
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Paatos Paatosesitys hyvaksyttiin.

Liitteet Hyvinvointialueen lausunto perusterveydenhuollon palvelusopimuksen
jatkamisesta
Ennakkovaikutusten arviointi kokonaisuudesta
Ennakkovaikutusten arviointi neuvolapalvelut
Ennakkovaikutusten arviointi koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
Ennakkovaikutusten arviointia suun terveydenhuolto

Aluehallitus 19.6.2023 § 249

Selostus Hattulan kunta on ulkoistanut perusterveydenhuollon palveluita vuodesta
2009 alkaen. Nykyinen kokonaisulkoistus tehtiin kilpailutuksen jalkeen vuonna
2019. Nykyisena palveluntuottajana toimii Terveystalo Oy.
Ulkoistus sisaltdaa perusterveydenhuollon avoterveydenhuollon mukaan lukien
henkisen hyvinvoinnin, kuntoutuksen, kouluterveydenhuollon, neuvola- seka
ladkaripalvelut kotona asumista tukeviin palveluihin ja tehostetuun
palveluasumiseen. Lisaksi ulkoistus kattaa suun terveydenhuollon,
tyoterveyshuollon, vuodeosastohoidon seka sovittuja erikoisladkaripalveluita.
Henkisen hyvinvoinnin palveluihin sisaltyvat mielenterveys- ja pdihdepalvelut.

Hattulan kunnan terveyspalveluiden tuotantoa koskevan palvelusopimuksen
sopimuskausi paattyy 31.12.23, jonka jalkeen oli mahdollisuus optiokauteen.
Hattulan kunta pyysi asiasta aluehallitukselta lausuntoa (Aluehallitus 30.5.22 §
104 liite 1). Ulkoistuksen jatkaminen nykyisen kaltaisena mm. katsottiin
rajaavan palvelurakenteen kehittamista alueella. Aluehallitus esitti
lausunnossaan palveluiden auditointia ja sopimuskokonaisuuden arviointia
vuoden 2022 aikana uuden kilpailutuksen pohjaksi. Hattulan kunta paatti
kesdkuussa 2022, ettei optiota kayteta. (HYVINVLTK 1.6.2022 § 58, KHALL
6.6.2022 § 206, VALT 15.06.2022 § 70).

Kanta-Hameen hyvinvointialueella on paatetty tehda palveluverkkoselvitys,
jossa maaritelladn mm. terveysasema verkosto vuoden 2026 alusta. Samassa
yhteydessa arvioidaan, ulkoistetaanko palveluita tai terveysasemia. Hattulan
palveluiden jarjestaminen on kuitenkin ratkaistava ennen selvityksen
valmistumista. Talouden tasapainottamisohjelmassa on paatetty myds
Hattulan vuodeosaston lakkauttamisesta Pappilanniemen kiinteistossa.
Samassa yhteydessa apuvalinepisteen toiminnan siirtdminen kuntoutuksen
apuvalinepalveluun tulee tarkastella/paattaa. (Aluehallitus 2.5.2023 § 164,
aluevaltuusto 9.5.2023 § 28).

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
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Paatos

Hyvinvointialueella on organisoiduttu toiminnoittain aiemman
kuntaorganisaatioiden sijaan. Hattulan ulkoistetut palvelut sisaltavat
useamman toimialan ja terveydenhuollon toimialan sisalla kuuden tulosalueen
palveluita. Erilaisia vaihtoehtoja palveluiden jarjestamiseksi on selvitetty ja
selvittamisessa on ollut kaytettavissa myods aiemmin Hameenlinnan kaupungin
teetattama markkinavuoropuhelu laajemmasta terveysasemien
ulkoistamisesta vuodelta 2019. Vaihtoehdoista on tehty ennakkovaikutusten
arviointi. (Liitteet 2-4).

Palveluiden kilpailuttaminen yhden kunnan osalta tilanteessa, jossa
tulevaisuuden palvelurakenne ei ole selvilla on haasteellista ja sisaltaa riskeja
mm. palveluiden yhdenmukaistamisen ja yhdenvertaisuuden suhteen.
Toisaalta ulkoinen palvelutuottaja nayttaa tuottavan palvelut edullisemmin ja
palveluiden saatavuus on hyvalla tasolla, vaikkakin taloudellisuuden arviointi
on vield vaikeaa hyvinvointialueen juuri aloitettua. Suun terveydenhuollon
osalta nahdaan tarkoituksenmukaiseksi ottaa palvelut omaksi toiminnaksi (Liite
5). Samoin kotisairaalatoiminta ndhddan maakunnallisena kokonaisuutena.

Tasapainotusohjelman paatdksen teon yhteydessa on paatetty Hattulan
vuodeosaston lakkauttamisesta. Luonnollisin ajankohta osaston
lakkauttamiselle on 1.1.2024. Vaikka osaston henkilokunta onkin talla hetkella
Terveystalon palveluksessa, on tasapainottamisohjelman periaatteiden
mukaista tarjota heille mahdollisuutta siirtya liikkkeenluovutuksen periaattein
Kanta-Hameen palvelukseen. Tarvetta hoitohenkildstolle on laajalti.

Aluehallitus paattaa

1. kdynnistaa kilpailutuksen Hattulan terveydenhuollonpalveluiden
tuottamiseksi (sopimuskausi 2+2 vuotta) siten, ettd sopimuskausi alkaa
viimeistaan 1.9.2024 lukien. Kilpailutuksen eivat sisally
perusterveydenhuollon osastopalvelut, kotisairaalatoiminta ja suun
terveydenhuolto. Kilpailutukseen sisallytetdan optiona neuvolapalvelut
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon palvelut.

2. ettd omaksi toiminnaksi otettavien toimintojen osalta noudatetaan
liikkeenluovutuksen periaatteita.

3. ettd vuodeosaston hoitohenkilokunta rekrytoidaan harkintaan perustuen
vanhoina tyontekijoina (vuosilomaoikeudet sailyvat).

4. ettd Pappilanniemen kiinteistdssa toimiva apuvalinepiste siirtyy
kuntoutuksen apuviélinepalveluun.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Parvela Leena, 22.6.2023
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Kanta-Hameen hyvinvointialue
Jasen Anne Lindgren toimi toisena pdytakirjan tarkastajana taman asian osalta.

Taytantéonpano padtosote/toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, PTH- avopalveluiden
tulosaluejohtaja Tiina Merivuori

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus

Liitteet Hyvinvointialueen lausunto perusterveydenhuollon palvelusopimuksen
jatkamisesta
Ennakkovaikutusten arviointi kokonaisuudesta
Ennakkovaikutusten arviointi neuvolapalvelut
Ennakkovaikutusten arviointi koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
Ennakkovaikutusten arviointia suun terveydenhuolto

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Parvela Leena, 22.6.2023
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OIKAISUVAATIMUSOHIJEET

Oikaisuvaatimusohje

Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Padtokseen ei saa hakea muutosta
valittamalla.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka hyvinvointialueen jasen (Laki
hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myos yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen (Laki
hyvinvointialueesta 142 §).

Oikaisuvaatimusviranomainen

Oikaisuvaatimusviranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Kanta-Hameen hyvinvointialue

Aluehallitus

Hallinnon paakirjaamo

Kayntiosoite: Sibeliuksenkatu 2, 13100 Hameenlinna
Postiosoite: PL 39, 13101 Hdmeenlinna

Séhkopostiosoite: omahame@omahame.fi

Oikaisuvaatimus suositellaan toimitettavan turvasahkopostilla.

Oikaisuvaatimuksen voi tuoda Kanta-Hameen hyvinvointialueen kirjaamoon, joka on avoinna
maanantaista perjantaihin 9.00 - 15.00. Kirjaamon kadyntiosoite on Sibeliuksenkatu 2, 13100
Hameenlinna.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijan allekirjoitettava.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa pdatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on
toimitettava Kanta-Hameen hyvinvointialueen kirjaamoon maéaraajan viimeisena paivana.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Parvela Leena, 22.6.2023
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Tiedoksisaanti

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon,
jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdamisesta. Kaytettdessa tavallista
sahkoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta maaraaikaan. Jos
maardajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jona virastot ovat suljettuina,
oikaisuvaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus-
viranomainen

Poytakirja ndhtdavana Hyvinvointialueen verkkosivulla www.omahame.fi 22.6.2023

Tiedoksianto
Asianosaiset:

#| Annettu tiedoksi sahkoisesti
Paivamaara: 22.6.2023
Vastaanottajat:

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Parvela Leena, 22.6.2023
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Hameen liitto

Kokouspaivamaara

§ Hyvinvointialueen lausunto perusterveydenhuollon palvelusopimuksen
jatkamisesta

Valmistelija: projektijohtaja Petrus Kukkonen puh. 050 461 7820

Hattulan kunta on pyytanyt lausuntoa hyvinvointialueelta kunnan
perusterveydenhuollon kokonaisulkoistusopimuksen option kaytdsta.

Lausuntopyynto

Hattulan kunta on ulkoistanut osan perusterveydenhuollosta vuodesta 2009 alkaen.
Perusterveydenhuollon kokonaisulkoistukseen siirryttiin uudelleen kilpailutuksen
jalkeen vuonna 2019. Nykyisena palveluntuottajana toimii Terveystalo Oy.

Ulkoistuksen sopimuskausi paattyy 31.12.2023, jonka jalkeen on mahdollisuus
yhtajaksoiseen kolmen (3) vuoden optiokauteen. Tilaajan tulee ilmoittaa
mahdollisesta option kaytdsta palvelun tuottajalle 30.6.2022

mennessa. Palveluntuottaja voi kieltaytya optiokaudesta. Kunnan valmistelevien
viranhaltijoiden nakemys on, etta:

Optiota ei kayteta.
Sopimuksessa ei ole optiorajauksia eli mahdollisella optiokaudella on sovellettava
olemassa olevaa sopimusta.

Hattulan kunta pyytaa kohteliaimmin lausuntoa hyvinvointialueelta kunnan
perusterveydenhuollon kokonaisulkoistusopimuksen option kaytosta.

Paatoksentekoaikataulu Hattulan toimielimissa:
- Hyvinvointilautakunta 1.6.

- Kunnanhallitus 6.6.

- Valtuusto 15.6.

Lausunto

Hattulan kunnassa on ulkoistettu terveydenhuollon palvelut vuonna 2009. Vuodesta
2019 lahtien palvelutuottaja on vastannut seuraavista palvelukokonaisuuksista:

- avoterveydenhuolto, ml. henkinen hyvinvointi, kouluterveydenhuolto, neuvolat
seka

- ladkaripalvelut kotona asumista tukeviin palveluihin ja tehostettuun
palveluasumiseen

- suun terveydenhuolto

- tyoterveyshuolto

- vuodeosasto

- sovitut erikoislaakaripalvelut.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Parvela Leena, 22.6.2023
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Ensi vaiheessa palveluiden tuottajana on toiminut Pihlajalinna ja nykyinen
palveluntuottaja on Terveystalo. Ulkoistuksen sopimuskausi paattyy 31.12.2023 ja
paatds sopimusoption hydédyntamisesta on tehtava 18kk ennen sopimuksen
paattymista.

Hattulan kunta ja hyvinvointialueen valmistelutoimisto ovat arvioineet
sopimustilannetta ja sopimuksen rakennetta kevaan 2022 aikana. Sopimus on
perusrakenteeltaan hyva, mutta rakenne ei ole suoraan yhteensopiva
hyvinvointialueen tarvepohjaisen rahoitukseen ja sopimus osaltaan rajaa
palvelurakenteen kehittamista alueella. Sopimus on tehty kunnan palveluiden
nakokulmasta, joten se ei ole suoraan sovellettavissa hyvinvointialueen toimintaan
jarjestamisvastuun siirtyessa kunnilta hyvinvointialueelle. Sopimuksen hinnoittelumalli
ja kannustinjarjestelma on myds rakennettu kunnan palveluiden nakdékulmasta.

Sopimuksen periaatteet hintojen tarkistuksen osalta poikkeaa hyvinvointialueen
rahoituksen periaatteista. Hinnoittelumallin seurauksena toiminnan kustannukset
nousisivat nopeammin kuin hyvinvointialueen rahoitus, joka on sidottu palvelutarpeen
muutokseen ja hintaindeksiin. Hattulan kunnan terveydenhuollon kustannusten on
arvioitu nousevan myds viimeisena sopimusvuosina 5-10 %/vuosi. Sopimusoption
hydédyntaminen tarkoittaisi hyvinvointialueen nakdkulmasta rahoituksen siirtoa muista
hyvinvointialueen toiminnoista Hattulaan, joka on ristiridassa alueen asukkaiden
yhdenvertaista kohtelun nakékulmasta.

On perusteltua, ettda Kanta-Hameen hyvinvointialueella on myos yksityisia
terveydenhuollon palveluntuottajia. Hyvinvointialue esittaa, ettd Terveystalon Hattulan
kunnalle tuottamat terveydenhuollon palvelut auditoidaan ja arvioidaan
sopimuskokonaisuus vuoden 2022 aikana. Saatujen tietojen pohjalta hyvinvointialue
kaynnistaa uudelleen kilpailutuksen hyvinvointialueen tavoitteiden, strategian ja
rahoitusperiaatteiden mukaisesti vuonna 2023 seka ennen Kilpailusta arvioi, onko
perusteltua laajentaa kilpailutusta alueellisesti.

Hyvinvointialueella on yhteneva kasitys Hattulan kunnan valmistelevien
viranhaltijoiden kanssa. Sopimusoptiota ei ole perustelua kayttaa.

Paatosesitys / Vt. hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus antaa Hattulan kunnalle pykalan mukaisen lausunnon.
Paatos:

Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Taytantédnpano
Paatosote / Hattulan kunta, HVA valmistelutoimisto

Muutoksenhaku
Ei muutoksenhakuoikeutta

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Parvela Leena, 22.6.2023
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Vaikutusten ennakkoarviointi kunnallisessa paatoksenteossa (EVA) EVA-taulukko

Liite/Oheismateriaali: Aluehallitus 19.6.2023 § 249

PTH avopalvelut, palvelualuepaallikké Jaana Myllymaa 10.5.2023
Hattulan terveyspalveluiden jarjestaminen
NAKOKULMA TOIMINNAN NYKYTILA VAIHTOEHDOT
VAIKUTUSTEN
ARVIOINNILLE VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2 VAIHTOEHTO 3 MUUTOKSEEN
LITTYVAT RISKIT
Hattulan Kanta-Hameen
u Hattulan Hattulan terveyspalvelut Hattulan terveyspalvelut o
e R terveyspalveluita osa-ulkoistetaan, milloin osa [tuotetaan omana toimintana hyvinvointialueen
vastaa Terveystalo OY. _ o 7 ) ‘| palvelurakenne viela
Toiminta on jatketaan toiminnoista siirtyy omaksi o . .
. . _ _ . _ Omana toimintana kehittymassa eli sita ei taysin
kokonaisulkoistettu. kokonaisulkoistuksella, [toiminnaksi. B o s .
_ milloin kaikkien rontgenpalvelut (natiivikuvat,| viela tiedeta.

Hattulan vaestopohja _ Suunterveydenhuollon hammaskuvaukset, UA- _ _
arviolta (2020) 9 359 palveluiden alvelut edelleen T Hattulan kokonaisulkoistus
asukasta tuottaminen kuuluu > . . ' saatavuuden nakokulmasta

_ L ulkoistetaan tai otetaan , Lo ,
Terveyspalveluita tuotetaan yksityiselle omaksi toiminnaksi Laboratoriopalvelut tuottaa | ollut toimiva, joten miten
Parolan terveysasemalla, palveluntuottajalle. loudellinen hyi ,) Fimlab. tavoiteajoissa pysytaan, jos
JOk"." palvelee a5|ak_ka|ta faloudetinen hyoty: toiminta otetaan omaksi.
arkisin klo 8-16 valisena Laboratoriopalvelut . TyOterveyshuolto
aikana : Vuodeosastopalveluiden _ : .

: tuottaa Fimlab. _ Terveystalo OY:lta Osaulkoistus voi aiheuttaa
. . tuottaminen omana? . . .

Palveluita on laékéari- Ostopalveluna puhe- ia Tervevsaseman filat kokonaisuuden hajottamisen
hoitajatasoiset palvelut, toimiﬁtatera iap 1 lavosairaanhoidon palvelut vuoerIIa Hattulan kunnalta | SEK& toiminnallisia ongelmia
fys_loterapc_eu_ttl ja psykiatrisen P tuotetaan omana toimintana seké hoidon pirstaleisuutta,
sairaanhoitajan palvelut. _ _ T _ o o

_ _ _ Samoin ostopalveluna [(fysioterapia, laakari-ja hoitovastuun hamartymista ja
Lisaksi tuotetaan koulu- ja laakinnallisen hoitaja vastaanotot, koulu-ja asiakkaan pompottelua
neuvolapalvelut sek&a K K vel latoimi
ikaihmisten kotihoito ja suun untoutuksen palvelut [nheuvolatoiminta) Liian tiukka saastdjen

kuten fysioterapia, . . . .
terveydenhuollon palvelut fy . . Osaulkoistuksessa tulee tavoittelu voi laskea hoidon
. . allasterapia ja . o .

Pappilanniemen o sopimukseen kirjata, etta laatua.
vuodeosastolla lyhyella lymfaterapia jne. miten tuotetaan tukipalvelut
hoitojaksolla kuntoutetaan o ispalvel « lab L ’ Osaulkoistuksen tai toiminnan

ALLEKIRJOIT B yARIKD asiakkaita uvantamispalvelut uten laboratorio- ja
Parvetateera, 2262023
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takaisin omaan kotiin tai
palvelutaloon.
Vuodeosastolla hoidetaan
akuutti-, kuntoutus- seka
tutkimus- ja arviointihoitoa
tarvitsevia asiakkaita.

Laboratoriopalvelut tuottaa
Fimlab.

Rontgenpalvelut osittain
terveystalon tuottamana ja
osittain ostetaan HVA:lta

tuottaa Terveystalo
Hameenlinna ja K-HKS

Terveysaseman tilat
kuuluvat sopimukseen

Sopimus vuoden 2023
loppuun (optiovuosien
kaytté mahd. vuoden
2026 loppuun), edessa
kilpailutuksen
jarjestaminen

réntgenpalvelut,
erityisvastaanotot,
tahystykset?

Rontgenpalvelut osittain
omana toimintana,
Seulonnat (mammografiat
ostoina)

Jarjestetaan kilpailutus

ottaminen kokonaan omaksi
voi aiheuttaa sen, etta
henkildst6 vaihtuu. Osaavan
henkil6ston rekrytointi on
haasteellista.

Palveluiden mm.
osaulkoistaminen voi
pirstaloida palveluita ja sita
kautta hamartaa eri
toimintojen vastuurajoja. Miten
turvataan hoidon jatkuvuus?

KUNTALAINEN /
PALVELUN-
KAYTTAJA

ALLEKIRJOI

Kuntalaiset ovat tottuneet
asioimaan omalla
laheiselld Parolan
terveysasemalla

Valinnanvapaus antaa
kuntalaisille
mahdollisuuden vaihtaa
terveysasemaa vuoden
valein

Palveluvalikoima;:

Aikuisten
terveysneuvonta,

JéTrjgstetéén mm.
TETTU SAHKOISESTI

20 o 2N

Palvelukokonaisuus on
yhdenmukainen

Tiimimallin kautta
palveluiden saatavuus
turvattu.

Tutut
terveysasematilat

Selkeat
toimintaperiaatteet
(khks:lahetteet)

Virkaldékari maaritelty

Osa toiminnasta ja
mahdollisesti ajanvaraus on
eriytetty toiselle toimijalle,
kuntalaisen vaikea tietda
kenelld palveluvastuu

Asiakaskayntimaksu?

Selkeat toimintaperiaatteet
(khks:l&hetteet)

Samalla terveysasemalla
toimii eri organisaation
henkilokuntaa

lAvosairaanhoito tuotetaan
ulkoisen palvelutuottajan

Laakari-hoitaja-tyoparit,
tiimimalli. Hoidon
jatkuvuus turvataan siten,
etta asiakas pyritdan
ohjaamaan samalle
tyoparille.
Yhteydenottovaylat
selkeat: sdhkdinen
Omaolo-palvelu, Chat-
palvelu, puhelinpalvelu,
terveysasemien toimistot

Palvelukokonaisuus on
yhdenmukainen

Omaan toimintaan on
integroitu 116117 ja

KHKS:n

Palveluverkkouudistus voi
muuttaa terveysasemien
fyysista sijaintia, tdma osittain
voi vaikuttaa valinnan
vapauden kautta
terveysaseman valintaan, talla
vaikutusta kustannusten
jakautumiseen oman ja
ostetun toiminnan valilla

Hoidon saatavuus ja
jatkuvuus, miten turvataan

Henkilokunnan vaihtuvuus voi
lisdantya toiminnan
muuttuessa omaksi tai
osaulkoistukseksi el
kuntalaisen naktkulmasta

Dovi ol | o
mAaArvidaa L.TTI1

o 2
A, [AYSm\vpyavyae)
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painonhallintaryhmia ja
ravitsemukseen liittyvaa
toimintaa valtimotaudin
valttdmiseksi.

Terveysasemalla
jarjestetaan seulontoja ja
huolehditaan tarvittavasta
rokotussuojasta.

Monissa
pitkaaikaissairauksissa

tarvitaan neuvoja ja tukea.

Terveysasemallamme
saat tukea erityisesti
aikuistyypin diabeteksen,
verenpainetaudin ja
muiden kansantautien
ennaltaehkaisyssa ja
hoidossa

TyOterveys mm. tyossa
kayvien, valtimotaudin
riskiryhmaan kuuluvien
asiakkaiden seulonta

Moniammatillinen
tyoyhteiso/Tiimimalli
(laakari, hoitaja,
psykiatrinen
sairaanhoitaja,

Tmsljloltgga I(e(%lthtlf STl

toimesta ja suun
terveydenhuollon palvelut
omana toimintana?

Asiakas saa kaikki tarvittavat]
perusterveydenhuollon
palvelut yksityiselta
palveluntuottajalta,
erityispalveluiden
tuottaminen tulee sopia

Terveysaseman palvelut
eriytetty eri toimipisteihin

Asiakaskayntimaksu sama

paivystyspuheluiden
hoitaminen seka
sahkoisten palveluiden
kokonaisuus
(Omaolopalvelu + muu
sahkdinen palvelu) ja
kehitetd&n edelleen
alueellisia yhteisia
palveluita

Hoitopolkujen luominen
yhteistytssa
maakunnallisten
toimijoiden kanssa.
Maakunnallisesti luodut
yhteiset ohjeet; asiakkaan
yhdenmukainen kohtelu ja
palveluiden saatavuus

Asiakaskayntimaksu
sama

Asiakasfoorumi, missa
asiakas tulee kuulluksi,
keskeinen
keskusteluvayla
palveluiden
kehittdmisessa

Asiakkaanvaikuttamismah
dollisuus toimintojen
kehittamiseen
(asiakasfoorumi)

tuttu henkilokunta seka
palveluvalikoima voi muuttua

Kuka vastaa jatkoa ajatellen
asiakaspalautteisiin?

Asiakas voi kokea saavansa
eriarvoista palvelua HVA:lla
eri palveluntuottajien valilla

Asiakaskokemuksen
hyddyntaminen palveluiden
kehittamisessa vaatii yhteisen
tahtotilan I6ytamista mm.
asiakaspalautteiden
kasittelyyn

Parvela Leena, 22.6.2023
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paihdesairaanhoitaja,
sosiaalityontekija,
sosiaaliohjaaja)

Asiakaspalautteen
antamisen vaylat

Hoitoon paasy (2022)
terveysasemalla
keskimaarin

Laakarit 2

Hoitajat 3
Hammaslaakari 26 vrk
suuhygienisti 21 vrk

Lahetteita
erikoissairaanhoitoon ka
153 kpl /kk

Laheteprosentti 19%
(2021: 18%)

Asiakaskayntimaksu sama
kuin julkisella

Asiakaskokemuksen
mittaaminen (tavoite NPS
60>)

Hoitoon paasy (2022)
\Verrokki terveysasemalla
Janakkala:

Laakarit 11 (Turenki)
Hoitajat 11 (Turenki)
Hammaslaakarit (55 vrk
Turenki)

Suuhygienistit (71 vrk
Turenki)

HENKILOSTO

ALLEKIRJOI

PRarvala | an

Parolan terveysasema:

3 kokopaivaista tk-laakaria
2 osa-aikaista tk-laakéaria
0,4 yleistk-laékari

T OYKIMBISESTI

ZaY 20 6 20292

Ulkoistussopimuksess
a henkilokunnan
kustannukset siséltyvat
ulkoistussopimuksen

Osa ulkoistetun toiminnan
henkildstorakenne voi
muuttua.

Tyoterveyshuollon tuottaa

Verrokkiterveysasemat
talouslaskelmissa:

Turengin terveysasema:

5 laakaria

Kaikki tyontekijat voivat tehda
omia ratkaisuja ja esim.
irtisanoutua, mikali
toimintakaytannot
muuttuvat/ulkoistus omaksi

ol VeI =ECTT

TG [~y =ravryavyayo,
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ALLEKIRJOI

0,4 Geriatri

5 kokopadivaista sh
2 osa-aikaista sh
1 lahihoitaja

1,5 fysioterapeuttia

1 psykologi

2 psyk sairaanhoitaja
Neuvola, koulu-ja
opiskeluterveydenhoito:
5 kokopadivaista th
20sa-aikasta th
Suunterveydenhuolto

1 hammaslaakaria

1 hammaslaékari (ostopalv.)
1 osa-aik. erikoishammasi.
(ostopalv.)

3 hammashoitajaa

2 suuhygienisti

Muu ostopalveluna:

0.05 osa-aika
Ravitsemusterapeultti

TETTU SAHKOISESTI

hintaan

Palveluntuottaja
vastaa ulkoistetun
toiminnan
henkildkunnasta, tamé
henkilokunta maara on
pois omasta
toiminnasta.

Vetovoimainen

tyopaikka, pysyvyys ja
hoidon jatkuvuus

Henkildstoedut?

Henkildston
tyotyytyvaisyyden
mittaus; Tiimin
tyotyytyvaisyys
joulukuussa -22:
ladkarit 3,3 ja hoitajat
3,5

Tyoterveyshuollon
tuottaa Terveystalo OY

Terveystalo OY

5 sh

1 fysioterapeutti
ldiabeteshoitaja
Paivystyspisteessa,
toimenpiteissé: 2 sh + 2 |h
(haavahoidot, skopiat,
rasitus-ekg, ompeleiden
poistot, ladkepistokset,
holter)

1 th: ty6ttOmien
terveystarkastukset, abi,
kuulontutkimukset,
unipolygrafia

Tervakosken
terveysasema:

3 laakaria

3 sh

1 diabeteshoitaja
1fysioterapeutti

1% Ih (toimenpiteet, holter,
unipolygrafia, kuulo ym,)

Muut:

3+2 Psykologi

0.8 Psykiatri

0,5 sh hoitotarvikejakelu
Ravitsemusterapeutti ostona
18pva /vuosi

Neuvola, koulu- ja
opiskeluterveydenhoito:

6 terveydenhoitaja (neuvola)
5,5 terveydenhoitajajaa
(opisk)

Suun terveydenhuolto:

7 hammaslaakaria

9% hammashoitajaa

3 suuhygienistia

toiminnaksi tmv.

Kokonaisulkoistuksessa ja
osittain myos
osaulkoistuksessa
henkilokuntaa ei voi
hydédyntaa ristiin HVA:n
kaikkien eri terveysasemien
valilla

Erityisosaamista osaavan
henkil6stdn pysyvyys omassa
toiminnassa (tahystykset,
diabetes, geriatria,
laékinnallinen kuntoutus),
mahdollisessa osa-tai
kokonaisulkoistuksessa naita
palveluita joudutaan
ostamaan

Riskind, ettd ulkoistus
heikentaa yhteisia
toimintakaytanteitd HVA:lla,
kuten yhteiset koulutukset,
ohjeistukset, rekrytointi

Parvela Leena, 22.6.2023
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Henkilostoa kaytetaan
joustavasti eri
terveysasemien kesken
(etavastaanotot).

Henkilbston osaamiseen
panostetaan laadukkaan
koulutussuunnitelman avulla

Koulutusterveyskeskus

Vetovoimainen tydpaikka,
pysyvyys ja hoidon
jatkuvuus

Henkildstoedut (ePassi,
matkakorvaus ym.)

Henkiloston tyotyytyvaisyytta
mitataan tydilmapiiri —
indeksilla (NPS)

Ty6terveyshuollon tuottaa
Terveystalo OY

YMPARISTO

Parolan terveysasema
sijaistee keskeisella paikalla
Parolassa ja Pappilan
niemen vuodeosasto
sijaitsee Pappilanniemessa
n. 5km autotieta pitkin
Parolan terveysasemasta.

Terveysaseman omistaa
Hattula Kuntelstot Oy, joka

ALLEKIRJOI

TETTU SAHKOISESTI

Lo ks I adileTatels]

Tilaaja tarjoaa toimitilat
kokonaisulkoistuksen
yhteydessa eli toiminta
jatkuu ennallaan edella
mainituissa tiloissa

Toimitilat pysynevat
osaulkoistuksenkin
yhteydessa, mutta
\vuodeosastopalvelut
tuotetaan mahdollisesti
esim. Vanajaveden
sairaalassa,
Hameenlinnassa

Omana toimintana
avopalveluiden
vastaanottopalvelut jatkuvat
paaosin nykyisissa
terveysaseman tiloissa,
mutta vuodeosastopalvelut
tuotetaan esim.
Vanajaveden sairaalassa,
Hameenlinnassa.

Kiinteistdjen tuleva kaytto
HVA:lle siirryttdessa jatkoa
ajatellen epéavarmaa, missa
tarvittavat palvelut tuotetaan.

Palveluverkkouudistus voi
vaikuttaa terveysasemien
sijaintiin

Toimitilojen kustannukset
jaavat tilaajan vastuulle,

Dovala |l
I Arvoia I_CCI

a., [AYSm\vpyavyae)
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on aiemmin vuokrannut
kiinteiston kunnalle. Nyt
tuo vuokrasopimus on
lainsdadannon perusteella
siirtynyt HVA:lle.
Hyvinvointialue siis
maksaa jo talla hetkella
vuokraa n. 290 000 €/
VUOSI.

Esim. pddomavuokran
osuus on maaritelty
kaytannoéssa samoin
periaattein kuin vuokra-
asetukseen on kirjattu. On
syyta huomioida, etta
kyseinen vuokra ei pida
sisallaan kiinteistén
yllapitoa, joka on
vuokralaisen vastuulla.

Kaikki toimitilat ovat
asianmukaisessa kunnossa
ja riittavat tiloiltaan

Irtaimisto on leasing-
ratkaisulla jarjestetty, senkin
osalta sopimus on siirtynyt
HVA:lle.

Erityisvastaanotot,
toimenpideyksikon palvelut
ja rtg-palvelut tuotetaan
Hameenlinnan
paaterveysasemalla.

vuokrakulut isommat kuin
esiin tuotu saasto, kt talous.

TALOUS

ALLEKIRJOI

Hattulan
terveyspalveluiden
kokonaisulkoistus,

TETTU SAHKOISESTI

Sopimus Terveystalon
kanssa tehty
palveluiden

Osa-ulkoistuksessa, jos
vastaanottotoiminnot,
hoitotarvikkeet, neuvola- ja

\Verrokkina
talouslaskelmissa kaytetty
Janakkalan terveysasemien

Tavoitteena terveydenhuollon
kustannusten kasvun
hillitseminen.

Dovala |l o
mAaArvidaa L.TTI1
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sopimus Terveystalo OY:n
kanssa.

Asiakasmaksutuotot
Terveystalolle.

Sopimukseen sisaltyy mm.
tilat, kalusteet,
hoitotarvikkeet, henkilosto
jne.

Terveysaseman tilat
omistaa Hattula Kiinteistot
Oy, joka on aiemmin
vuokrannut kiinteiston
kunnalle. Nyt tuo
vuokrasopimus on
lainsdadannon perusteella
siirtynyt HVA:lle.
Hyvinvointialue siis
maksaa jo talla hetkella
vuokraa n. 290 000 €/
vuosi. Vuokra ei pida
siséllaan kiinteiston
yllapitoa, joka on
vuokralaisen vastuulla.

Irtaimisto on puolestaan
leasing-ratkaisulla
jarjestetty, senkin osalta
sopimus on siirtynyt
HVA:lle.

Viime vuonna kunnan
TETTILI SAHKOISESTI

tuottamisesta ja
hinnasta.
Sopimukseen tulee 5%
hinnan nosto 2023.

Kustannus 257€
/asiakas

ESH-palvelut tilaajalla

kouluterveydenhuolto
omana toimintana, tulee
kustannuksia mm.
tilavuokrasta.

toimintaa (vaestd n. 16 350)
vastaanotot/avopalvelut
neuvola-
kouluterveydenhoito,
fysioterapia,
suunterveydenhoito.

Kustannus 319€/asiakas

Henkilostolle jarjestetaan
laadukasta sisaista
koulutusta, mika ei kasvata
koulutuskustannuksia

IAsiakasmaksutuotot

Kustannukset eivat kasva
hallitsemattomasti. Oman
toiminnan kehittamisen kautta
mahdollisuus vaikuttaa
kustannuksien nousuun.

Tilojen selkeampi hyodtykaytto
HVA:lla, (seudullisesti)

Hoidon jatkuvuus tuottaa
saastoa, saastyy turhia
tutkimuksia ja esh:n lahetteita
ja asiakastyytyvaisyys
paranee.- vastaanottoaikojen
kayttd tehostuu ja saatavuus
paranee

riski, ettd osaulkoistaminen
lisaa kustannuksia,
huomioiden tilat, kalusto,
henkildsto jne.

Parvela Leena, 22.6.2023
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kautta kiersi ja me
hyvitimme laskuja yhtensa
391 524€ edesta, joista
198 000€ oli Fimlabin
laboratoriolaskuja ja loput
193 000¢€ tilauksia Kanta-
/tuomilogistiikalta ja
Westlogilta.

Lisaksi tasauslaskulla on
kulkenut saattohoidon
laskut 90kE.

Ulkoistamisen ulkopuolelle
jaé toimintoja, jotka kunta
joutuu kustantamaan, kuten
virkalaakari

Viranomaistehtavéat ovat
HVA:n vastuulla

Terveystalon
palveluprosessit

HVA:N
Viranomaistehtavat;

--vastuu

tartuntataudeista mm.

HVA:N Viranomaistehtavat;

--vastuu tartuntataudeista
mm. pandemiat,
laitosepidemiat,

Vahva ja hioutunut yhteisty6
kaupungin eri toimijoiden
kanssa, mukaan lukien
kolmas sektori seka alueen

Toiminta poikkeusoloissa
epavarmaa ulkoistetun
terveysasema osalta, koska
kaikesta ei voi sopia

. erikoissairaanhoidon ja etukateen
HVAN pandemiat, \vesiepidemiat, muiden kuntien J
PALVELUT/ laitosepidemiat, ruokamyrkytykset ym. Kustannukset ja
PALVELU- o . terveyskeskusten kanssa. L o
vesiepidemiat, Virka-apupvvnnet jarjestamisvastuu tulevat silti
PROSESSIT ruokamyrkytykset ym. pUpYy Y hteiset palvelupolut on kunnalle (esim.pandemia)
. . Seulonnat rakennettu edesauttamaan o L
-virka-apupyynnot o Tilaajalle jaa
sujuvia, kustannus- . : . o
. . . viranomaisvastuiden lisaksi
Seulonnat HVA:n tehokkaita, vaikuttavia o
) . . toiminnan valvontavastuu,
tomintaa hoitoprosesseja . . .
L reklamaatioiden kasittely ja
AlLEKIRIOITETTIL SAHKOISEST]

Parvela Leena, 22.6.2023
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\Vahva osallistuminen vastuu viime kadesséa
erilaisiin kehittamis- toiminnan toteutumisesta ja
hankkeisiin. asianmukaisuudesta

HVA:n velvollisuus on tehda
lain mukaiset viranomais-
tehtavat. Vastuu
tartuntataudeista mm.
pandemiat,laitosepidemiat,
\vesiepidemiat,
ruokamyrkytykset

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Parvela Leena, 22.6.2023
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1(6)

Hattulan neuvolapalvelut osaksi Kanta-Hameen hyvin-
vointialuetta

Asiasta paattava taho ja
lopullinen paatoksentekija:

Valmistelija/t:

Heli Haapala, kasvun ja kehityksen tuen paallikko, Per-
hekeskuspalvelut, PeSoVa

Muut valmisteluun osallistuneet:

Paivamaara:

8.5.2023

+ = Hyvd/ myodnteinen vaikutus, — = Huono vaikutus, £= Vaikutus voi olla hyva ja / huono

Nakokulma vaiku-
tusten arvioinnille

Vaihtoehto O
(nykytila)

Vaihtoehto 1

Vaihtoehto 2

Asiakas/ Kuntalainen

Onko paatoksen koh-
teena jokin tietty ih-
misryhma?

Miten vaikutukset
kohdistuvat eri vaes-
toryhmiin?

Raskauden ehkéaisya
ja perhesuunnittelua
hakevat henkil6t.
Aitiys- ja lastenneu-
volapalveluja hake-
vat perheet. Yhteis-
tyd perhekeskuksen
muihin palveluihin
osittain rakenta-

matta.
+-

Raskauden ehkaisya
ja perhesuunnittelua
hakevat henkilot.
Aitiys- ja lastenneu-
volapalveluja hakevat
perheet osana mo-
nialaista perhekes-
kustoimintaa.

+

Sukupuolen, ian tms.
mukaan. Onko vaes-
toryhman sisalla jokin
alaryhma, johon vai-
kutukset erityisesti
kohdistuvat?

Neuvolaikaisten per-
heet ja raskauden
ehkaisya ja perhe-
suunnittelua hakevat
henkilt.
Pikkulapsiperheet.
+-

Monimuotoiset lapsi-
perheet perhekeskus-
palveluissa. Pikkulap-
siperheet.

+-

Terveyden, toiminta-
kyvyn, asuinalueen
tms. perusteella.
Mitka tekijat ja miten,
vaikuttavat tunnista-

Varhaisen tuen pal-
veluiden tarve on li-
saantyvaa, vanhem-
muudessa on haas-
teita, lapsen kehityk-

Perhekeskuksen mo-
nialainen ja monitoi-
mijainen palvelutarjo-
tin helpottaa varhai-
sen tuen tarjontaa

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue

Sibeliuksenkatu 2, 5. krs

vaihde 03 — 629 629

www.omahame.fi

IRLO0E KipRsMiEnaru SAHKOISESTI

Parvela Leena, 22.6.2023
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maasi vaestoryh-
maan ja sen alaryh-
maan?

sen hairiét kuormit-
tavat palveluita. Tar-
vitaan monipuolista
asiantuntijuutta ja
verkostoja.

perheille. Asiantunti-
juutta 16ytyy enem-
man.

+

Elinolosuhteet, elinta-
vat, kulttuuriset teki-
jat, tasa-arvoisuus.

Perheet ovat yha
monimuotoisempia,
maahanmuuttajaper-
heitéd on palveluissa
lisdantyvasti = moni-
kulttuurisuuteen vas-
taamisen haasteet.
Lisdantyneet sosio-
ekonomiset ongel-
mat ja paihdemielen-
terveysproblema-
tiikkka on lisaanty-
nyt.

Kanta-Hameen hyvin-
vointialueella on pit-
kat perinteet maa-
hanmuuttataustaisten
neuvolaikaisten per-
heiden kotouttami-
sesta ja palvelujen
kokonaisuuksista. On
jo olemassa toimivia
yhteistydverkostoja.
HVA:lla kehitddn mie-
lenterveys- ja pa ih-
detyota (Mielen kas-
vupolku) kaikkien toi-
mijoiden kayttoon.

+

Henkilosto

Henkilostoresurssit,
tydaika, tydn organi-
sointi, tydhyvinvointi

Neuvolassa on
kolme terveydenhoi-
tajaa. Ladkari- ja ter-
veydenhoitajapalvelu
tulevat Terveysta-
losta. Neuvola on
pieni ja haavoittuva
(poissaolot) yhteiso.
Psykososiaalinen
tuki perheille va-
haista palvelujen pie-
nimuotoisuuden
vuoksi. Perhekes-
kuskokonaisuus on
rakentamatta.

Hattulan neuvola on
kuulunut kiinteana
osana perhekeskuk-
sen (neuvolasuunni-
telma rakentaminen)
neuvoloiden integraa-
titydryhmaan. HVA:n
toimintana neuvola-
palvelut ovat saman-
laiset koko Kanta-Ha-
meen alueella ja ta-
savertaiset hyvinvoin-
tialueen perheille.
Asiantuntijuutta jae-
taan ammattilaisten
kesken.

Neuvolan tyontekijoi-
den toive on kuulua
osaksi HVA:n palve-
luita.

+

Uma
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Nakodkulma vaikutusten
arvioinnille

Vaihtoehto O
(nykytila)

Vaihtoehto 1

Vaihtoehto 2

Talous

Taloudelliset vaikutukset ly-
hyella ja pitkalla aikavalilla,

kokonaistaloudellinen arvi-

ointi.

Henkildsto ym. toi-
mintakustannukset
maksaa kunta yrityk-
selle. Palvelun johta-
minen ja toimintaperi-
aatteet méaarittelee
yritys. Toimintaohjel-
man maarittelee tyon-
antaja. Toimintamalli
on ollut esim. HML
mallin mukainen ja
yhteistyota tehdaan.
+-

Tyo6ntekijoiden mah-
dollinen kierrattami-
nen (sijaistukset)
HVA:lla. Tydntekija-
maarid voidaan tar-
kastella ajan kulu-
essa (mm. syntyvyy-
den laskun merki-

tys).

Yhteisten toiminta-
mallien kayttdon ot-
taminen tasavertais-
taa palvelujen laatua
ja mahdollistaa toi-
mintaa koko Kanta-
Hameen alueella.

Palkkakustannukset
ja muut toimintakus-
tannukset (valineisto,
tyotilat, vuokrat jne.)
henkilosto- ja palve-
lutarpeen mukaan.

Yhteisilla menetel-
milla mahdollisuus
kustannusten saas-
t66n ja osaamisen
hyddyntaminen koko
HVA alueella.

Terveydenhoitajien
palkkakustannuk-
sissa ei suurta eroa.

+

Ymparisto

Hankinnat, rakennukset, lii-
kenne.

Palvelua jarjestetaan
terveysaseman yh-
teydessa Parolassa

Palvelut samoissa ti-
loissa, uusi terveys-

Uma
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asemarakennus, kul-
kuyhteydet hyvat.
Tarvitaan neuvola-
palveluun tarvittava
valineisto.

+-

Palvelut

Palvelujen tuottamistavat,
palveluketjut, kuntalaisen
osallisuus.

Yksil6-, ryhma-, koti-
kaynnit.

Yhteisia palveluket-
juja olemassa.

Asiakaspalautteet.
+-

Osa monialaista per-
hekeskuspalvelua
(yksil6-, ryhma, koti-
kaynnit ja digipalve-
lut), neuvolan toimin-
tasuunnitelma on
HVA:lla yhteinen, yh-
teinen johtamisra-
kenne koko tulos- ja
palvelualueella. Yh-
teinen budjetti.
Tulevaisuudessa yh-
teiset palvelu- ja hoi-
topolut. Laaja asian-
tuntijuus koko
HVA:lla kaytetta-
Vissa.
Asiakaspalautteet ja
—raadit. Asiakkaiden
mahdollsuus valita
palvelut HVA:lla eri
pisteissa?

+

Johtopéaatokset

Arviointi suhteutetaan kan-
sallisiin ohjelmiin, Oma Ha&-
meen strategisiin tavoittei-
siin ja ohjelmiin, erityisesti
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteisiin.

Positiiviset ja negatiiviset
vaikutukset.

Samaan aihepiiriin liittyvat
asiat kohdakkain.

Paatosten vaikutusten seu-
rannasta paattaminen.

Merkintdja ei lasketa yh-
teen, vaan asiaa pohditaan
eri nakokulmista.

Yhtenaisella palvelu-
rakenteella ja johta-
misella luodaan ta-
savertaiset ja laa-
dukkaat palvelut
Kanta-Hameen hy-
vinvointialueelle. Yh-
teinen toiminnallinen
suunnitelma seka
palveluiden integraa-
tio perhekeskuksen
tulosalueella yhdis-
téa asiantuntijuutta
ja liséa palvelun vai-
kuttavuutta. Tyome-
netelmét perustuvat
tutkittuun nayttoon.
Tarkeda on jatkuva
tiedon hankinta ja
suunnitelmallinen

Uma

ALLEK
eena, 22.6.2023
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henkildstén koulut-
tautumisen turvaami-
nen.

Varhaisen puuttumi-
sella ja huomioiden
tekemiselld jo ennen
ongelmien kehitty-
mista voidaan va-
hentad myos korjaa-
vien palveluiden kus-
tannuksia.
Kehittamisintoisen ja
osaavan henkiloston
osallistaminen kehit-
tamistyéhén on mah-
dollistettava. Asiak-
kaan tarpeet maarit-
televat palvelujen ke-
hittimisen suuntaa.
Tyo6ntekijakokemuk-
sella on merkitysta
henkiléstdn pitovoi-
man ja riittamisen
nakoékulmasta. Ty6-
hyvinvoinnilla ja joh-
tamisrakenteilla on
merkitysta.

Neuvolatoiminta hy-
vinvointialueen
omana toimintana
turvaa henkiloston lii-
kuttamista alueella.
Palvelut ovat tasa-
vertaisia, saman oh-
jelman mukaisia ja
samoilla resursseilla
toteutettuja.
Palvelujen kehittami-
nen on ollut useiden
vuosien ajan yh-
teista. Yhteistyover-
kostot ovat val-
miina.
Neuvolatydntekijat
ovat ilmaisseet halun
siirtya HVA:lle (ter-
veydenhoitajat ja
laakari).

HVA:n erilaisen yh-
teisen toiminnan
(esim. ryhmétoi-
minta) ja sahkdisten

Uma
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palveluiden jatkoke-
hittdminen mahdol-
listuu. Perhekeskus-
palvelurakenne vah-
vistuu koko Kanta-
Hameen hyvinvointi-
alueelle.

OUma

ALLEKIRIOITETEU-SAHKOISESTameen hyvinvointialue
eena, 22.6.2023
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1(6)

Hattulan koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut
osaksi Kanta-Hameen hyvin-vointialuetta

Asiasta paattava taho ja
lopullinen paatoksentekija:

Valmistelija/t:

Sari Tuomivaara, opiskeluhuollon ja nuorten palvelujen
paallikkd, Perhekeskuspalvelut, PeSoVa

Muut valmisteluun osallistuneet:

Paivamaara:

9.5.2023

+ = Hyvd/ myodnteinen vaikutus, — = Huono vaikutus, £= Vaikutus voi olla hyvé ja/ huono

Nakokulma vaiku-
tusten arvioinnille

Vaihtoehto O
(nykytila)

Vaihtoehto 1

Vaihtoehto 2

Asiakas/ Kuntalainen

Onko paatoksen koh-
teena jokin tietty ih-
misryhma?

Miten vaikutukset koh-
distuvat eri vaestoryh-
miin?

1.-9.1k koululaiset ja
toisen asteen opiskeli-
jat huoltajineen.
Yhteisty0 perhekes-
kuksen muihin palve-
luihin rakentamatta. -

1.-9.k koululaiset ja
toisen asteen opis-
kelijat huoltajineen.
Perhekeskustoimin-
tapalvelut monialai-
sesti. +

Sukupuolen, ian tms.
mukaan. Onko vaes-
toryhman sisélla jokin
alaryhma, johon vai-
kutukset erityisesti
kohdistuvat?

Koululaiset, murros-
ikaiset, kasvun eri
vaiheissa olevat lap-
set ja nuoret huolta-
jineen. +-

Hyvin monenlaiset,
erilaisissa tilanteissa
olevat perheet kou-
lulaisine ja opiskeli-
joineen useine haas-
teineen perhekes-
kuspalveluissa mo-
nialaisen tuen aa-
relld. +

Terveyden, toiminta-
kyvyn, asuinalueen
tms. perusteella.
Mitka tekijat ja miten,
vaikuttavat tunnista-
maasi vaestéryhmaan
ja sen alaryhmaan?

Perheet tarvitsevat
aina vain varhemmin
ja vankempaa tukea
vanhemmuuteen,
vuorovaikutukseen,
lapsen normaalin
kehityksen tukemi-
seen.

Perhekeskuksen
monialaiset ja -toimi-
jaiset palvelut hel-
pottaa varhaisen
tuen tarjontaa.
Asiantuntijuutta ja
yhteisty6ta 16ytyy
enemman. +

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue

Sibeliuksenkatu 2, 5. krs
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Tarvitaan monia-
laista ja -puolista
asiantuntijuutta ja
verkostoja. -

Elinolosuhteet, elinta-
vat, kulttuuriset tekijat,
tasa-arvoisuus.

Perheet ovat moni-
muotoisempia, mm
maahanmuuttajaper-
heitéd on palveluissa
lisdantyva maara.
Paihdemielen-ter-
veysproblema-tiikka
on lisdanty-nyt. -

Kanta-Hameen hy-
vinvointialueella on
tuotettu palveluja
maahanmuuttotaus-
taisten koulu- ja
opiskeluterveyden-
huollon asiakkaille ja
perheille. On ole-
massa toimivia yh-
teistyoverkostoja.
HVA:lla kehitetdan
mielenterveys- ja pa
ihdetyota (Mielen
kasvupolku) kaikkien
toimijoiden kayttoon.
+

Henkilosto

Henkilostoresurssit,
tybaika, tydn organi-
sointi, tydhyvinvointi

Koulu- ja opiskelu-
terveydenhuollossa
on kolme terveyden-
hoitajan vakanssia.
Yksi terveydenhoita-
jista hoitaa ylakou-
lun ja lukion, kah-
della on alakouluja,
toisella naista liséksi
toisen asteen pieni
yksikko lisana.
Laakari- ja tervey-
denhoitajapalvelut
tuotetaan Terveysta-
losta. Koulutervey-
denhuollon ja opis-
keluterveydenhuol-
lon yksikot ovat pie-
net ja haavoittuvat.
Ryhmaéatoiminta ja
psykososiaalinen
tuki koululaisille,
opiskelijoille ja per-
heille vahaista tai
olematonta (?) pal-
velujen pienimuotoi-
suuden vuoksi. -

Hattulan kouluter-
veyden- ja opiskelu-
terveydenhuollosta
on osallistuttu
HVA:n opiskeluhuol-
lon sisaltétyoryh-
miin.

HVA:n toimintana
koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollon pal-
velut ovat samanlai-
set koko Kanta-Ha-
meen alueella ja ta-
savertaiset ja -laatui-
set hyvinvointialu-
een kaikille per-
heille. Asiantunti-
juutta jaetaan ja ke-
hitetéan ammattilais-
ten kesken.

+

Uma

ALLEK
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Nakodkulma vaikutusten
arvioinnille

Vaihtoehto O
(nykytila)

Vaihtoehto 1

Vaihtoehto 2

Talous

Taloudelliset vaikutukset ly-
hyella ja pitkalla aikavalilla,

kokonaistaloudellinen arvi-

ointi.

Henkildsto ym. toi-
mintakustannukset
maksaa kunta yrityk-
selle. Palvelun johta-
misen ja toiminnan
maarittelee yritys.
Oletus on, etta keski-
tytaan tuottamaan la-
kisdateinen palvelu. +

Tyo6ntekijoitd on
mahdollisuus siirtya
HVA:n sisélla eri teh-
taviin, tyonkierto to-
teutuu ja mahdolli-
suus tehda tervey-
denhoitajan koulu-
tuksella ty6ta kaiken-
ikaisten koululaisten
ja opiskelijoiden
kanssa. Mahdolli-
suus myos tehda
toitéa suurissa yksi-
koissa ja ihan todella
pienissékin, vaihto-
ehtoja on. Lapsimaa-
ran ja mm eri ilmiéi-
den muuttuessa
tydntekijamaaria voi-
daan tarkastella siir-
taa tyontekijoita tar-
peiden mukaan.
Yhtendistettyjen toi-
mintamallien kayt-
téon ottaminen tasa-
vertaistaa palvelujen
laatua. Palkkakus-
tannukset ja muut
toimintakustannukset
(mm tydtilat ja -vali-
neet, vuokrat) henki-
|6st6- ja palvelutar-
peen mukaan. Yhtei-
silla menetelmilla ja
monialaisella ryhma-
toiminnalla mahdolli-
suus kustannusten
pienentamiseen ja
osaamisen hyddyn-
taminen koko HVA
alueella.

+

Ymparisto

Uma
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Hankinnat, rakennukset, lii-
kenne.

Palvelut jarjestetaan
kouluissa ja oppilai-
toksissa. +

Palvelut jarjestetaan
kouluissa ja oppilai-
toksissa.

HVA:n kunnissa on
jo nyt hyvin suuria ja
my6s hyvin pienia
kouluja, henkildston
jakaminen kaikkiin
kouluihin ja oppilai-
toksiin on helpom-
paa, kun henkildstoa
on enemman. Voi-
daan maantieteelli-
sestikin katsoa tyon-
jako niin, ettei tyopai-
van aikana tule pitkia
kulkemisia. Palvelut
on oltava valittd-
massa laheisyy-
dessa eli kaytan-
nossa kouluissa ja
oppilaitoksissa. +

Palvelut

Palvelujen tuottamistavat,
palveluketjut, kuntalaisen
osallisuus.

Yksilokaynnit ja ryh-
matoiminta. Asiakas-
palautteet. +-

Osa monialaista per-
hekeskuspalvelua
(yksilo-, ryhma, tar-
vittaessa kotikaynnit
ja digipalvelut).
HVA:n koulu- ja opis-
keluterveydenhuol-
lon palvelut on yhte-
ndaistetty, yhteinen
johtamisra-kenne
koko tulos- ja palve-
lualueella. Yh-teinen
budjetti. Tulevai-
suutta HVA:lla on yh-
teiset palvelu- ja hoi-
topolut. Koulu- ja
opiskeluterveyden-
huollon rinnalla ja tu-
kena perhekeskuk-
sen sosiaalisen tuen
palvelut.

HVA:lla on myds
NEET-nuorten palve-
lut niille nuorille,
jotka ovat koulutuk-
sen ja tybelaman ul-
kopuolella. Yhteinen
johtaminen opiskelu-
huollon ja nuorten
palvelujen yksikosta

Uma
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seka Perhekeskuk-
sen sisalla varmis-
taa, ettei nuori tipu
palvelujen ulkopuo-
lelle ja jaa syrjaan.

Asiakaspalautteet ja
—raadit. +

Johtopé&atokset

Arviointi suhteutetaan kan-
sallisiin ohjelmiin, Oma Ha&-
meen strategisiin tavoittei-
siin ja ohjelmiin, erityisesti
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteisiin.

Positiiviset ja negatiiviset
vaikutukset.

Samaan aihepiiriin liittyvat
asiat kohdakkain.

Paatosten vaikutusten seu-
rannasta paattaminen.

Merkintdja ei lasketa yh-
teen, vaan asiaa pohditaan
eri nakokulmista.

Yhtenaisella palvelu-
rakenteella ja johta-
misella luodaan laa-
dukkaat, tasavertai-
set ja -arvoiset pal-
velut Kanta-Hameen
hy-vinvointialueen
koululaisille, opiskeli-
joille ja heidén huol-
tajilleen. Tydmene-
telmat perustuvat tut-
kittuun nayttéon. Kai-
ken mita tehdaan on
oltava vaikuttavaa,
palvelut perustuu tie-
dolla johtamiseen.
Kun neuvolapalve-
luista alkaen koulu-
terveydenhuoltoon ja
aina opiskelutervey-
denhuoltoon saakka
hoidetaan laaduk-
kaasti pystytdén en-
naltaehkaisemaan
raskaimpien palvelu-
jen piiriin joutumista.
Tama on inhimillista,
mutta myos taloudel-
lista.

Osaavan, kehitta-
mismyonteisen hen-
kildston mukaan ot-
taminen jatkuvaan
kehittamistydhon on
sijoitus, mill& varmis-
tetaan henkildston
pitovoimaa. Asiak-
kaiden muuttuvat tar-
peet maarittelevat
palvelujen kehittami-
sen suuntaa, on ol-
tava valmis pikaisiin-
kin suunnanmuutok-
siin, ettei tehda

Uma
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tyota, jolla ei ole vai-
kutusta. Koulu- ja
opiskeluterveyden-
huollon toiminta hy-
vinvointialueen
omana toimintana
turvaa henkiloston lii-
kuttamista alueella
tarpeen mukaan.
Palvelut ovat tasa-
vertaisia, saman oh-
jelman mukaisia ja
samoilla resursseilla
toteutettuja. Opiske-
luhuolto (kuraattori-
ja psykologipalvelut)
on jo nyt HVA:n toi-
mintaa myos Hattu-
lassa. Aidoimmin yh-
teistyd sujuu ja sen
laatu varmistetaan,
kun myds koulu- ja
opiskeluterveyden-
huoltokin on HVA:n
toimintaa. Nain
HVA:n erilaisen yh-
teisen toiminnan mm
ryhmé&toiminnan
jatko- ja yhteiskehit-
taminen mahdollis-
tuu.

Oma

ALLEKIRIOITETEU-SAHKOISESTameen hyvinvointialue
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Hoitoonpaasy, alkuvuosi 2023

Toteutuneiden kiireettdmien kayntien odotusajat suun terveydenhuollossa, THL

Kiireettomien 0-90 péaivaa 91-120 péaivaa 121-180 paivaa Yli 180 paivaa
kayntien

odotusajat

Rlihimaen seutu 98% 1,9% 2% 0%

Hattula 95,3% 0,6% 3,5% 0,6%
Janakkala 86,6% 10,4% 3% 0%
Hameenlinna 77,1% 5,2% 17,4% 0,3%

Forssan seutu 91,6% 3,9% 4 5% 0%

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

22.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue
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Asilakastyytyvaisyys

Asiakkailta kysytty asiakastyytyvaisyys on ollut korkealla tasolla koko alueella:
* NPS mittaus tehty Hattulassa viime vuoden lopulla luku oli ollut 85
« Hameenlinnassa, Riihimaella ja Janakkalassa kaikissa 75-85 tasolla

» Forssassa ko mittaria ei ole ollut kaytossa

« Mittarin heikkoutena on se, etta se mittaa vain palvelussa olleiden tyytyvaisyytta, ei
varsinaisesti koko vaeston tyytyvaisyytta palveluihin ja niiden
saatavuuteen/saavutettavuuteen

» Terveysaseman vaihtaneiden osuus ei Hattulan osalta ole ollut suuri, mika viittaisi
kokonaisuutena tyytyvaisyyteen palveluiden osalta.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

22.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue
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Tuotetut suoritteet, v.2022, vertaillua Hattula/Janakkala

Hattulan vakiluku n.9400 hl6& ja Janakkalan n.16 300 hlo&a

« Hammaslaakareiden toimenpiteet Hattula v.2022: 1,483kpl/asukas ai 2,61 toimenpidetté/asiakas
« Janakkalaan hammaslaékareiden toimenpiteet: v.2022 : 1,8kpl/asukas tai 3 toimenpidettd/asiakas
« Toimenpiteitd yhdella hammaslaakarikaynnilla Hattulassa 2,3 ja Janakkalassa 2,5

« Hammaslaakareilla kayneita asiakkaita v.2022 Hattula: n.56,5% vaestdsta

« Hammaslaakareilla kayneité asiakkaita v.2022 Janakkala: n.59,7% vaestosta

« Suuhygienistien kaynnit v. 2022 Hattula: 0,196 kayntia / asukas.

» Suuhygienistien kaynnit v. 2022 Janakkalassa 0,236 kayntia / asukas.

» Shg asiakkaat vaestosta v.2022 Hattulassa 13,35%

» Shg asiakkaat vaestosta v.2022 Janakkalassa 15,83%

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

22.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue
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Tuotetut suoritteet, v.2022 vertailu Hattula-Janakkala

Suoritetilastojen valossa Janakkalassa hammasladkareiden sekd suuhygienistien palveluita on tuotettu
vaestolle laajemmalla peittdvyydella julkisessa suun terveydenhuollossa kuin Hattulassa.

Janakkalassa oli hammaslaakarin tekemien toimenpiteiden maara yhdella kaynnilla korkeampi kuin Hattulassa.

Yhdenmukaisia laatumittareita ei ole HVA:lla kaytettavissa, joten palveluiden laadun vertailua on hyvin
vaikeaa toteuttaa.

Lukujen perusteella vertailukohdaksi otetun Janakkalan osalta toiminta on ollut hieman laajemmin vaestoa kattavaa ja

hieman tehokkaampaa kuin Hattulassa. Hoitoonpaasy oli Hattulassa alkuvuoden 2023 aikana Janakkalaa nopeampaa.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

22.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue




Liite/Oheismateriaali: Aluehallitus 19.6.2023 § 249
Ulkoistukseen liittyvia erityiskysymyksia

* Alueen vaeston yhdenvertainen kohtelu:

- Muualla alueella asiakkaat saavat vapaasti liikkua palveluissa vanhojen kuntarajojen yli, jotta heille
voidaan tarjota aikaa mahdollisimman joustavasti ja tarpeen mukaan (asiakas voi valita
nopeimman palvelun tai lahimman palvelun). Ei siis tarvitse tehda terveysaseman vaihtoa. Tama
mahdollisuus laajenee v.2023 aikana jatkuvasti, kun tietoteknisesti timé saadaan toteutumaan.

- Alueella on perusterveydenhuollossa erityistason palveluita (vrt. SEHYK-yksikot pk-seudulla)
erikoishammaslaakareiden tekemana/ ohjaamana. Naihin palveluihin asiakas on oikeutettu
likkumaan alueen sisalla tarpeen mukaisesti. Naita palveluita on saatavilla esimerkiksi oikomisen,
protetiikan ja pedodontian (lasten erikoishammashoitoa) osalta ja niita pyritdan laajentamaan
koskemaan muitakin erikoisaloja. Erityistason palvelut vahentavéat erikoissairaanhoidon tarvetta.

» Erikoistason palveluita tulee olla yhdenvertaisesti kaikkien alueen asukkaiden saatavilla ja hoitoon
paasyn tulee myos toteutua mahdollisimman yhdenvertaisesti.
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Liite/Oheismateriaali: Aluehallitus 19.6.2023 § 249
Ulkoistukseen liittyvia erityiskysymyksia

* Resurssien tarkoituksenmukainen sijoittelu:

- Alueella on jo nyt voitu purkaa kalliita ostopalvelusopimuksia, kun on voitu jakaa tybpanosta
erikoishammaslaakareiden osalta perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kesken.

- Liséaksi perusterveydenhuollon hammaslaakarit sekd suuhygienistit ovat alkaneet liikkumaan alueen
sisélla yli vanhojen organisaatiorajojen, jolloin on saatu joustavuutta esimerkiksi tilojen kayton
suhteen.

- Henkildsto voi lilkkua myds palveluiden kysynnan mukaisesti, jolloin sinne, missa on eniten
kysyntaa pyritaan huonetilojen puitteissa sijoittamaan myos enemman henkil6stoa.

Sitooko mahdollinen ulkoistus osan resursseista kiintedmmin tiettyyn pisteeseen, jolloin silta osin
joustavuus palveluiden tarjonnassa véahenee.
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Liite/Oheismateriaali: Aluehallitus 19.6.2023 § 249
Ulkoistukseen liittyvia erityiskysymyksia

» Mikali ulkoistus puretaan, tulee eteen laaja rekrytointiprosessi, mikali Hattulan Terveystalon nykyiset
tyontekijat eivat siirry tyontekijoiksi Kanta-Hameen hyvinvointialueelle vaan jaavat

Terveystalon palvelukseen.

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd ja yhteisty0 sen osalta HVA:n sisélla seka kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa tulee tehda mahdollisen ulkoistettavan palvelun osalta samanlaajuisesti kuin
omassa toiminnassa (esimerkkeina: terveydenedistamistyd yhdessa sivistyspalveluiden kanssa
kouluilla ja paivakodeissa, yhteistyd TE-palveluiden kanssa osana tyollistymisen tukemista, yhteisty6
Ohjaamo-palveluiden kanssa syrjaytymisriskissa olevien nuorten auttamiseksi, ikaihmisten

palveluasumisessa tehtava jalkautuva tyo).

« Vaihtoehtoisesti ndma palvelut jatetd&n ulkoistuksen ulkopuolelle ja hoidetaan omana toimintana,

mutta siin& tapauksessa toiminnan vertailu kustannusten osalta on vaikeampaa.
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Liite/Oheismateriaali: Aluehallitus 19.6.2023 § 249

Yhteenveto

« Saatavilla olevien tietoen perusteella ulkoistettu toiminta ei suun terveydenhuollon osalta nayttaydy tehokkaampana
tai saatavyydenkaan osalta selvasti parempana kuin julkinen palvelu.

» Ulkoistetun toiminnan kustannukset olivat olleet hyvin l&helle samaa tasoa, kuin omassa toiminnassa.

» Vertailussa olevilla kustannuksilla on muualla alueella tuotettu eri puolilla aluetta erilaisia hyte-palveluita, kuten
kouluilla tapahtuvaa terveydenedistamistd, ikdihmisten pitk&aikaisissa palveluasumispaikoissa tapahtuvaa hoidon
tarpeen arviointia ja syrjaytymisriskissa olevien nuorten luokse jalkautuvaa palvelua. Naita on ollut enemman

julkisessa toiminnassa kuin ulkoistetussa toiminnassa.

» Vertailussa olevilla kustannuksilla on tuotettu hyvin eri tavoin erityistason palveluita perusterveydenhuollon palveluiden
yhteydessa alueen eri puolilla ja se vaikeuttaa kustannusten vertailua.

Saatavilla olevien tietojen perusteella nde ulkoistetun palvelun jatkolle perusteltuja syita suun terveydenhuollon osalta.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

22.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue




