Parolan terveysaseman ulkoistettujen palveluiden optiokauden kayttéonotto

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 26.11.2025 § 75

Valmistelija

Selostus

perusterveydenhuollon avopalveluiden tulosaluejohtaja Tiina Merivuori,
tiina.merivuori(atjomahame.fi, terveydenhuollon toimialajohtaja Jarmo
Lappalainen, puh. 040 330 5510, jarmo.lappalainen(at)omahame.fi

Hattulan kunta on ulkoistanut perusterveydenhuollon palveluita v. 2009
alkaen. Hyvinvointialueen kaynnistyessa 1.1.2023 Hattulan kunnalla oli
31.12.2023 paattyva perusterveydenhuollon palveluiden
kokonaisulkoistussopimus, joka siirtyi hyvinvointialueelle.

Aluehallitus paatti (Aluehallitus 19.6.23 § 249 HVA/3423/04.00.03.00/2023)
kilpailuttaa Hattulan perusterveydenhuollon palvelut pois lukien
osastopalvelut, kotisairaalatoiminta ja suun terveydenhuolto.
Kilpailutukseen sisallytettiin optiona neuvolapalvelut seka koulu- ja
opiskelijaterveydenhuollon palvelut. Apuvalinetoiminta otettiin myds omaksi
toiminnaksi.

Aluehallitus on 13.5.2024 tehnyt hankintapaatdksen Parolan
terveysaseman palvelukokonaisuuden hankinnasta (Aluehallitus 13.5.2024
§ 200, asianumero HVA/3423/04.00.03.00/2023).

Hankintaan on siséltynyt seuraavat palvelut Parolan terveysasemalla;
1. Terveysneuvonta ja terveystarkastukset

2. Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut ja niihin liittyvat laboratorio-
ja kuvantamispalvelut

3. Mielenterveyden edistdminen ja ehkaiseva paihdetyd

4. Mielenterveyden hoito, paihde- ja riippuvuushoito, pois lukien
laitoskuntoutus, vieroitus ja katkaisuhoito

5. Fysioterapiapalvelut.

Hankinnan kohteena eivat olleet perusterveydenhuollon osastopalvelut,
kotihoidon ja palveluasumisen ladkaripalvelut, kotisairaalatoiminta, suun
terveydenhuolto, tyéterveyshuollon palvelu, apuvalinepalvelu eika
neuvolapalvelut, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto. Sopimukseen sisaltyy
optio ladkaripalveluista neuvolapalveluihin, koulu- ja
opiskelijaterveydenhuoltoon, jonka hyvinvointialue otti kayttoon.

Nykyinen hankintasopimus on voimassa maaraaikaisena kaksi (2) vuotta
voimaantulosta eli sopimuskausi paattyy 30.6.2026. Taman jalkeen
hyvinvointialueella on oikeus yhteen kahden (2) vuoden pituiseen
optiokauteen. Paatds option kayttdédnotosta on sopimuksen mukaan
tehtava viimeistaan kolme (3) kuukautta ennen varsinaisen
sopimuskauden paattymista. Hyvinvointialue tekee paatdksen palvelujen
jarjestdmistavasta ennen sopimuskauden paattymista.



Aluehallitus on edellyttanyt hankintapaatoksessaan (Aluehallitus 13.5.2024
§ 200, asianumero HVA/3423/04.00.03.00/2023);

- Paatos optiokauden kayttamisesta tuodaan aluehallituksen paatettavaksi
erikseen viimeistaan puoli vuotta ennen optiokauden alkamista.

Terveystalo on toiminut palvelun tuottajana v. 2019 alkaen Parolan
terveysasemalla. Parolan terveysaseman toiminnan ja palveluiden
jarjestamista on tarkasteltu monipuolisesti kuluneen sopimuskauden
aikana. Tarkastelua on toteutettu taloudellisesta ja toiminnallisesta
nakokulmasta. Tarkastelussa on ollut mm. asiakasmaarat, resurssit,
kustannukset, lahetteiden maarat (sisaiset ja ulkoiset) seka yhteistyd
Terveystalon kanssa.

Keskeiset havainnot:

- Hoitoon paasy ja asiakastyytyvaisyys ovat Parolan terveysasemalla
erinomaisella tasolla.

- Yhteistyd sujuu hyvin, mutta prosessien ja toiminnan erilaisuus aiheuttaa
joitain hankaluuksia esim. paallekkaisten chat-palveluiden osalta.

- Kustannuslaskenta (siséaltaen ulkoiset ja sisdiset toimintakulut seka
poistot) ja vertailu omaan toimintaan osoittavat, ettd Parolan
terveysaseman kustannus/asukas on keskimaarin samalla tasolla, kuin
vertailuyksikdssa omana tuotantona.

Lisaksi on arvioitu mahdollisuutta ottaa Hattulan palvelut omaan tuotantoon
optiokauden paattyessa erityisesti taloudellisesta nakdkulmasta.
Saastopotentiaalia ndhdaan erityisesti vuokrakuluissa, mutta myoés
henkildstokuluissa.

- Saastoa syntyy tilavuokrasta, jos Parolan terveysaseman nykyisista
tiloista luovutaan, palvelupisteiden sijainteja tiivistetdan ja toiminta
jarjestetaan hyvinvointialueen tiloissa Hameenlinnassa.

- Henkildstokulujen osalta saastdpotentiaali liittyy siihen, ettd osittain
tydpanos voidaan kattaa olemassa olevalla resurssilla ja joitakin tehtavia
vahentaa.

- Toiminnallisena hydtynd nahdaan yhtenaiset toimintatavat, kun pyrkimys
jarjestaa palveluita toiminnoittain kuntarajoista riippumatta.

Selvityksen perusteella on paadytty esittdamaan, ettei optiokautta
kaytettaisi. Lisaksi esitetaan, etta Parolan terveysaseman toiminta otetaan
kokonaisuudessaan omaksi toiminnaksi ja Parolan terveysaseman palvelut
siirtyvat Hdmeenlinnaan. Muutoksella tavoitellaan noin 600 000 €
vuosittaisia saastoja, jotka koostuvat tilavuokrasta (n 400 000 € alkaen v.
2027), palvelun vuosikustannuksista ja henkilostokustannuksista. Lisaksi
omaksi toiminnaksi ottaminen mahdollistaa toiminnan yhdenmukaisen
kehittamisen ja henkilostoresurssin joustavamman kayton.

Laajempi selvitys perusteista kokousmateriaalissa.
Liitteena aluehallituksen paatokset 19.6.2023 § 249 ja 13.5.2024 § 200

seka oheisena Hattulan ulkoistuksen arviointia, optiokauden kayttdonotto -
Powerpoint-esitys.



Toimivallan peruste
Terveydenhuollon

toimialajohtajan
paatosesitys

Kasittely

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 12.5 § kohta 11

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta

1. paattaa esittdad aluehallitukselle, ettd voimassa olevan
hankintasopimuksen optiokautta ei kayteta ja palvelut otetaan omaksi
toiminnaksi seka

2. paattaa esittda aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle, ettd Parolan
terveysaseman palvelut siirretddn hyvinvointialueen muihin yksikoihin
1.7.2026 alkaen.

Keskustelun aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset:

Eija Saksala teki Hannu Lumijarven ja Arvo Haapasen kannattamana
seuraavan muutosesityksen:

"Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta

1. paattaa esittda aluehallitukselle, ettd Kanta-Hameen hyvinvointialueen ja
Terveystalon valille vuonna 2024 solmitun sopimuksen mukaisesti
hyvinvointialue kayttda kahden vuoden pituisen optiokauden. Optiokausi
alkaa 1.7.2026. Optiokauden alkuun mennessa tulee hyvinvointialueen
kayda neuvottelut kiinteistokustannusten alentamisesta (selvitetaan
mahdollinen vuokranalennus Hattula Kiinteistot Oy:n kanssa) seka
paivittaa tilaajan ja tuottajan valisin neuvotteluin hankintasopimuksen
operatiivista toimintaa koskevaa konsultointia tdhan mennessa saatujen
kokemusten perusteella tarvittavilta osin. ”

Piia Olkinuora teki Mikko Rasasen ja Sari Auvisen kannattama seuraavan
muutosesityksen:

"Esitdmme muutosta, ettd ennen omaksi palveluksi siirtdmista selvitetdan
ja kaytetaan sopimuksen sen mahdollistaessa

- mahdollisuus vuoden option kayttéon seka sen kustannusvaikutus

- varmistetaan palveluiden jatkuvuus ja saatavuus palveluntuottajan
vaihtuessa

- selvitetdan mahdolliset muut allokoitavat kustannukset, joita palvelun
siirrosta voisi tulla Oma Hameelle.”

Koska oli tehty kaksi kannatettua esittelijan paatosesityksesta poikkeavaa
muutosesitystd, teki puheenjohtaja seuraavan aanestysesityksen: Ensin
aanestetaan Eija Saksalan ja Piia Olkinuoran muutosesitysten valilla.
Aanestyksen voittaja asetetaan lopuksi vastakkain esittelijan
pohjaehdotuksen kanssa. Adnestykset toimitetaan nimenhuutona.

Ne, jotka danestavat Piia Olkinuoran muutosesitysta danestavat JAA ja ne,
jotka danestavat Eija Saksalan muutosesitysté, danestavat El. Adnestys
toimitetaan nimenhuutona. Puheenjohtajan esitykset hyvaksyttiin.
Aanestyksessa annettiin 6 JAA-8antéa (Abouessa, Auvinen, Olkinuora,
Kranni, Lax, Rasanen) ja 6 El-aanta (Eriksson, Haapanen, Jarvinen,



Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Aluehallitus 15.12.2025

15098/00.01.02.00/2025

Valmistelija

Selostus

Lumijarvi, Narkki, Saksala). Adnten mennessa tasan, ratkaisi
puheenjohtajan dani. Puheenjohtaja totesi Eija Saksalan muutosesityksen
voittaneen aanestyksen.

Ne, jotka aanestavat kasittelyn pohjana olevaa esittelijan paatosesitysta,
aanestavat JAA ja ne, jotka danestavat Eija Saksalan muutosesitysta,
aanestavat El. Adnestys toimitetaan nimenhuutona. Puheenjohtajan
esitykset hyvaksyttiin. Adnestyksesséa annettiin 6 JAA-3anté (Abouessa,
Auvinen, Kranni, Olkinuora, Lax, Rasanen) ja 6 El-aanta (Eriksson,
Haapanen, Jarvinen, Lumijarvi, Narkki, Saksala). Adnten mennessa tasan,
ratkaisi puheenjohtajan aani. Puheenjohtaja totesi Eija Saksalan
muutosesityksen voittaneen aanestyksen, ja tulleen terveyden ja
toimintakyyn edistdmisen lautakunnan paatokseksi.

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta paatti esittaa
aluehallitukselle, ettd Kanta-Hameen hyvinvointialueen ja Terveystalon
valille vuonna 2024 solmitun sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue
kayttaa kahden vuoden pituisen optiokauden. Optiokausi alkaa 1.7.2026.
Optiokauden alkuun mennessa tulee hyvinvointialueen kadyda neuvottelut
kiinteistokustannusten alentamisesta (selvitetddn mahdollinen
vuokranalennus Hattula Kiinteistét Oy:n kanssa) seka paivittaa tilaajan ja
tuottajan valisin neuvotteluin hankintasopimuksen operatiivista toimintaa
koskevaa konsultointia t4hdn mennessa saatujen kokemusten perusteella
tarvittavilta osin.

Perusterveydenhuollon avopalvelujen tulosaluejohtaja Tiina Merivuori oli
asiantuntijana l&sna kokouksessa esittelemassa asiaa, ja han poistui
kokouksesta neuvottelutauon aikana ennen paatdksentekoa.

Taman asian kasittelyn aikana ennen paatdksentekoa pidettiin
neuvottelutauko klo 19.26—-19.49.

Satu Jarvinen ja Otto Erikson poistuivat kokouksesta taman asian
kasittelyn jalkeen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512,
jussi.savola(at)omahame.fi

Ratkaisun taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten selvittdminen on
viela kesken. Lautakunnan enemmisto edellytti vuokraneuvottelujen
kaymista ja sopimuksen kaytantdjen tarkistamista ennen optiokauden
alkua, mutta nama eivat yksindan muodosta valmistelua, joka
mahdollistaisi ratkaisemaan asian tassa vaiheessa ilman kokonaisarvion



taydentamista. Paatdksentekoa varten on tarkeaa, etta vaihtoehtojen
kustannukset, riskit ja palveluvaikutukset ovat selkeasti arvioituina ja
tiedossa.

Kyseessa on taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittava kokonaisuus, eika
asiaa ole optiokauden kayttamisen nakdkulmasta valttdamatonta ratkaista
tassa kokouksessa. Lisdaika mahdollistaa sen, ettad valmistelu voidaan
saattaa loppuun ja paatdksenteolle varmistetaan tarkka ja riittava
tietopohja.

(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 10.5 § 7 kohta

Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys
Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi lautakunnan paatdksen asiasta ja
pyytaa toimialalta lisdselvityksen, jossa on tarkemmin selvitetty
kustannusvaikutukset, vuokrasopimuksen tilanne ja mahdollisuus option
kayttéon vuoden ajaksi. Asia tuodaan paatettavaksi helmikuun loppuun
mennessa.

Paatos
Taytantoonpano paatdsote/toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, tulosaluejohtaja Tiina

Merivuori, toimialajohtaja Jussi Savola

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta



