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Aluehallitus 31.3.2025

Sisaisen tarkastuksen vuoden 2024 yhteenveto aluehallitukselle

1. Siséisen tarkastuksen riippumattomuus

Kanta-Hameen hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen organisatorinen
rippumattomuus  on  toteutettu  sisdisen  tarkastuksen kansainvélisten
ammattistandardien mukaisesti. Sisainen tarkastus toimii suoraan aluehallituksen ja
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa.

Sisdinen tarkastus on valmistellut aluehallituksen hyvaksyman sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman itsendisesti. Tarkastusaiheiden valinnassa on huomioitu
hyvinvointialuejohtajan sekd toimialajohtajien nékemykset johtamisen kannalta
hyodyllisista tarkastusaiheista ja niistd on keskusteltu hyvinvointialuejohtajan kanssa
ennen aluehallituksen hyvaksyntdd. Johto tai tarkastuksen kohteena olevat
vastuuhenkilét eivat ole puuttuneet aluehallituksen hyvaksymien tarkastusaiheiden
tarkastussuunnitteluun, tarkastusmenetelmiin, toteutukseen tai tulosten raportointiin,
vaan ne on toteutettu itsendisesti sisdisen tarkastuksen toimesta. Mikali sisaisen
tarkastuksen vapautta rajoittavia tekijoitda olisi ollut, niista olisi raportoitu
aluehallitukselle ja keskusteltu niiden vaikutuksista.

Edella mainituissa standardeissa on linjattu sisaisen tarkastuksen ja hallituksen
valisesta tiedonkulusta ja keskusteluyhteydesta seuraavasti: "Hallituksen tulee antaa
sisdisen tarkastuksen johtajalle mahdollisuus keskustella hallituksen kanssa
merkittavista ja arkaluonteisista asioista, myds kokouksissa, joissa ylin johto ei ole
lasna”. Kanta-Hameen hyvinvointialueen sisaisen tarkastuksen toimintachjeeseen on
kirjattu, etta mikali sisainen tarkastus havaitsee merkittavia sisédisen valvonnan tai
riskienhallinnan puutteita tai merkkeja vaarinkaytoksesta, sisdisen tarkastuksen on
raportoitava niista viivytyksetta ensisijaisesti hyvinvointialuejohtajalle ja itsenaisen
harkintansa mukaan aluehallituksen puheenjohtajistolle. Vuoden 2024 osalta ei ole
tullut esiin edella mainittuja raportointitarpeita.

2. Siséisen tarkastuksen resursointi, tehtavét sekd tyon kohdentuminen vuonna 2024

Sisdisen tarkastuksen henkiléresursointina on kaksi viranhaltijaa, sisdisen
tarkastuksen paallikko ja sisainen tarkastaja. Henkiléresursointi on vuoden 2024 osalta
ollut riittava.

Sisaisen tarkastuksen asema, tarkoitus, tehtédvéa, toimivaltuudet seka keskeiset
menettelytavat on maaritelty aluehallituksen (13.3 ja 11.9.2023) hyvaksymassa
siséisen tarkastuksen toimintaohjeessa.
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Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa ja sen tehtavana on arvioida, varmistaa
ja tukea sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta, toiminnan lainmukaisuutta
ja tuloksellisuutta seka antaa suosituksia naiden osa-alueiden kehittamiseksi.

Sisdisen tarkastuksen tarkemmat tyotehtavét on kuvattu aluehallituksen hyvaksymissa
sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmissa. Sisaisen tarkastuksen tyQaikaa on
tarkastusten lisdksi varattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asiantuntijatehtaviin,
aikaisempien tarkastusten yhteydessd annettujen suositusten toimeenpanon
seurantaan, hyvinvointialueen toiminnan, talouden ja paatoksenteon yleisseurantaan
sekd ilmoittajansuojelulain  mukaisen vaarinkaytosten ilmoituskanavan kayton
koordinointiin ja ilmoitusten kasittelyyn.

Paapaino sisdisen tarkastuksen tydajan kohdentumisessa on ollut tarkastusten
toteuttamisessa. TyOajan seurantatietojen perusteella sisdisen tarkastuksen
kaytettavissa olleesta tyfajasta kohdistui vuonna 2024 tarkastuksiin 69 % ja muihin
tyotehtavin 31 %. Muiden tyOtehtavien osalta tyodaikaa kului pé&&asiassa
hyvinvointialueen toiminnan, talouden ja paatdksenteon yleisseurantaan, erilaisiin
sisdisiin ja ulkoisiin verkostoihin seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asiantuntijatehtaviin. [Imoittajansuojelulain mukaiseen vaarinkaytosten
iimoituskanavaan ei tullut kasittelya edellyttavia ilmoituksia vuonna 2024, joten siihen
kohdistui vain kanavan yllapitoon ja koordinointiin liittyvia tehtavia.

Sisdisen tarkastuksen paallikélla ja hyvinvointialuejohtajalla on saanndéllisesti, noin
kolmen viikon vélein ty6tunti, jossa kaydaan lapi sisdisen tarkastuksen kannalta
ajankohtaisia asioita, tydajan kayttda seka tarkastusten ja vuosisuunnitelman
edistymista. Hyvinvointialuejohtajan kanssa on kayty lapi tarkemmat tiedot tydajan
kohdentumisesta vuonna 2024.

3. Suoritetut tarkastukset seka niiden keskeiset havainnot

Vuotta 2024 koskien on ollut kaksi vuosisuunnitelmaa, ensimmainen ajalle 1.9.2023-
31.7.2024 ja toinen ajalle 1.9.2024-31.12.2025. Aluehallituksen p&&toksen mukaan
toiminnan painopistettd tai tarkastusaiheita voidaan muuttaa kesken vuoden
toimintaymparistéssa tapahtuneiden olennaisten muutosten tai riskien uudelleen
arvioinnin vuoksi. Muutoksista paattaa hyvinvointialuejohtaja. Sisdisen tarkastuksen
paallikén ja hyvinvointialuejohtajan ty6tunnilla 25.1.2024 todettiin tarve tehd& muutos
vuosisuunnitelmaan. 1.9.2023-31.7.2024 vuosisuunnitelmaan tehtiin
hyvinvointialuejohtajan viranhaltijapaatoksella muutos 19.2.2024, johon
aluehallituksella on ollut otto-oikeus. Muutoksen seurauksena aikatauluja ja joitakin
tarkastusaiheita tarkennettiin. Lisaksi vuosisuunnitelmasta 1.9.2023-31.7.2024
siirrettiin - aluehallituksen  23.9.2024  paatoksella  1.9.2024  alkaneeseen
vuosisuunnitelmaan kaksi tarkastusaihetta ja ne toteutettiin syksylla 2024. Muutosten
seurauksena vuonna 2024 toteutettiin yhteensa 7 tarkastusta.

Yhteenveto toteutetuista tarkastuksista seka havaintojen ja suositusten lukumaarista
on esitetty seuraavassa taulukossa:
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Tarkastusaihe Toteutus  Tarkastus- Osa-alueet Havainnot Suositukset

2024 raportti yhteensa * kategorioittain *  yhteensa *
pvim I I

Viranhaltijapaatdsten Helmi- 30.4.2024 41 13 24 4 25

laadinta ja sisaltd huhtikuu

Vammaispalvelun Helmi- 8.5.2024 58 14 22 10 34

asiakaspaatosten ja toukokuu

niiden toimeenpanon

arviointi

Hoitohenkildston Maalis- 19.6.2024 33 10 23 0 40

resursointi, toukokuu

sijaisjarjestelyt

ja vuokratyon kayton

periaatteet

Voimassa olevien Toteutettu 2.9.2024 39 11 21 6 25

sopimusten ohi tehdyt  osissa

ostot ja havaintoja maalis-

luottokorttien elokuun

hallinnoinnista aikana

Toimenpiteiden Syys- 4.12.2024 13 3 6 4 24

strategianmukaisuus marraskuu

Talousseuranta loka- 29.1.2025 30 11 15 4 24

organisaation eri joulukuu

tasoilla

Ikaihmisten loka- 21.1.2025 31 15 16 0 15

palvelutarpeen joulukuu

arvioinnin ohjaus,
prosessi ja seuranta

YHTEENSA 245 187

*osa-alue tarkoittaa tarkastettua asiakokonaisuutta, johon liittyy eritasoisia havaintoja
ja suosituksia
Virien selitteet

- Asia paaosin kunnossa

Havaittiin kehittamiskohteita

- Havaittiin merkittavia kehittamiskohteita

Vuonna 2024 toteutetuissa tarkastuksissa annettiin yhteensa 187 suositusta, Vuoden
2024 keskeiset tarkastushavainnot seka niiden perusteella annetut suositukset
kohdistuivat laajasti eri aihealueisiin tarkastuksen kohteesta riippuen. Suurin osa
annetuista suosituksista olivat ohjeistusten, toimintojen ja prosessien kehittdmiseen
tahtaavia, joita toimeenpanevien tahojen on mahdollista toteuttaa osana toiminnan
jatkuvaa kehittdmista.

Tarkastusraportit on kasitelty vastuutahojen sek& hyvinvointialuejohtajan kanssa ja
johto on sitoutunut tarkastuksissa annettujen kehittdmissuositusten toteuttamiseen.

Toteutettujen tarkastusten tarkempi kohdentuminen seka keskeiset havainnot ja
suositukset on esitetty aluehallitukselle erikseen toimitetussa yhteenvedon liitteessa.

4. Seurantatarkastusten toteuttaminen

Sisaisen tarkastuksen kansainvalisten ammattistandardien mukaan sisaisen
tarkastuksen tulee seurata kehittdmissuositusten perusteella sovittujen johdon
toimeenpanosuunnitelmien toteutumista. Seurantatarkastukset/arvioinnit vahvistavat,
ettd johdon toimenpidesuunnitelmissa on tuloksellisesti vastattu havaintoihin.
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Toteutetuille toimenpidesuunnitelmille voidaan tehdé seurantatarkastuksia/arviointeja
valikoivasti riskin merkittdvyyden mukaan.

Hyvinvointialueella seurantatarkastuksen prosessi ja menettelytavat maariteltiin
vuodenvaihteessa 2024 — 2025. Seurantarkastus kohdistetaan tarkastusraporteissa
esitettyihin merkittdvimpiin tarkastushavaintoihin ja niiden perusteella annettujen
suositusten toimeenpanon seurantaan. Sisdinen tarkastus maéarittelee toteutettujen
tarkastusten seurannan aikataulutuksen ja keskustelee niistd tarvittaessa
hyvinvointialuejohtajan kanssa. Seurantatarkastuksen ajankohtaa on
tarkoituksenmukaista siirtad, mikali tarkastuksen kohteena olevassa asiassa on
tapahtunut/tulossa merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on vaikutusta annettuihin
suosituksiin. Osassa tarkastuksista seurannan raportointi toteutetaan kevyemmin,
osasta laaditaan tarkastusraportin kaltainen dokumentti. Hyvinvointialuejohtajaa ja
tarkastusaiheeseen liittyvia vastuuhenkil6itd informoidaan joka tapauksessa
seurantatarkastuksen keskeisesta sisallosta.

Talven 2025 aikana on toteutettu seurantatarkastus alla olevassa taulukossa
mainittuihin tarkastuksiin. Seurantatarkastukset on aloitettu syksyn 2023 ja kevaan
2024 aikana raportoiduista tarkastuksista. Seurantatarkastuksia tullaan muiden
toteutettujen tarkastusten osalta jatkamaan systemaattisesti osana sisdisen
tarkastuksen toimintakautta. Liséksi sisdinen tarkastus seuraa ja arvioi annettujen
suositusten tilaa ja toteutumista myos erillisen seurantatarkastuksen ulkopuolella ja
raportoi asiasta tarvittaessa hyvinvointialuejohtajalle.

Tiivistelma toteutetuista tai meneillaan olevista seurantatarkastuksista on esitetty alla
olevassa taulukossa:

Tarkastusraportin nimi Raportin pvm  Osa-alueet Suosituksia  Suosituksista
yhteensa yhteensa seurantaan otettu
Ostolaskuprosessin ja 4.12.2023 29 34 18

kaytéssa olevan
jarjestelman toimivuus

Sote henkiloston 20.12.2023 30 14 10
ammattioikeuksien
varmistamisen sisainen

valvonta

Lahijohtamisen kaytantojen 22.1.2024 30 13 10
arviointi

Viranhaltijapaatosten 30.4.2024 41 25 21

laadinta ja sisaltd

Voimassa olevien 2.9.2024 39 25 24
sopimusten ohi tehdyt ostot

ja havaintoja luottokorttien

hallinnoinnista

Seurantatarkastusten perusteella johto on lahtenyt aktiivisesti toteuttamaan
kehittamistoimenpiteitd. PAdosa seurannan kohteena olleista suosituksista on saatu
toimeenpantua. Joidenkin suositusten osalta toimintaymparistdssa tapahtuneet
merkittdvat muutokset tai vastuutahoista riippumattomat tekijat ovat vaikuttaneet
suositusten toimeenpanon mahdollisuuksiin. Niiltd osin kuin suositusten toimeenpano
on kesken, sisdinen tarkastus jatkaa niiden seurantaa.
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