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Selostus Tausta suoritepalkkausjarjestelmasta ja suoritepalkkauksen
kayttoonotosta

Laakarien virka- ja tydehtosopimuksen 2022—-2025 yhtena uutena
palkkausjarjestelman osana on suoritepalkkaus, joka virkaehtosopimuksen
mukaan otettaisiin kayttdon vastaanottoa pitavilla terveyskeskuslaakareilla
(Laakarisopimus Liite 1, terveyskeskusten laakarit). KT:n
yleiskirjeen21/2023 mukaisesti suoritepalkkausjarjestelmaan siirtyminen
tapahtuisi 1.1.2024 alkaen.

Hyvinvointialueilla oli kuitenkin mahdollisuus hakea marraskuun 2023
loppuun mennessa valtakunnalliselta LS-palkkausryhmalta lupaa poiketa
suoritepalkkausjarjestelmasta tai sen kayttéonottoaikataulusta. Useita
hyvinvointialueita haki poikkeuslupaa Oma Hame mukaan lukien. Oma
Hame haki vuoden siitymaaikaa, mutta valtakunnallinen LS-
palkkausryhma ei myontanyt hyvinvointialueille lisdaikaa 31.5.2024
pidemmalle.

Kevatkaudella 2024 valtakunnallinen LS-palkkausryhma kuitenkin avasi
hyvinvointialueille uudelleen mahdollisuuden hakea lisdaikaa jarjestelmaan
siirtymiselle. Oma Hameen hyvinvointialue haki kahden vuoden lisaaikaa,
mutta valtakunnallinen LS-palkkausryhma myonsi vain yhden vuoden,
31.5.2025 asti.

Jarjestelman kuvaus ja perusteet vapautuksen hakemiselle

Suoritepalkkauksessa jokaiselle terveyskeskuslaakarille maariteltaisiin
suoriteosa, joka kustannettaisiin irrottamalla osa ladkarille maaritellysta
uraporraspalkasta. Oma Hameen LS-palkkausryhmassa on havaittu, etta
siirtyminen suoritepalkkaukseen on kaytanndssa haastavaa, koska
lahtdorganisaatioissa ei ole ollut kaytdssa toimenpidepalkkioiden erillista
maksamista. Palkkarahat suoritepalkkauksen osuuteen tulisivat [aakareille
nimenomaan maksetuista toimenpidepalkkioista. Nain ollen
suoritepalkkauksen osuus laakarien tulevasta palkasta perustuisi arvioon
(esim. valiltd 10-20 %). KT on ohjeistanut, etta suoritepalkkaukseen
siirtymisen tulee alussa olla kustannusneutraali. Sama eurosumma, mika
olisi kaytetty toimenpidepalkkioihin, tulisi jatkossa kayttaa suoritteisiin.
Suoritepalkkaukseen siirtyminen tosi jatkossa todennakoisesti Oma
Hameelle lisdkustannuksia.

Terveyskeskuslaakareiden ladkarisopimuksen liitteeseen 1 kuuluu
vastaanottoa pitavien ladkareiden lisaksi perusterveydenhuollon osastojen
|&akareita, seka koululdakareitd. Naiden ammattiryhmien osalta
suoritepalkkausta ei KT:n ohjeistuksen mukaan todennakdisesti oteta
kayttéon, koska kyseisissa tehtavissa ei synny suoritteita.



Oma Hameen LS-palkkausryhmassa on todettu, etta jos laakari nousee
uraportaalla korkeammalle, on laakarilla todennakdisesti enemman
laaketieteellista ja hallinnollista vastuuta. Tama aika on pois suoritteiden
ansaitsemisesta, eli tulisi pohdittavaksi, miten menetetyt euromaarat
korvattaisiin. KT on ohjeistanut, etta riippumatta suoritteiden maaran
kuukausittaisesta vaihtelusta kenenkaan |aakari palkka ei saa malliin
siirryttdessa laskea suoritepalkkausta edeltavalta tasolta.

Suoritepalkkauksen maaraan vaikuttaa myds hoitajien maara eri
tydyksikdissa ja ladkariopiskelijoiden ohjaamiseen kaytetty tybdaika.

Laakareilla voi tyotehtavista johtuen olla heikko mahdollisuus
tosiasiallisesti vaikuttaa omien suoritteiden maaraan. Riskina ovat myos
vaarinkaytokset.

Lisaksi pitaisi luoda kompensaatiojarjestelma palkallisten poissaolojen/
loma-ajan palkan kompensointiin. Suoritepalkkauksesta maksuun menevia
euroja on palkansaajan my0s vaikea seurata. Suoritepalkkaus voisi lisata
erilaisia palkkaepaselvyyksia.

Lisaksi l&dkarien viesti on ollut, ettd keskittyminen suoritteiden
tuottamiseen potilastietojarjestelmassa voi nopeuttaa tyontekemisessa
prosessin eri vaiheita, joka taas voi inhimillisesti johtaa virhemaaran
kasvuun, josta pahimmillaan karsii potilas.

Pilotointi ja kyselyiden tulokset

Oma Hame pilotoi suoritepalkkausta marraskuussa 2024 kahden viikon
ajan. Pilotointiin osallistui 27 1aakaria. Tehdyt suoritteet merkittiin
Lifecareen ja niita kirjattiin pilotoinnin aikana yhteensa 2068 kappaletta.

Pilotoinnin jalkeen laadittiin kysely, johon saatiin vastaukset 20 pilotointiin
osallistuneelta. Vain 5 % vastaajista kannatti pilotoinnin kokemusten
perusteella jarjestelman kayttéonottoa (95 % ei kannattanut). Vastauksissa
nousivat esille, etta jarjestelma tuntuu keinotekoiselle ja merkinnat ovat
aikaa vievaa lisatyota, joka on pois asiakkailta. Lisaksi tuotiin esille, etta
suoritepalkkauksen kayttdonotto ei edistaisi yhdenvertaisen
palkkausjarjestelman kayttéonottoa koska ohjeistuksista huolimatta on
vaikea varmistaa yhdenmukaisten kirjausten toteutuminen.

Vuoden 2023 lopulla tehtiin kysely vastaanottoa pitaville
terveyskeskuslaakareille (vastaajia 91) ja suoritepalkkauksen
kayttdonottoa kannatti tuolloin 8 % vastaajista.

Yhteenveto

Oma Hameen pilotoinnin kokemusten perusteella esitetaan
valtakunnalliselle LS-palkkausryhmalle haettavaksi vapautusta
suoritepalkkausjarjestelman kayttdonotosta. Seka tydnantajan edustajat
etta paaluottamusmiehet kannattavat vapautuksen hakemista. Perusteena
vapautuksen hakemiselle on, ettd suoritepalkkausjarjestelma ei edista
laakarien yhdenmukaisen palkkausjarjestelman toteutumista eika tuo
asiakkaalle lisdarvoa palvelun laadun nakdkulmasta. Oma Hameelle
jarjestelman kayttédnotto mitd todennakoisimmin lisdisi kustannuksia.
Jarjestelmaan liittyminen myéhemmin on valtakunnalliselta LS-
palkkausryhmalta saatujen tietojen valossa mahdollista.
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1. hyvaksya hakemuksen lahettamisen valtakunnalliselle LS-
palkkausryhmalle, jolla haetaan vapautus suoritepalkkauksen
kayttdonotosta 1.6.2025 alkaen toistaiseksi.

2. valtuuttaa henkiléstéjohtaja Johanna Bjerregard Madsenin

allekirjoittamaan hakemuksen tydnantajan edustajana valtakunnalliselle
LS-palkkausryhmalle.
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