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Kokonaistilanne 1-3/2025
- huomioiden 18.3.2024 päivitetty säästötavoite ja YT:n vaikutus

Tasapainotustoimista on toteutumassa noin 83 % suhteessa alkuperäiseen vuodelle 2024 asetettuun 

tavoitteeseen nähden:

• Vuoden 2025 tavoite 18.3.2024 päivitetyn päätöksen jälkeen oli n. 17,9 M€

• Toteumaennuste on n. 17,9 M€

• YT huomioiden tavoite on toteutumassa +2,6 M€



Muutosneuvotteluiden vaikutus tasapainotusohjelma 1 
ennusteeseen

6.5.2025 3

2023 2024 2025

TPO 1 Toteuma v. 2023 -1 122 723

TPO 1 Ennuste 2024 toteumasta (sis. YT) -13 390 000

TPO 1 Ennuste 2025 toteumasta -17 976 000

Lisäsäästö (YT) 2025 -6 000 000

TPO 1 Yhteensä vuonna 2025 -23 976 000

Ylitys alkuper. Säästötavoitteeseen 2025 osalta 2 486 000

Koko ohjelmakauden toteumaennuste 2 576 000

Ilman YT:tä jättämä olisi -3 924 000



Ikäihmiset



Ikäihmiset yhteensä



Ikäihmiset 1-3/2025
- ympärivuorokautisen palvelun peittävyyden alentaminen

HUOMIOT

• Ikäihmisten ympärivuorokautisen palvelun peittävyys on tammi-helmikuussa 7,1 
prosentin tasolla.

• Käyttösuunnitelmassa on varauduttu vuonna 2025 n. 0,8M€ edellistä 
korkeampiin kustannuksiin.

• Alkuvuoden toteuman ja ennusteen mukaan näyttää siltä, että kustannukset 
toteutuvat talousarvion mukaisina.



Pesova



Pesova yhteensä



Pesova 
-raskaiden vammaispalveluiden vähentäminen

HUOMIOT:

• Kustannukset näyttäisivät alkuvuoden perusteella ylittyvän n. 2,1M€ 
käyttösuunnitelmaan nähden.

• Käyttösuunnitelmaa korjataan MTA:n yhteydessä lisäämällä 
vammaispalveluiden budjettiin n. 1M€ mm. sieltä puuttuvia tuloja, 
mikä pienentää ylitystä.



Sijaishuollon tarpeen vähentäminen

HUOMIOT:

• Alkuvuoden toteuman 
perusteella vaikuttaa, 
että lastensuojelun 
kustannukset tulevat 
olemaan edellistä 
vuotta alhaisemmat ja 
asetetut 
säästötavoitteet 
saavutetaan.

• Ennusteeseen liittyy 
kuitenkin suurta 
epävarmuutta mm. 
kalliiden 
ostopalvelujen osalta.



Terveyspalvelut



Terveyspalvelut



Terveyspalvelut jatkuu



Terveyspalvelut jatkuu



Terveyspalvelut
-ESH ja PTH lähetepohjaisen hoidon ohjaus (ostopalvelujen vähentäminen)

HUOMIOT

• Alkuvuoden osalta näyttää, että ostot ulkopuolisista 
sairaaloista pysyvät talousarvion mukaisina. 
Ennusteeseen kuitenkin liittyy epävarmuustekijöitä, 
koska palveluiden laskutus tulee viiveellä.

• MTA:ssa ollaan siirtämässä täältä rahaa 
lääkäreiden palkkamenojen tilille

• Ostopalveluiden vähentämiseksi tehdään aktiivisesti 
toimenpiteitä.

Ei sisällä Koivikkokotia



Terveyspalvelut
-Lääkevalikoiman noudattamisen tehostaminen

HUOMIOT

• Päiväsairaalan lääkekustannukset 
ovat laskeneet
• Säästötoimenpiteen kohteena 

olevien valmisteiden käyttöä on 
onnistuttu vähentämään ja 
jatkuvasti tuodaan uusia valmisteita 
mukaan seurantaan.

• Alkuvuoden toteuman 
perusteella asetetut tavoitteet 
tullaan saavuttamaan vuoden 
2025 osalta.



Perusterveydenhuollon lääkäripalveluiden ostojen vähentäminen

HUOMIOT

• Ostopalveluina hankittujen 
lääkäripalveluiden tilalle on saatu 
osittain palkattua omia 
virkalääkäreitä

• Ostopalveluiden käyttöä rajoitettiin 
määrärahojen mukaisesti

• Alkuvuoden toteuman perusteella 
pth-lääkäreiden kustannusten 
osalta asetetut tavoitteet 
saavutetaan.



Tukipalvelut



Tukipalvelut yhteensä 



Tukipalvelut
- Asukasvuokratason tarkistus

HUOMIOT

• Asukasvuokria korotettu 10/2023.

• Tuotot eivät toteutuneet vuonna 2024 
tavoitteen  (=muutostalousarvion) 
suuruisena

• Tilapalveluihin perustettu 
yksikkö, joka vastaa vuokrien 
asiakaslaskutusprosessista.

• 1-3/2025 tilanteen perusteella 
näyttää ettei tuotot toteudu 
myöskään vuonna 2025 
käyttösuunnitelman mukaisina.

• Tuotot jäämässä 2,2 M€ 
arvioitua alhaisemmiksi



Tukipalvelut
- ICT palvelut

HUOMIOT
• ICT-palveluiden osalta ohjelmistojen 

yhtenäistämisen, päällekkäisistä 
järjestelmistä luopumisen ja  
peruspalveluiden ulkoistuksen kautta 
saatavat säästötoimenpiteet ovat 
toteutuneet suunnitellusti vuoden 2025 
alussa.

Tasapainotuskohteen säästö (kumulatiivinen) Säästö 1/2025 Säästö 2/2025 Säästö 3/2025

PTK-ohjelma säästö 84 313 €                               168 626 €                               252 939 €                            

Tietojärjestelmäkonsolidaatiot säästö 53 818 €                               107 636 €                               161 454 €                            

Toteutunut säästö yhteensä 138 131 €                            276 262 €                               414 393 €                            



Tukipalvelut
- Tekniset palvelut

HUOMIOT

• Toiminta siirtynyt 
tukipalveluyhtiöön vuoden 2025 
alusta.



Talouden tasapainottamisohjelma 2 
katsaus 1-3/2025

6.5.2025

Kanta-Hämeen hyvinvointialue



Sairauspoissaolot

Arvio vuoden 2025 toteutumisesta 

on Q1/2025 ilman tukipalveluyhtiötä 

49,1%

HYVINVOINTIALUE

Toimiala Tavoite €

Laskennallinen 

toteutunut säästö 

1-3/2025*

€ arvio vuoden 

2025 toteumasta 

(lin.ennuste)

arvio vuoden 2025 

tavoitteesta %

Strategia- ja integraatio 38 000 € Toteutuu 26 000 € 104 000 € 273,7 %

Konserni- ja tukipalvelut 261 000 € Ei toteudu 0 € 0 € 0,0 %

Terveydenhuolto 980 000 € Toteutuu osittain 165 000 € 660 000 € 67,3 %

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 525 000 € Toteutuu osittain 120 000 € 480 000 € 91,4 %

Ikääntyneiden palvelut 1 155 000 € Ei toteudu 0 € 0 € 0,0 %

Pelastustoimi 122 000 € Toteutuu 67 000 € 268 000 € 219,7 %

Omahämeen tukipalvelut 162 000 € Ei raportoitavissa 0 € 0 € 0,0 %

Yhteensä 3 243 000 € 378 000 € 1 512 000 € 46,6 %

*Laskennallinen toteutunut säästö =  sairauspoissaolopäivien vuosien välinen muutos raportointijaksolla pv/htv2 suhteutettuna tulosalueen raportointijakson keskim. htv2 määrään x 350€/pv.

Toteumaennuste



Sairauspoissaolot tulosalueittain

Negatiivinen kehitys huomioituna 

sairauspoissaolojen säästö 

tavoitteen toteuma pakkasella!

Toimiala Tavoite € 

Laskennallinen 

toteutunut 

säästö 

1-3/2025*

Kumul. 

tot%

Laskennallinen 

toteuma 1-3/2025

(neg. kehitys 

huomioitu)*

Ikäihmisten palvelut 1 155 000 € 0 € 0 % -150 000 €

Asiakasohjaus 35 000 € Ei toteudu 0 € 0 % -23 000 €

Asumispalvelut 630 000 € Ei toteudu 0 € 0 % -48 000 €

Kotihoito 490 000 € Ei toteudu 0 € 0 % -79 000 €

Pelastustoimi 122 000 € 67 000 € 55 % 15 000 €

Pelastustoimintapalvelut 52 000 € Ei toteudu 0 € 0 % -52 000 €

Ensihoitopalvelut 70 000 € Toteutuu 67 000 € 96 % 67 000 €

OmaHämeen tukipalvelut Oy 162 000 € 0 € 0 % 0 €

OmaHämeen tukipalvelut Oy 162 000 € Ei raportoitavissa 0 € 0 % 0 €

Yhteensä 3 243 000 € 378 000 € 12 % -234 000 €

ToteumaennusteToimiala Tavoite € 

Laskennallinen 

toteutunut 

säästö 

1-3/2025*

Kumul. 

tot%

Laskennallinen 

toteuma 1-3/2025

(neg. kehitys 

huomioitu)*

Strategia- ja integraatio 38 000 € 26 000 € 68 % 26 000 €

Strategia- ja integraatio 38 000 € Toteutuu 26 000 € 68 % 26 000 €

Konserni- ja tukipalvelut 261 000 € 0 € 0 % -78 000 €

Konsernipalvelut 261 000 € Ei toteudu 0 € 0 % -78 000 €

Terveydenhuolto 980 000 € 165 000 € 17 % 25 000 €

Perusterveydenhuollon avopalvelut 140 000 € Ei toteudu 0 € 0 % -27 000 €

Perusterveydenhuollon sairaalapalvelut 154 000 € Toteutuu osittain 17 000 € 11 % 17 000 €

Erikoissairaanhoito 350 000 € Toteutuu osittain 48 000 € 14 % 48 000 €

Suun terveydenhuolto 105 000 € Ei toteudu 0 € 0 % -15 000 €

Mielenterveys- ja päihdepalvelut 168 000 € Ei toteudu 0 € 0 % -98 000 €

Kuntoutus 63 000 € Toteutuu 100 000 € 159 % 100 000 €

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 525 000 € 120 000 € 23 % -72 000 €

Perhekeskuspalvelut 175 000 € Toteutuu osittain 42 000 € 24 % 42 000 €

Lastensuojelun palvelut 59 000 € Toteutuu 32 000 € 54 % 32 000 €

Vammaispalvelut 224 000 € Ei toteudu 0 € 0 % -192 000 €

Sosiaalipalvelut 67 000 € Toteutuu 46 000 € 69 % 46 000 €

Toteumaennuste



Ylityöt- ja hälytyskorvaukset

HYVINVOINTIALUE

Toimiala Tavoite €

Laskennallinen 

toteutunut säästö 

1-3/2025*

€ arvio vuoden 2025 

toteumasta 

(lin.ennuste)

Toteumaennuste %

Konserni- ja tukipalvelut 60 000 € Toteutuu 21 000 € 84 000 € 140,0 %

Strategia ja integraatio 0 € Toteutuu 0 € 0 € 0,0 %

Terveydenhuolto 620 000 € Toteutuu osittain 90 000 € 360 000 € 58,1 %

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 245 000 € Toteutuu osittain 32 000 € 128 000 € 52,2 %

Ikääntyneiden palvelut 1 440 000 € Toteutuu osittain 10 000 € 40 000 € 2,8 %

Pelastustoimi 65 000 € Toteutuu 29 000 € 116 000 € 178,5 %

Oma Hämeen Tukipalveluyhtiö 30 000 € Ei raportoitavissa 0 € 0 € 0,0 %

Yhteensä 2 460 000 € 182 000 € 728 000 € 29,6 %

Toteumaennuste

*Laskennal l inen toteutunut säästö =  yl i työ- ja  hä lytyskorvausten vuos ien vä l inen muutos  raportointi jaksol la  €/htv2 suhteututtuna tulosa lueen raportointi jakson keskim. htv2 

määrään.

** Palkankorotusten va ikutusta  ei  ole huomioitu.



Ylityöt- ja hälytyskorvaukset tulosalueittain

Negatiivinen kehitys huomioituna 

ylityö- ja hälytyskorvausten  

tavoitteesta toteutunut 5,9%

Toimiala Tavoite €

Laskennallinen 

toteutunut 

säästö 

1-3/2025*

Kumul. 

tot%

Laskennallinen 

tot 1-3/2025

(neg. kehitys 

huomioitu)*

Konsernipalvelut 60 000 € 21 000 € 35 % 21 000 €

Konsernipalvelut 60 000 €
Toteutu

u
Toteutuu 21 000 € 35 % 21 000 €

Terveydenhuollon palvelut 620 000 € 90 000 € 15 % 81 000 €

Perusterveydenhuollon avopalvelut 20 000 €
Ei 

toteudu
Ei toteudu 0 € 0 % -6 000 €

Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut 500 000 €
Toteutu

u 

osittain

Toteutuu osittain 50 000 € 10 % 50 000 €

Suun terveydenhuolto 100 000 €
Toteutu

u 

osittain

Toteutuu osittain 15 000 € 15 % 15 000 €

PTH sairaalapalvelut 0 €
Toteutu

u
Toteutuu 25 000 € 0 % 25 000 €

Mielenterveys- ja päihdepalvelut 0 €
Toteutu

u
Toteutuu 0 € 0 % 0 €

Kuntoutuspalvelut 0 €
Ei 

toteudu
Ei toteudu 0 € 0 % -3 000 €

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 245 000 € 32 000 € 19 000 €

Perhekeskuspalvelut 23 000 €
Ei 

toteudu
Ei toteudu 0 € 0 % 0 €

Lastensuojelun palvelut 27 000 €
Ei 

toteudu
Ei toteudu 0 € 0 % -13 000 €

Vammaispalvelut 166 000 €
Toteutu

u 
Toteutuu osittain 15 000 € 9 % 15 000 €

Sosiaalipalvelut 29 000 €
Toteutu

u
Toteutuu 17 000 € 59 % 17 000 €

Ikääntyneiden palvelut 1 440 000 € 10 000 € -5 000 €

Asumispalvelut 480 000 €
Toteutu

u 
Toteutuu osittain 10 000 € 2 % 10 000 €

Kotihoito 960 000 €
Ei 

toteudu
Ei toteudu 0 € 0 % -13 000 €

Asiakasohjaus 0 €
Ei 

toteudu
Ei toteudu 0 € 0 % -2 000 €

Pelastustoimi 65 000 € 29 000 € 29 000 €

Pelastustoimintapalvelut 40 000 €
Ei 

toteudu
Ei toteudu 0 € 0 % -3 000 €

Ensihoitopalvelut 25 000 €
Toteutu

u
Toteutuu 29 000 € 116 % 29 000 €

Oma Hämeen Tukipalvelut Oy 30 000 €

Oma Hämeen Tukipalvelut Oy 30 000 € Ei raportoitavissa

Yhteensä 2 460 000 € 182 000 € 145 000 €

Toteumaennuste

*Laskennallinen toteutunut säästö =  ylityö- ja hälytyskorvausten vuosien välinen muutos raportointijaksolla €/htv2 suhteututtuna tulosalueen raportointijakson keskim. htv2 määrään.

** Palkankorotusten vaikutusta ei ole huomioitu.



Välitön ja välillinen työ

*Liitteenä toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain

HYVINVOINTIALUE

Toimiala Tavoite €
Arvio vuoden 

2025 toteumasta
Toteumaennuste %

Konsernipalvelut 125 000 € Toteutuu osittain 90 000 € 72,0 %

Strategia ja integraatio 30 000 € Toteutuu osittain 15 000 € 50,0 %

Terveydenhuolto 315 000 € Toteutuu osittain 174 000 € 55,2 %

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 432 000 € Toteutuu osittain 235 000 € 54,4 %

Ikääntyneiden palvelut 1 506 000 € Toteutuu osittain 830 000 € 55,1 %

Yhteensä 2 408 000 € 1 344 000 € 55,8 %

Toteumaennuste



Työpanoksen joustava käyttö

*Liitteenä toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain

HYVINVOINTIALUE

Toimiala Tavoite €
Arvio vuoden 

2025 toteumasta
Toteumaennuste %

Konsernipalvelut 67 000 € Toteutuu 67 000 € 100,0 %

Terveydenhuolto 4 361 000 € Toteutuu osittain 1 840 000 € 42,2 %

Ikääntyneiden palvelut 2 072 000 € Toteutuu osittain 800 000 € 38,6 %

Oma hämeen tukipalvelut Oy 178 000 € Toteutuu osittain 169 000 € 94,9 %

Yhteensä 6 678 000 € 2 876 000 € 43,1 %

Toteumaennuste



Hankintojen johtaminen

*Liitteenä toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain

HYVINVOINTIALUE

Toimiala Tavoite €
Arvio vuoden 

2025 toteumasta
Toteumaennuste %

Konsernipalvelut 250 000 € Toteutuu 250 000 € 100,0 %

Terveydenhuolto 1 680 000 € Toteutuu osittain 586 000 € 34,9 %

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 900 000 € Toteutuu osittain 690 000 € 76,7 %

Ikääntyneiden palvelut 470 000 € Toteutuu osittain 401 000 € 85,3 %

Yhteensä 3 300 000 € 1 927 000 € 58,4 %

Toteumaennuste



Yhteenveto

HYVINVOINTIALUE

Toimenpide Tavoite €
Laskennallinen € arvio 

vuoden 2025 säästöstä

Toteumaennuste 

%

Sairauspoissaolot* 3 243 000 € Toteutuu osittain 1 512 000 € 46,6 %

Ylityöt- ja hälytyskorvaukset* 2 460 000 € Toteutuu osittain 728 000 € 29,6 %

Välitön ja välillinen työ 2 408 000 € Toteutuu osittain 1 344 000 € 55,8 %

Työpanoksen joustava käyttö 6 678 000 € Toteutuu osittain 2 876 000 € 43,1 %

Hankintojen johtaminen 3 300 000 € Toteutuu osittain 1 927 000 € 58,4 %

Yhteensä 18 089 000 € 8 387 000 € 46,4 %

Toteumaennuste

*Sairauspoissaolojen laskennallinen toteutunut säästö = sairauspoissaolopäivien vuosien välinen muutos raportointijaksolla pv/htv2 suhteututtuna tulosalueen raportointijakson 

keskim. htv2 määrään x 350€/pv (ei huomioitu neg. kehitystä).

*Ylityöt ja hälytyskorvausten laskennallinen toteutunut säästö =  ylityö- ja hälytyskorvausten vuosien välinen muutos raportointijaksolla € /htv2 suhteututtuna tulosalueen 

raportointijakson keskim. htv2 määrään (ei huomioitu neg. kehitystä). Palkankorotusten vaikutusta ei ole huomioitu. 



Käyttötalouden sopeuttaminen
1-3/2025

6.5.2025

Kanta-Hämeen hyvinvointialue



Käyttötalouden sopeuttaminen

*Liitteenä toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain

HYVINVOINTIALUE

Toimiala Tavoite €

€ arvio vuoden 

2025 

toteutumasta

Toteuma%

Konsernipalvelut 2 268 000 € Toteutuu osittain 1 218 000 € 53,7 %

Strategia ja integraatio 1 904 000 € Toteutuu osittain 1 530 000 € 80,4 %

Terveydenhuolto 6 609 000 € Toteutuu osittain 3 364 000 € 50,9 %

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 1 820 000 € Toteutuu osittain 1 554 000 € 85,4 %

Ikääntyneiden palvelut 437 000 € Toteutuu osittain 234 000 € 53,5 %

Pelastustoimi 677 000 € Toteutuu osittain 483 000 € 71,3 %

Oma Hämeen tukipalvelut Oy 37 000 € Toteutuu osittain 24 000 € 64,9 %

Yhteensä 13 752 000 € 8 407 000 € 61,1 %

Toteumaennuste



Tasapainottamisohjelmien 
toteutuminen

1-3/2025

6.5.2025

Kanta-Hämeen hyvinvointialue



Ohjelmien ja säästötoimenpiteiden toteutumaennuste 2025

YHTEENVETO

Ohjelma Tavoite 2025
€ arvio vuoden 

2025 toteumasta
Toteumaennuste % Toteuma - Tavoite

Talouden tasapainotusohjelma 1* 17 900 000 € Toteutuu osittain 17 886 000 € 99,9 % -14 000 €

Talouden tasapainotusohjelma 2 18 089 000 € Toteutuu osittain 8 387 000 € 46,4 % -9 702 000 €

Käyttötalouden sopeuttaminen 13 752 000 € Toteutuu osittain 8 407 000 € 61,1 % -5 345 000 €

Palveluverkko** 7 600 000 € Toteutuu 8 200 000 € 107,9 % 600 000 €

Ohjelmat yhteensä 57 341 000 € 42 880 000 € 74,8 % -14 461 000 €

*Talouden tasapainotusohjelman 1 tavoite viimeisimmän AV päätöksen mukainen.

**Palverkkopäätöksen mukainen tavoite vuodelle 2025 on 7,6 milj.€. 

**Palveluverkon kokonaissäästöpotentiaali vuodelle 2025 on 9,2 milj.€, TPE2025 8,2 milj.€. Vammaispalveluiden Ilveskodin yksikön käyttöönotto tulee toteutumaan vasta loppuvuodesta.

Toteuma
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