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Havaintoja toimintatuotoista

+ Toimintatuottojen toteuma yht. 6,6 M€ (91,6 % jaksobudjetista)
* Muut toimintatuotot (asukasvuokrat) toteutuneet yli talousarvion (112,9 %), muutoin tuotot eivat kokonaisuutena ajan tasalla
* Myyntituotot tot.-% 56,3 % jaksobudjetista
* Maaliskuun tuotot kirjattu jarjestelmateknisista syistd huhtikuulle (kirjauspvm = laskupvm)
* Veteraanien / sotainvalidien 1-3/2025 kulujen tulouttaminen tasetilia vastaan tehty

» Ateriapalvelujen myyntituotot 8,3 % -tuloutuneet kotihoitoon, tulisi oikaista kotihoidon tukipalveluihin. Aterioiden laskutus jéljessa, noin 25 % laskutettu tammi-

helmikuun osalta maaliskuussa. Maaliskuun laskutus on kirjattu huhtikuulle.
* Maksutuotot tot.-% 89,2 % jaksobudjetista

* Kaotihoidon tiimeisté noin 25 % laskutettu tammi-helmikuun osalta maaliskuussa (asiakasmaksut ja aterialaskutukset) mm. maksupaatosten ruuhkan takia.
Kotihoidossa tarkistetaan kaikkien asiakkaiden toteutuneet ja suunnitellut tunnit ennen laskutuksen aloittamista. Maaliskuun laskutus on jarjestelmateknisista syista
kirjattu huhtikuulle. Tammi-maaliskuun laskutus on ajan tasalla huhtikuussa. Laskutus tulee olemaan kk:n jaljessa koko vuoden ajan.

» Pitkaaikaisen palveluasumisen maksutarkistuspaatokset on saatu suurimmaksi osaksi tehtya. Tammi-helmikuun laskutus on ajan tasalla, mutta maaliskuun laskutus
on kirjattu huhtikuulle jarjestelmateknisista syistd. Tammi-maaliskuun laskutus on ajan tasalla huhtikuussa. Laskutus tulee olemaan kk:n jaljessa koko vuoden ajan.

*  Muut toimintatuotot tot-% 112,9 % jaksobudjetista

» Asukasvuokratuotot toteutuneet yli talousarvion
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Havaintoja toimintakuluista

* Toimintakulut yht. -44,5 M€ (tot-% 99,4 % jaksobudjetista)
* Henkiléstokulut -18,7 M€ (tot-% 102,1 % jaksobudjetista)

* Henkildstokulut yli talousarvion tavoitteellisen prosentin. M&araaikaisten palkkakulujen toteuma-% 142 % ja erilliskorvausten toteuma-% 118 %. Kotihoidon
henkildstokulujen toteumaprosentti on 104,5 %.

+ Palvelujen ostot -20,1 M€ (tot-% 104,4 % jaksobudjetista)

» Asumispalvelujen ostopalvelut ja palvelusetelit -13,0 M€ (tot-% 103,3 %). Sijoituksia lisattiin loppuvuodesta 2024 ja LYP ostopalvelupaikkoja alkuvuodesta 2025.
Kotihoidon ostopalvelujen ja palvelusetelien toteuma -2,0 M€ (tot-% 102,5 %).

* Tydvoiman vuokraus -1,6 M€ (tot-% 236 % jaksobudjetista)
*  Tammi-maaliskuulla vain 2 kk:n kulu perhehoidon palkkioista

» Toimialalle kuuluvat ICT-palvelujen kustannukset ovat osittain kirjaantuneet tietohallintoon. Alkuvuoden kulut ovat oikaisematta. Tukipalveluyhtion ennakkolaskut -0,6
M€ on kirjattu toimialan hallinnon kustannuspaikalle, nama tullaan niin ikdan oikaisemaan tulosalueille.

» Keskitetyn varahenkilston sisdinen kustannus yht. -875 000 € tammi-maaliskuulta.
* Aine-, tarvike- ja tavarahankinnat -0,4 M€ (tot-% 79,4 %)
* Avustukset (omaishoidon palkkiot) -2,4 M€ (tot-% 95,2 %)
* Omaishoidon palkkioluokkien muutosten vaikutus alkaa nakya toteumassa 1.5.2025 alkaen. Maaliskuun toteuma tammi-helmikuuta pienempi.

*  Muut toimintakulut -2,5 M€ (66,0 %)

» Toimitilavuokrien kustannukset toteutuneet alle talousarvion. Stingin toimialalle kirjaantuneet vuokrakulut oikaisematta palvelutoiminnalle. Jaksobudjetissa 1-3/2025
oletettu, etta alkuvuoden vuokrat oikaistaan maaliskuussa.
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Olennaiset oikaisut ja oikaisutarpeet

» Kuukausittaisessa budjetissa on oletettu, ettd alkuvuoden toimitilavuokrat ja ICT-palvelujen kustannukset oikaistaan
palvelutoiminnan kustannuspaikoille maaliskuussa. Toimialueen 1-3/2025 raportointijakson toteumaprosentti nayttaa

taman vuoksi todellisuutta pienemmalta.
» Kiinteistovuokria oikaisematta ikaihmisten toimialueelle 1-3/2025 osalta vahintaan -300 000 €.

» |CT-palveluiden (palvelut, ICT-laitteet ja —vuokrat) kustannukset ovat kirjaantuneet alkuvuonna tietohallintoon. Niita on

oikaisematta ikaihmisten toimialueelle (arvio puuttuu).

24.4.2025




lkaihmisten toimialan tuloslaskelma

IKAIHMISTEN TOIMIALA
TULOSLASKELMA (1000 €) KS 2025 KS 1- TOT 1- Kumul. KS Ero kumul. KS2025 TOT 1- Muutos ed. Muutos-% TOT 1- TOT 1- Muutos-%

3/2025 3/2025 tot-% budjettiin tot-% 3/2024 vuoteen ed.vuoteen 3/2025 3/2024  ed. vuoteen
oikaistu oikaistu / oikaistu

Toimintatuotot 42 282 7 201 91,6 % 604 15,6 % 5184 1413@ 273% 4779 4064 @ 17,6%
Myyntituotot 3298 56,3 % 260 10,2 % 625 200@ 465% 335 625@ -465%
Maksutuotot 32222 89,2 % 533 13,6 % 3404 982 @ 289 % 4 387 3404 @ 289 %
Tuet ja avustukset 167 39 41,0 % 23 9,6 % 13 3@ 253% 16 13@ 253%
Muut toimintatuotot 6 595 1648 1129 % -212 28,2 % 1142 718 . 629 % 42 21 . 97,1 %

Toimintakulut -198 388 -44 805 99,4 % -276 22,4 % -42 476 -2053 @ 4,8 % -39 475 -39 105 @ 0,9 %
Henkilostokulut -82 190 -18 670 1021 % 393 23,2 % -18 950 113 @ 0,6 % -19 062 -18 950 @ 0,6 %
Palvelujen ostot -89 934 104,4 % 850 224 % -18 847 1287 @ 6,8 % -17 506 -17 108 @ 2,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 038 794 % -93 17,6 % -515 156 . -30,3 % -358 -513 . -30,2 %
Avustukset -8 866 95,2 % -123 27,6 % -2 306 -138 @ 6,0 % -2 443 2306 @ 6,0 %
Muut toimintakulut -15 361 -3 833 66,0 % -1 302 16,5 % -1 859 672 @ 36,2 % -105 228@ -542%

Toimintakate -156 106 100,9 % -35042 @

Suunnitelman mukaiset poistot -179 83,0 % 7  203% -34 29 54 % -36 34 54 %

Tilikauden tulos (ennen sisiisia erid) -156 285 -37 969 100,9 % -35076 @

*Vertailuluvuista 1-3/2024 on eliminoitu varahenkilostd, joka keskitettiin HR-palveluiden alle 1.1.2025.
** Oikaistu muutos % = TOT2025 JA TOT2024 on eliminoitu asukasvuokratuotot ja kiinteistdjen vuokrakulut, ateria-, siivous, rakennusten- ja kaluston kunnossapito, ICT-kustannukset sekd oman toiminnan kustannukset tukipalveluyhtiéon siirtyneesta
toiminnasta 2024 toteumasta. Suuntaa antava, laskennallinen arvio.
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Tulosalueiden tuottojen ja kulujen toteutuminen
jaksobudjettiin

ASUMISPALVELUT

ASIAKASOHJAUS KOTIHOITO

HALLINTO JA TUKIPALVELUT

IKAIHMISTEN TOIMIALA

TULOSLASKELMA (1000 €) KS1-3 TOT1-3 TOT % KS1-3 TOT1-3 TOT % TOT 1-3 TOT % TOT 1-3 TOT %
Toimintatuotot (] 0 @ 0% 773 237 @ 31% 631 694 @ 110% 5797 5666 @ 98%
Myyntituotot 0 0 ] 0% 576 198 @ 34% 6 65 @ 1125% 12 72 @ 585%
Maksutuotot 0 0 ] 0% 197 39 ® 20% 418 307 @ 73% 4304 4041 @ 9%
Tuet ja avustukset 0 0 [ ] 0% 0 0 [ ] 0% 37 4 @® 10% 2 12 @ 792%
Muut toimintatuotot 0 0 ] 0% 0 0 ] 0% 169 319 @ 189% 1479 1541 @ 104%
Toimintakulut -77 713 @ 922% -4689 4493 @ 96% -11689 -11762 @ 101% -28351 -27562 @ 97%
Henkilostokulut 71 71 @® 100% -1317 1246 @  95% -7362 7695 @ 105% 9919 10050 @ 101%
Palvelujen ostot -2 -686 @ 45703%  -708 714 @ 101% -3310 3390 @ 102% -15265 15344 @ 101%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 Q@ 8% 21 28 @® 135% -180 85 @ 47%  -251 245 @  98%
Avustukset 0 0 Q@ 0% -2567 2443 @ 95% 0 0 Q@ 0% 0 0 Q@ 0%
Muut toimintakulut -4 44 @ -1046 % -76 62 @ 81% -836 592 @ 71% 2917 1922 @  66%

Toimintakate -11 058 100 %
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Palkat ja erilliskorvaukset seka vuokratyo

IKAIHMISTEN TOIMIALA
1000 € KS2025 KS 1- TOT 1- TOT-% TOT 1- Suora

3/2025 3/2025 3/2024 muutos %

Henkilostokulut ja tyovoiman vuokraus -87 900 -19 896 @ 105,6 % -21 293 -1,4 %
Vakituiset palkat -54 274 -12 168 @ 982% ¥ 11833 09 %
Maaraaikaiset palkat -5913 -1 294 @ 136,6 % ¥ 2120 -19,9 %

Erilliskorvaukset -8 428 -2 049 ®1179% ¥ 2176 9,9 %
Jaksotetut palkat -882 -203
Sivukulut (ei sis. tasausmaksu) -15 005 -3483

TyOvoiman vuokraus -3398 -699

IKAIHMISTEN TOIMIALA
1000 € KS2025 KS 1- TOT 1- TOT-% TOT 1- Suora
3/2025 3/2025 3/2024 muutos %

Keskitetyn varahenkiloston sis. kaytto -6 264 -1 566 @ 55,8% 1163 232,94 %
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Erikseen seurattavat ostot

Suora
muutos %

TOT 1-
3/2024

KS 1- TOT 1- TOT%
KS2025 3/2025 3/2025 TOT-% KS2025

SEURATTAVAT OSTOT (1000 €)

Hoito-, hoiva- asumispalvelut
Asumispalvelut -57 257 -12574 SvE @ 103,3% 22,7% -12 386 4,6 %
Kotihoito -9704 -1973 -2022 @ 1025% 20,8 % -1543 23,7%

Omais- ja perhehoito
Omaishoidon tuki -8 856 -2 564 -2403 @ 93,7% 27,1% -2288 4,8%
Perhehoitajien palkkiot, matka- ja kulukorv. -200 @ 102,1% -237 -19,0%

Yhteensa -17 607 101,7 % -16 455

*Tammi-maaliskuulla 2 kk:n perhehoidon palkkiot

24.4.2025




Toimintakate

Toimintakate (1000 €) Toimintatuotot (1000 €)
160 000

140 000
120 000

100 000

—KS 2025 TOT 1-3/2025

Toimintakulut (1000 €)

250 000
200 000
150 000
100 000

—KS 2025 TOT 1-3/2025 —KS 2025 TOT 1-3/2025
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Toimintatuotot




Toimintatuotot tiliryhmittain j

tulosalueittain (tot-%)

Toimintatuotot tiliryhmittain (tot-%)

Laskennallinen tot-%

91,6 %
91,6 %

Yhteensa
Myyntituotot NN 56,3 %
Maksutuotot NI 89,2 %
Tuet ja avustukset NN 41,0 %
Muut toimintatuotot NG 112,9 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 % 120,0 %

Tiliryhmien osuudet toimintatuotoista

Myyntituotot Muut
5% toimintatuotot
28 %
KS 2025
42,3 M€
Tuet ja Mak
avustukset a sutouotot
0% 67 %

Toimintatuotot tulosalueittain (tot-%)

Laskennallinen tot-% . 100,0 %
Yhteenss [ 01,6 %
lkdihmisten hallinto 0,0 %
Kotihoito |, 1101 %
Asumispalvelut | 07,7 %
Asiakasohjaus [IINININGEE 306 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 % 120,0 %

Tulosalueiden osuudet toimintatuotoista

lkdihmisten hallinto Asiakasohjaus
0% 4%

KS 2025

42,3 M€
Kotihoito !

10 %

Asumispalvelut
86 %
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Myynti- ja maksutuotot tulosalueittain (tot-%)

Yhteensa

MYYNTITUOTOT (1000 €)

KS 1- TOT 1-

335

3/2025 3/2025 KS jaljella TOT-%
Asiakasohjaus 576 198 378|@
Asumispalvelut 12 72|
Kotihoito 6 65
Ikdihmisten hallinto 0 0 0

59,3 %
214%
193 %

0,0 %
100,0 %

KS 1- TOT 1-

MAKSUTUOTOT (1000 €) 3/2025 3/2025 KS jaljella TOT-%
Asiakasohjaus 197 39 158/@ 19,6 %
Asumispalvelut 4 304 4041 263|@® 939 %
Kotihoito 118 307 112|/@ 733%
Ikdihmisten hallinto 0 0 0

Yhteensa 4 920 4 387

%-0SUUS
(TOT)

09 %

921 %

100,0 %

Laskennallinen tot-%

Yhteensa

lkdihmisten hallinto

Kotihoito

Asumispalvelut

Asiakasohjaus

0,0 %

Myyntituotot (tot-%)

P 1000%
B ss3

0,0 %

B 3%

200,0 % 400,0 % 600,0 % 800,0 %

1000,0 %

1125,4 %

1200,0 %

Maksutuotot (tot-%)

Laskennallinen tot-%

Yhteensa

lkdihmisten hallinto

0,0 %

Kotihoito

Asumispalvelut

Asiakasohjaus

19,6 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 %

89,2 %

93,9 %

100,0 %
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Tuet ja avustukset seka muut toimintatuotot tulosalueittain
(tot-%)

TUET JA AVUSTUKSET (1000 €)

Yhteensa

KS 1- TOT 1- %-0SUUS

3/2025 3/2025 KS jaljella TOT-% (TOT)

Asiakasohjaus 0 0 0 0,0 %
Asumispalvelut 2 12 1@ 791,5% 755 %
Kotihoito 37 4 34 24,5 %

Ikdihmisten hallinto 0 0 0
39 16 23

0,0 %
100,0 %

41,0 %

MUUT TOIMINTATUOTOT (1000 €)
Asiakasohjaus 0 0
Asumispalvelut
Kotihoito

Ik@ihmisten hallinto 0 0 0

Yhteensa

KS 1-
3/2025

TOT 1-
3/2025 KS jiljelld
0@
-62|@
-150|@

%-0SUUS
TOT-% (TOT)
00 %
1042 %

188,8 %

1479
169

1541
319

82,9 %
171 %
1648

1 860 -212

112,9 %

100,0 %

Laskennallinen tot-%

Yhteensa

lkdihmisten hallinto

Kotihoito

Asumispalvelut

Asiakasohjaus

0,0 %

Tuet ja avustukset (tot-%)

P 1000 %
B 0%

0,0 %

| 104%

0,0 %

100,0 % 200,0 % 300,0% 400,0% 500,0% 600,0% 700,0% 800,0% 900,0%

Laskennallinen tot-%

Yhteensa

lkdihmisten hallinto

Kotihoito

Asumispalvelut

Asiakasohjaus

0,0 %

Muut toimintatuotot (tot-%)

100,0 %

112,9 %

0,0 %

188,8 %

0,0 %

20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %120,0 %140,0 %160,0 %180,0 %200,0 %
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Toimintakulut




Toimintakulut tiliryhmittain j

tulosalueittain (tot-%)

Toimintakulut tiliryhmittain (tot-%)

Tiliryhmien osuudet toimintakuluista

Avustukset
Laskennallinen tot-% 99,4 % 59, ] _Muut
toimintakulut
Yhteensi 99,4 % 6 %
Henkiléstokulut 102,1 % ‘
Palvelujen ostot 104,4 % Palvelujen KS 2025 Henkiléstokulut
ostot -198,4 M€ 43 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat [ 79.4 % 45%
Avustukset I 5.2 % Aineet,
tarvikkeet ja
Muut toimintakulut N 66,0 % tavarat
0,
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 % 120,0 % 1%
Toimintakulut tulosalueittain (tot-%) Tulosalueiden osuudet toimintakuluista
Laskennallinen tot-% [ 100,0 % e
: ° ’ lkdihmisten i X
Yhteensi [ 99,4 % hallinto Asnak1aosghjaus
2% °
Ikéihmisten hallinto | 022,1 % KS 2025
-198,4 M€
Kotihoito [ 100,6 %
Asumispalvelut [ 97,2 % Ko;iehoito
%
Asiakasohjaus [ 95,8 % \ Asumispalvelut
0,0 % 100,0 % 200,0% 300,0%  400,0 % 500,0% 600,0% 700,0 % 800,0% 900,0% 1000,0 % 62 %
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Henkilostokulut tulosalueittain (tot-%)

KS 1- TOT 1- %-0SUUS TP
. Henkilostokulut (1000 €
HENKILOSTOKULUT (1000€) 3/2025 3/2025 KS jaljella (TOT) ( )
Asiakasohjaus 94,6 % 6,5 %
Asumispalvelut 101,3 % 52,7 %
Kotihoito 104,5 % 404%| |°0000
Ikaihmisten hallinto 100,3 % 0,4 % 80 000
Yhteensa 393 102,1 % 100,0 %
70 000
epee g e 60 000
Henkilostokulut (tot-%)
50 000
Laskennallinen tot-% 100,0 % 40 000
30 000
Yhteensi 102,1 %
20 000 /
lkaihmisten hallinto 100,3 % 10 000 /
0
Kotihoito 104,5 % o> > O O O O O O > O O O
S T T TS S
& & ¥ & ¥ &L & ¢ & & &N
IS AR RN S Y- L R s O & ¥
Asiakasohjaus 94,6 %
880%  90,0%  920%  940%  960%  980%  100,0% 102,0% 104,0%  106,0 % —KS 2025 TOT 1-3/2025
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Palvelujen ostot tulosalueittain (tot-%)

KS 1- TOT 1- %_OSUUS PaIVGIUjen Ostot (1 000 €)
PALVELUJEN OSTOT (1000€) 3/2025  3/2025 KS jaljelld ae1s] | 100 000
Asiakasohjaus 35%
Asumispalvelut 76,2 % 90 000
Kotihoito 16,8 %
Ikdihmisten hallinto 634|@ 45702,8 % 34%| | 80000
Yhteensa 850 104,4 % 100,0 %
70 000
Palvelujen ostot (tot-%) 60 000
50 000
Laskennallinen tot-% | 100,0 %
40 000
Yhteensa | 104,4 %
30000
lkdihmisten hallinto 45702,8 % 20 000
Kotihoito ‘ 102,4 % 10 000
‘ ()}
Asumispalvelut | 100,5 % > > O O O O > O O > > O
T &T T T T T F TS
S @ & @ & F L E LN
& &8 @ Qg,“ & & ¢ < G S &
Asiakasohjaus ‘ 100,9 % < ~ < ~
0,0% 5000,0 % 10000,0 % 15000,0 % 20000,0 % 25000,0 % 30000,0 % 35000,0 % 40000,0 % 45000,0 % 50000,0 % —KS 2025 TOT 1-312025
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat tulosalueittain (tot-%)

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
(1000€)

KS 1- TOT 1- %-0SUUS . . .

3/2025 3/2025 KS jiljella TOT% (TOT) Aineet, tarvikkeet ja tavarat (1000 €)
-21 28 79%| | 2500

-251 -245 68,3 %

-180

Asiakasohjaus
Asumispalvelut
Kotihoito

Ikdihmisten hallinto 0 2000
Yhteensa -452 79,4 % 100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (tot-%) 1500
1000
Ikaihmisten hallinto [JJ] 7.6 % 500

) 0

> > O O 2 O > O > O O
& FFFFHF & & &
&& \6\ '>\% S.é' s{.o e?'b' . \'&b eo ** & 2 60@ 0\0
po—G_ = G TS TSI
0,0 % 200%  40,0%  60,0% 800% 1000% 120,0% 140,0% 160,0 % —KS 2025 TOT 1-3/2025

24.4.2025




Avustukset tiliryhmitt

Yhteensa

AVUSTUKSET (1000¢€)
Asiakasohjaus

Asumispalvelut

Kotihoito

lkdihmisten hallinto

KS 1-
3/2025
-2 567

TOT 1-

3/2025 KS jaljelld
-2 443

ain j

-123|@

0
0
0

0
0
0

TOT-%
95,2 %

100,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

Laskennallinen tot-%

Yhteensa

lkdihmisten hallinto

Kotihoito

Asumispalvelut

Asiakasohjaus

95,2 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

95,2 %

20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

0,0 %

Avustukset (tot-%)

100,0 %

120,0 %

tulosalueittain (tot-%)

10 000

9 000

8 000

7 000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

Avustukset (1000 €)

—KS 2025 TOT 1-3/2025
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Muut toimintakulut tulosalueittain (tot-%)

KS 1- TOT 1- %-0SUUS Muut toimintakulut (1000 €)

MUUT TOIMINTAKULUT (1000%€) 3/2025 3/2025 KS jaljella TOT-% (TOT) 18 000
Asiakasohjaus -62 14 @ 813% 24 %

Asumispalvelut -1 922 904{@ 659% 759 %| | 16 000
Kotihoito -592 245@ 70,7 % 23,4 %

Ikdihmisten hallinto 44 -49|@ -1046,0 % 14 000
Yhteensa -2 531 -1 302 66,0 % 100,0 %

12 000

Muut toimintakulut (tot-%)

10 000

Laskennallinen tot-% - 100,0 % 8 000

Yhteenss [ 66.0 % 6 000

-1046,0 % 4000

Kotihoi % 2000

otihoito - 70,7 % ,//
P
Asumispalvelut - 65,9 % 0 S > o o S o o o o o S o
é&e 63‘9 @9 &&o ‘.6‘9 ,gi“" gf’ \649 \\,;«-" ‘:3‘9 &‘g \o“o
; S
Asiakasohjaus - 81,3 % ,\'b& Q@\ @’0 S PO SN AN k“é‘ N
-1200,0 % -1000,0 % -800,0 % -600,0 % -400,0 % -200,0 % 0,0 % 200,0 % —KS 2025 TOT 1-3/2025
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Kumulatiivinen toimintatuotot ja -kulut 12 kk

Kumulatiivinen toimintatuotot 12 kk (1000 €) Kumulatiivinen toimintakulut 12 kk (1000 €)

16910 19878 16266

17470 ‘
15386 o 16124 | _AANJ5569 | 15490"°%

Sy

R TR T S U O 4
¢ & & & &S & Q&

R Rl IR R
L T A e A A A A

==@==Toimintatuotot Lin. (Toimintatuotot)
e=@==Toimintakulut Lin. (Toimintakulut)
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Kumulatiivinen henkilostokulut ja tyovoiman vuokraus 12 kk

Kumulatiivinen henkiléstékulut ilman varahenkilostéd 12 kk

(1000€) Kumulatiinen tyovoiman vuokraus 12 kk (1000 €)

=== Henkilstékulut ilman varahenkil 6stéé Lin. (Henkilgstokulut ilman varahenkil&st6a) a=@==Tytvoiman vuokraus
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Kumulatiivinen varahenkiloston kaytto 12 kk (sisainen
kustannus vuonna 2025)

Kumulatiivinen varahenkiléston kaytto 12 kk (1000 €)

==@==\/arahenkilston kaytto Lin. (Varahenkiloston kayttd)
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Kumulatiivinen palvelujen ostot 12 kk

Kumulatiivinen palvelujen ostot 12 kk (1000 €)
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==@==Palvelujen ostot Lin. (Palvelujen ostot)

24.4.2025

Kumulatiivinen asiakaspalvelujen ostot 12 kk (1000 €)

6700 ¢ 468

6053
5784
o3 360~ 2673 ; 18953885 349/\\

T———d

=== Asiakaspalvelujen ostot Lin. (Asiakaspalvelujen ostot)




Kumulatiivinen avustukset 12 kk

Kumulatiivinen avustukset 12 kk (1000 €)

865
849
833
805 810 813
792 803 ;g9 798 704 29'9

==@==Avustukset Lin. (Avustukset)
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lkaihmisten palveluiden
toimiala

Tulosaluekohtainen seuranta
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Hallinto ja tukipalvelut tuloslaskelma

IKAIHMISTEN HALLINTO JA TUKIPALVELUT

TULOSLASKELMA (1000 €) KS 2025 KS 1- TOT 1- Tot-% Kumul. TOT% TOT 1-  Muutos-% Oikaistu
3/2025 3/2025 budjetin KS2025 3/2024 ed. muutos %

ylitys/alitus vuoteen ed. vuoteen

Toimintatuotot 0 0 0,0 % 0 0 ) 0,0%
Myyntituotot 0 0 0,0 % 0 0 O 00%
Maksutuotot 0 0 0,0 % 0 0 O 00%
Tuet ja avustukset 0 0 0,0 % 0 0 O 00%
Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0 0 (@) 0,0 %

Toimintakulut -319 -77 ® 922,1% 635 223,2 % -224 2188% @ -84,8%
Henkildstékulut 295 71 @ 1003% 0 242 % 206 653% @ -653%
Palvelujen ostot -6 2 @ 45702,8 % 684 114257 % -15 45474% @18283%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 @ 76% 0 19% Bl 964% @ -964%
Avustukset 0 0 @ 00% 0 0 ® 00%
Muut toimintakulut 17 -4 @ -1046,0 % -49 26,6 % 2 23531 % @-2804,9 %

218,8 %

Toimintakate 2232 %

Valtionrahoitus 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0

2232 % 218,8 %

Suunnitelman mukaiset poistot -58 -14 0,0 % -14 0,0 % 0

188,9 % 218,8 %

Tilikauden tulos (ennen sisaisia erid)

Sisdinen kauppa -144 -36 79 % 0
Siséiset tuotot 0 0 0
Sisdiset kulut -144 -36 79,0 % 0

Vyorytykset 521 130 569 % 0
Vyorytystuotot 521 130 569,3 % 0

Vyorytyskulut

Tilikauden tulos (sisdisten erien jalkeen) -224 -100,2 %
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Asiakasohjaus tuloslaskelma

ASIAKASOHJAUS
TULOSLASKELMA (1000 €) KS 2025 KS 1- TOT 1- Kumul. TOT% TOT 1-  Muutos-% Oikaistu

3/2025 3/2025 budjetin KS2025 3/2024 ed. muutos %
ylitys/alitus vuoteen  ed. vuoteen

Toimintatuotot 4014 773 ® 306% 537 59 % 687 -655% @ -65,5%
Myyntituotot 3226 576 @ 344% 378 6,1% 539 632% @ -632%
Maksutuotot 788 197 @ 196% 158 49% 148 740% @ -740%
Tuet ja avustukset 0 0 @® 00% 0 0 O 00%
Muut toimintatuotot 0 0 @ 00% 0 0 O 00%

Toimintakulut -18 241 -4 689 @ 958% -195 24,6 % -4 391 23% @ 26%
Henkilstékulut 5372 1317 @ 946% 71 232% -1 095 138% @ 138%
Palvelujen ostot 3616 -708 @ 1009% 6 197 % 920 224% @ -205%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 2l @ 1348% 7 337% 42 333% @ -333%
Avustukset -8 866 -2 567 @ 952% 123 27,6 % 2302 61% @ 61%
Muut toimintakulut -304 76 @ 813% 14 203 % 33 899% @ 711%

® 00%

108,7 %

Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos (ennen sisdisia erid) 108,7 %

Sisdinen kauppa -22 -5 25 % 0
Sisdiset tuotot 0 0 0
Sisdiset kulut -22 B 24,5 % 0

Vyorytykset -1634 -409 110 % 0
Vydrytystuotot 1287 322 84,7 % 0

Vyorytyskulut

Tilikauden tulos (sisdisten erien jalkeen) 108,7 % 29,6 % -3704 271 %

24.4.2025



Kumulatiivinen henkilostokulut 12 kk

Kumulatiivinen henkiléstékulut 12 kk (1000 €) Kumulatiivinen henkildstékulut 12 kk (1000 €)

==@==|kaihm. hallinto ja tukipalv. ~——— Lin. (Ikaihm. hallinto ja tukipalv.) —8—Asiakasohjaus —— Lin. (Asiakasohjaus)
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Kotihoito tuloslaskelma

KOTIHOITO
TULOSLASKELMA (1000 €) KS 2025 KS 1- TOT 1- Tot-% Kumul. TOT% TOT 1-  Muutos-% Oikaistu

3/2025 3/2025 budjetin KS2025 3/2024 ed. muutos %
ylitys/alitus vuoteen ed. vuoteen

Toimintatuotot 9216 631 @ 1101 % -64 7,5% 1557 -554% @ -72,6%
Myyntituotot 23 6 @ 11254 % -59 281,4 % 71 85% @ -85%
Maksutuotot 8367 418 @ 733% 112 37% 1408 782% @ 782%
Tuet ja avustukset 150 37 @® 104% 34 2,6 % 0 3004,1% @3004,1%
Muut toimintatuotot 676 169 @ 1888% -150 472 % 78 311,5% @ 2707 %

Toimintakulut -50 989 -11 689 @ 100,6 % 73 231% -10135 160% @ 129%
Henkilstékulut -30 641 7362 104,5 % 332 251% -7 506 25% @ 25%
Palvelujen ostot -16 282 3310 1024 % 80 20,8 % 2107 609% @ 625%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -720 -180 47,5 % -94 11,9 % =177 517% @ -51,8%
Avustukset 0 0 0,0 % 0 -345 -1000% @ -100,0 %
Muut toimintakulut -3347 -836 70,7 % -245 17,7% 0 00% @-1286%

Toimintakate 100,1 % 29,0 %

28,5 %

Valtionrahoitus 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut

100,1 %

Suunnitelman mukaiset poistot 88,9 % 222 %

Tilikauden tulos (ennen sisaisia eria) 100,1 %

Sisdinen kauppa -3 467 -867 56 % -26
Siséiset tuotot 0 0 0
Sisdiset kulut -3 467 -867 557 % -26

Vydorytykset -9 021 -2 255 98 % 0
Vydrytystuotot 2611 653 79,6 % 0

Vyorytyskulut

Tilikauden tulos (siséisten erien jalkeen) -14 185 -13766 25,4 %
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Kotihoito oma henkilosto, tyovoiman vuokraus ja varahenkilosto
Budjetin ja toteuman vertailu

Kotihoidon henkiléstokustannus (sis. oma hlosto, ulkoinen
tyovoiman vuokraus ja keskitetty varahenkilosto)

9031 9031 9031 9031 9031 9031 9031

Tammi  Helmi  Maalis Huhti = Touko Kesd Heind Elo Syys Loka  Marras Joulu
e TOT 1-3/2025 2515 5459 9031 9031 9031 9031 9031 9031 9031 9031 9031 9031
— K S KUM 2376 5580 8537 11485 14483 17401 21411 24242 27052 29865 32539 35625
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Kotihoidon asiakaspalvelujen ostot
Budjetin ja toteuman vertailu

Kotihoidon ostopalvelut ja palvelusetelit

2022 2022 2022

Tammi Helmi Maalis Huhti 7 Elo Syys Loka Marras Joulu
mes TOT 1-3/2025 276 1394 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
— S KUM 322 1274 1973 2672 5950 6824 7 697 8571 9704
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Kumulatiivinen seuranta 12 kk

Kumulatiivinen henkiléstékulut ilman varahenkilsté4 12 kk (1000 €)

Kumulatiivinen tyévoiman vuokraus 12 kk (1000 €)

=—8—Kotihoito -~ Lin. (Kotihoito)

Kumulatiivinen kotihoidon resurssikustannus 12 kk (1000 €)

—&— Kotihoito Lin. (Kotihoito)

* Kumulatiivinen resurssikustannus sis. oma henkilosto, varahenkildstd, tydvoiman vuokraus ja asiakaspalvelujen ostot.
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Asumispalvelut tuloslaskelma

ASUMISPALVELUT
TULOSLASKELMA (1000 €) KS 2025 KS 1- TOT 1- Tot-% Kumul. TOT% TOT 1-  Muutos-% Oikaistu
3/2025 3/2025 budjetin KS2025 3/2024 ed. muutos %

ylitys/alitus vuoteen ed. vuoteen

® 97.7% 131 19,5 % 2940 92,7% @119,0%

Toimintatuotot 29 052 5797
@ 5853% -59 146,22 % 15 3667% @ 3667 %

Myyntituotot 49 12

Maksutuotot 23067 4304 @ 939% 263 17,5 % 1848 1187% @ 1187 %
Tuet ja avustukset 17 2 @ 791,5% -1 711 % 13 44% @ -44%
Muut toimintatuotot 5919 1479 @ 1042% -62 26,0 % 1064 448% @ -190%

Toimintakulut -128 839 -28 351 @ 972% -789 214% 27726 -06% @ -32%
Henkilostokulut -45 882 9919 @ 1013% 132 219% 10 143 09% O -09%
Palvelujen ostot 70 031 -15 265 @ 1005% 80 219% -15 805 29% @ -43%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 233 251 @ 977% ) 199 % -295 170% @ -167%
Avustukset 0 0 @ 00% 0 -4 -1000% @-1000%
Muut toimintakulut -11 693 2917 @ 659% 994 16,4 % -1 479 300% @ -338%

-11,7 %

Toimintakate

Valtionrahoitus 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0

11,7 %

Suunnitelman mukaiset poistot -101 24 -129,1 % 56 31,0 % -29

-11,6 %

Tilikauden tulos (ennen sisaisia eria)

Sisdinen kauppa -3048 -762 64 % -490
Sisdiset tuotot 0 0 0
Siséiset kulut -3048 -762 63,8 % -490

Vyorytykset -11 441 -2 860 96 % 0
Vyorytystuotot 2079 520 231 % 0

Vyorytyskulut

Tilikauden tulos (sisdisten erien jalkeen) -114 377 22,0 % -25 305
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Asumispalveluiden henkilostokulut ja asiakaspalvelujen ostot
Budjetin ja toteuman vertailu

Asumispalveluiden henkilostokustannus (sis. oma hlosto, ulkoinen Asumispalveluiden ostopalvelut ja palvelusetelit
tyovoiman vuokraus ja keskitetty varahenkildstd) (LYP ja PYP)

10841 1 10841 10841 10841 10841 10841 10841 10841 10841
12983 12983 12983 12983 12983 12983

6902

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
=—=TOT 1-3/2025 3224 6902 10841 10841 10841 10841 10841 10841 10841 10841 10841 10841
o— S KUM 2868 6914 11013 15307 19390 23460 29208 33186 37241 41337 45333 50576

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras
=—=TOT 1-3/2025 4000 8427 12983 12983 12983 12983 12983 12983 12983 12983 12983
— S KUM 2657 7993 12574 17383 22193 27002 31812 36679 41546 46149 51571
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Kumulatiivinen seuranta 12 kk

Kumulatiivinen henkildstékulutilman varahenkildstéé 12 kk (1000 €) Kumulatiivinen tyévoiman vuokraus 12 kk (1000 €)

Kumulatiivinen asiakaspalvelujen ostot 12 kk (1000 €) . ) ) i
Kumulatiivinen asumispalvelujen resurssikustannus 12 kk (1000 €)

5656

5155
4877 4Bas 4793 2986 11456
o 4637 10864
2101 o 500 9618 9751
v\/ g8a1 8993 913) 8898
- ~—
224

* Kumulatiivinen resurssikustannus sis. oma henkil6sto, varahenkil6sto, tydvoiman vuokraus ja asiakaspalvelujen ostot.
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Keskeiset havainnot ja toimenpiteet
Hame

o

@ @ Ikaihmisten toimiala
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Tulosalue

Asia / selvitys

Toimenpide

Hallinto ja
tukipalvelut

Asiakasohjaus

Asumispalvelut

Kotihoito

Omaishoidon tuen palkkiot
Perhehoidon kustannusten seuranta

Kotihoidon palvelusetelien seuranta
Asumispalveluiden palveluseteleiden seuranta

Ty6voiman vuokraus ja henkildstokulut yli
tavoitteellisen toteuman. Varahenkiléstda ei ole
ollut kaytettavissd HML seudulla, nyt saatu
rekrytoitua.

Ostopalvelusijoituksia lisatty

Henkilston sairauspoissaoloja ei ole saatu
vahennettya.

Rekrytointikielto on vaikuttanut tydvoiman
vuokrauksen kayttoon (lakisdateinen mitoitus).
Asumispalveluissa on ollut alkuvuodesta
merkittdva maara kriisiasiakkaita, mika on
tarkoittanut resurssien epéatarkoituksenmukaista
kayttoa.

Tybvoiman vuokraus ja henkiléstokulut yli
tavoitteellisen toteuman. Rekrytointikielto on
vaikuttanut tydvoiman vuokrauksen kayttoon.

Varahenkilostoa ei ole ollut riittavasti kaytettavissa
Riihim&en seudulla.

Henkiloston sairauspoissaolot

Henkiloston lisa- ja ylitydt. Rekrytointikielto on
vaikuttanut ylitiden maaraan.

Omaishoidon tuen palkkioissa ei maararahasidonnaisuutta. Luokkien 1 ja 3 palkkioiden alennukset voimaan 1.5.25 alkaen -> budjetin seuranta
Loppuvuoden 2024 perusteella pehon budjetti tullee ylitymaan arviolta 0,4-0,5 M €. Myontémisperusteiden muutokset eivatka toimintamallin muutokset ole edenneet
politikassa, milla tilannetta hallita myos talouden nakdkulmasta. Seuranta.

B25: 1,7 M €, TP24: 1,9 M € -> seuranta
B25: 2,16 M €, TP24 1,3 M € -> kayton muutokset (huom! ostopalveluiden maararahojen alentuminen)

Varahenkiléston saatavuuden paraneminen nakyy viiveella tydvoiman vuokrauksen tarpeen vahentymisena. Varahenkilostoa ei edelleenkaan kaytettavissa ydin-Hameen
alueella. Myds sairauspoissaolot ovat nékyneet tyévoiman vuokrauksen lisdéntyneena kayttona. Varahenkilostoa rekrytoidaan jatkuvasti liséa, yhteistyé varahenkiléston kanssa
jatkuvaa. Kokonaisuutena resurssikustannus (sis. oma henkiléstd, vuokratyd, varahenkildsto ja asiakaspalvelujen ostot) on selkeasti laskenut suhteessa viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan.

Sijoituksia lisattiin loppuvuodesta 2024 ja LYP ostopalvelupaikkoja alkuvuodesta 2025. Asiakasvirtauksen voimakas lisaédntyminen sairaalan ja perusterveydenhuollon puolella
yhdistettyna kriisiasiakkaiden merkittdvaan maaraan on ruuhkauttanut lyhytaikaishoivan yksikot. Kriisiasiakkuuksista on aloitettu hyvinvointialuetasoinen tarkastelu

Sovittu jatkotoimenpiteisté ja pidetty palavereja HR-asiantuntijan kanssa. Kéynnistetdan tydhyvinvoinnin edistdmisen projeki.

Rekrytointikielto on vaikuttanut my&s varahenkildstén saatavuuteen. Rekrytointikielto on purettu maaliskuun loppupuolella, mutta vaikutukset nakyvat vasta myéhemmin
kevaalla.

Henkilostokulujen budjetti on haasteellinen ja ylitys on todennakdinen. Henkildstoresurssin kayttda joudutaan jatkuvasti seuraamaan, talousarvioon varattu resursointitydkalun
mukaan arvioitu resurssi on haasteellinen suhteessa tuotettujen palvelutuntien maaraan. Palveluajan kehitystd suhteessa vuoteen 2024 kartoitetaan. Ostopalvelujen laajennus
menossa, tulee ndkymaan viiveelld vuoden aikana oman tuotannon henkildstétarpeessa. Kokonaisuutena resurssikustannus (sis. oma henkildsto, vuokratyd, varahenkilosto ja
asiakaspalvelujen ostot) ei ole kasvanut suhteessa viime vuoden vastaavaan ajankohtaan.

Varahenkilostoa ei ole saatu optimaalisesti kayttoon. Tassakin on vield ratkaistava jarjesteimahaasteet (Omakoordinointi) ja tété ratkotaan tyon jaon ja varahenkiloston
yhteistyOpalavereissa.

Sairauspoissaolojen kehitysta seurataan tarkasti.

Lis&- ja ylitydkorvausten kertymisté / juurisyita lisa- ja ylitdiden kertymiseen seurataan kustannuspaikkatasoisesti Iahijohtajien kanssa. Erilliskorvaukset on budjetoitu

resursointitydkalun mukaan. Asiakkuuksien siirto yksityisille palveluntuottajille on ollut ennakoitua hitaampaa (palveluntuottajilla ei ole ollut resurssia vastata palvelun
tarpeeseen).
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Lisatiedot:
Controller Eveliina Koskinen

eveliina.koskinen@omahame fi



