TALOUSARVION LAADINTAOHJE
2026

Kanta-Hameen hyvinvointialue

Aluehallitus 16.6.2025



Sisallysluettelo

1 Talousarvion ja suunnitelman [&htokohdat..................oooiiiiiiiiiii e, 1
1.1 YleiSet PEri@atteet .......ccciiiiiiiiee e 1
1.2 Taloutta sdateleva [aINSAAdANTO ............uuiiiiieeiiicee e 2
1.3  Hyvinvointialueen rahoitus ..............ooouiiiiiii e 3

2 Talousarvion ja -suunnitelman laadinta ...........cccooeeiiiiiiiiiii e 6
2.1 Talousarvion- ja suunnitelman rakenne ja Sitovuustasot..................eveeveninnnns 6

2.1.1 Yleisperustelut ja talousarvion SitOVUUS..............cevvvviieiiiiiiiieiiiiiiieeeee, 6

N 3 (- | (=10 [ =0 Y- R 7

2.1.3  KAYOtAIOUSOSA .....ceevvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 7

2.1.4 TuloSlaskelmaoSa .........coeuuiuiiiiiiieiiiieie e 7

2.1.5 Rahoitus- ja iNVESIOINtIOSA .....cceeeeeiiieeiice e 8

2.2 Talousarvioprosessija Kasittely..........ccceeeiieeiiiiiiiiici e, 9
2.3 BUOJEUOINTI ..ttt 10
2.3.1 Palkkakulujen budjetointi ...........cccooviiiiiiiiii e 10

2.3.2  VUOKIatyOVOIMA ... ..ccceiiieeiiiiee et 11

2.3.3 Kulujen ja tuottojen budjetointi............covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 11

2.3.4 Keskitetysti budjetoitavat erat ...........cccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiie 11

2.3.5  SISAISEL EF8L.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 12

2.4 Toiminnan suoritelukujen suunnittelu .................eeeeeiiiiiiiiiiiiiii, 12
2.5 Kuukausikohtainen budjetointi.............uueueeeeimiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeaees 13
2.6 KayttOSUUNNITEIMAL......ooiiiiie i e e e e 13
2.7  HenKilOStOSUUNNITEIMEA ... ..ueeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeeeeeneeneeesenesnnseneenesnnes 13
2.7.1 Henkiléstosuunnittelun lahtokohdat..............ccoevviiiiiiiieiiicie e, 14

3 Konserniyhtiot ja -yhteiSOt ........coooiiiii i 15
LIITE 1. Talousarvioprosessi, aikataulu ja vastuutahot.............ccccceeeeiiiiiniiiieen e, 16

LIITE 2: Investointien valmisteluprosessi ja vastuutahot....................eeeeeuiieiiiniiiiiiinnnn. 21



1/23

1 Talousarvion ja suunnitelman lahtokohdat

Kanta-Hameen hyvinvointialueelle on laadittu talousarvion laadintaohje koskien talousarvio
ja -suunnitelmavuosia 2026—2028. Ohjeen tarkoituksena on helpottaa taloussuunnitelman
valmisteluty6tda, maarittda eri vaiheiden aikataulu ja varmistaa yhtenevat periaatteet
toimialojen valmisteluun. Aluehallituksella on mahdollisuus tarkentaa talousarvion

laadintaohjetta.

1.1 Yileiset periaatteet

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 115 mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttdva hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma  kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on

taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai yljaamainen viimeistaan
toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Taloussuunnitelman tasapainossa
voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen Kkertyvaksi arvioitu
ylijddma. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintddn kahden
vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa
maardajassa tulee kattaa my6s talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt
alijddama. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin

toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot. Lisaksi siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Rahoitustarvetta ei saa
kattaa pitkaaikaisella lainalla. Investointia varten hyvinvointialue voi kuitenkin ottaa
pitkdaikaisen lainan, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden 15 8:n mukaisesti.

Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja
rahoitusosa. Investointiosasta on ilmettdava hyvinvointialueen investointien lisaksi
hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimmat investoinnit ja sen
on perustuttava 16 8:ssa tarkoitettuun investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset

ministeridt ovat hyvaksyneet siten kuin siitd erikseen sdadetaan.

Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

1.2 Taloutta saateleva lainsdadanto

Kanta-Hameen hyvinvointialueen talousarviovalmistelua ohjaa seuraavat keskeiset lait seka

asetukset:

e Laki hyvinvointialueesta (611/2021)
e Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021)

e Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueen tilinpaatoksessa esitettavista
tiedoista (729/2021)

e Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021)

e Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitéd koskevan lainsaadannon voimaanpanosta (616/2021)

e Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista (734/1992)
e Asetus sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista (931/2021)

e Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueen taloutta koskevien tietojen
toimittamisesta 462/2022

e Kirjanpitolaki (1336/1997) ja kirjanpitoasetus (1339/1997)

e Kirjanpitolautakunnan yleisohjeet ja lausunnot, kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeet ja lausunnot

Liséksi noudatetaan hyvinvointialueen hallintosd&dnnén maarayksia.
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1.3 Hyvinvointialueen rahoitus

Hyvinvointialueiden rahoitus muodostuu valtion rahoitusosuudesta ja toimintatuotoista.
Hyvinvointialueet siirtyvat vaiheittain valtion rahoitusosuuden osalta tarvepohjaiseen
rahoitukseen. Vaiheittainen siirtyminen toteutuu siirtymatasauksella, joka Kanta-Hameen
hyvinvointialueen osalta vuodelle 2026 on -5,3 miljoonaa euroa (VM rahoituslaskelmat
30.4.2025, ennakkotieto). Siirtymatasaus pienentdd Kanta-Hameen hyvinvointialueen
rahoitusta siirtymakauden aikana ja siten lisaa alueen tasapainottamistarvetta.
Siirtymatasauskausi paattyy Kanta-Hameen osalta vuonna 2027, Kkun valtion
yleiskatteellinen rahoitus on siirtynyt taysimaaraisesti tarvepohjaiseen rahoitukseen.
Talouden suunnittelukauden osalta siirtyméatasaus aiheuttaa 5,5 miljoonan euron alijagaman

Kanta-Hameen hyvinvointialueen talouteen.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen siirtyméatasaus suunnittelukauden aikana:

e Tilikausi 2026 - 5,3 miljoonaa euroa
e Tilikausi 2027 - 0,2 miljoonaa euroa

Valtiovarainministerion julkaisemassa vuoden 2026 rahoituksessa on huomioitu
eduskuntaan 30.4.2025 annetun rahoituslakiesityksen mukaiset muutokset. Esityksen
mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) perusteella kohdennettavan
rahoituksen osuutta nostetaan 0,5 prosenttiyksikkda 1,5 prosenttin ja vastaavasti
asukasmaaran ja palvelutarpeen mukaan maaraytyvia osuuksia lasketaan 0,25
prosenttiyksikkda. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kertoimen laskentatapaa
ehdotetaan myds tadsmennettavaksi alueita kannustavammaksi. Lisdksi terveyden-,
vanhusten- ja sosiaalihuollon laskennallisten kustannusten maarittelyssa kaytettavia
painotuksia paivitetddn. Rahoituksen ennakoitavuuden parantamiseksi ehdotetaan, etta
terveyden-, vanhusten- ja sosiaalihuollon palvelutarvekertoimien laskennassa otetaan
vuosittain huomioon hyvinvointialueen tiedot kahdelta viimeisimmalta saatavissa olevalta
vuodelta. Pelastustoimen riskikertoimen maarittelyssa kaytettavia tekijoita ja niiden
painokertoimia tarkistetaan. Lisaksi kevdadn 2024 julkisen talouden suunnitelman

yhteydessa siirtymatasauksista linjattujen valtiontaloudellisten saastéjen (15 milj. euroa
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vuonna 2026 ja 20 milj. euroa vuonna 2027) toteuttamiseksi siirtymatasauksia leikataan

kertaluonteisesti vuosina 2026 ja 2027.

Vuoden 2026 rahoitus on tarkistettu valtiovarainministerion kansantalousosaston kevaan
2025 ennusteen mukaisella hyvinvointialueindeksilla vuodelle 2026. Rahoituksessa on
huomioitu myds kevaan 2025 julkisen talouden suunnitelman  mukaiset
tehtavalainsdddanndn muutokset vuodelle 2026. Lisaksi rahoituksessa on huomioitu
jalkikateistarkistus  alueiden 23.4.2025 mennessa raportoimien vuoden 2024
tilinpaatostietojen perusteella. Tilinpaatostietojen mukainen tulos vuodelle 2024 (n. -1,1
mrd. euroa) on parempi kuin vuonna 2023 (n. —1,3 mrd. euroa). Nain ollen vuoden 2026
jalkikateistarkistuksessa rahoituksen pohjaan vuonna 2025 lisattya jalkikateistarkistusta
vahennetddan noin 200 milj. euroa. Jalkikateistarkistuksena tehtava véhennys on 5
prosenttia pienempi, silla siind huomioidaan omavastuuosuus rahoituslain mukaan. Vuoden
2026 rahoituksen tasoon siséltyy jalkikateistarkistusta yhteensad noin 1,3 mrd. euroa.
Lopullinen vuoden 2026 rahoituksessa huomioitava jalkikateistarkistus tarkentuu viela
syksylld, kun hyvinvointialueet ovat raportoineet vuoden 2024 palveluluokkakohtaiset

tilinpaatostiedot.

Rahoituslainmuutoksia ei ole viela hyvaksytty, joten valtion rahoituksen osalta on viela
laadintaohjeen hyvaksymishetkella epavarmuutta. Valtion rahoitusosuus
talousarvioraamissa on maadritetty varovaisuusperiaatteella ja sitd tdsmennetaan, kun
lopullinen rahoituksen taso julkaistaan syys- lokakuussa 2025. Hyvinvointialueen
talousarvion laadintaohje on laadittu rahoituksen tasolla 825,4 me. Ennakkotietojen mukaan

valtion rahoitusosuus nousisi 3,1 % vuodelle 2026, ollen 829, 4 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueen toimintatuotot muodostavat noin 1/8 hyvinvointialueen rahoituspohjasta.

Toimintatuotot muodostuvat seuraavista erista:

e Myyntituotot
e Maksutuotot
e Tuet ja avustukset

e Muut toimintatuotot

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue
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Hyvinvointialueen suunnittelukauden rahoituksen taso talousarvion ja taloussuunnitelma
2026—-2028 vuosien osalta perustuu valtiovarainministerion 30.4.2025 julkaisemaan
painelaskelmaan. Painelaskelma on arvio ja se paivittyy rahoituksen tekijamuutosten, HVA-

indeksin ja uusien tehtavamaaritysten myota.
Valtion rahoituksen arvioitu muutos, talousarvio ja taloussuunnitelma 2026—-2028

o 2026 829 ME  (+3,1 %)
o 2027 862 ME  (+4,0 %)

e 2028 859 ME  (-0,3 %)
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2 Talousarvion ja -suunnitelman laadinta

2.1 Talousarvion-ja suunnitelman rakenne ja sitovuustasot

Talousarviokirjan rakenne koostuu yleisperustelu-, strategia-, kayttdtalous-, investointi-,
tuloslaskelma- ja rahoitusosasta. Henkilostésuunnitelma esitetdan osana talousarvio- ja

suunnitelmavuosia.

2.1.1 Yleisperustelut ja talousarvion sitovuus

Talousarvion ja -suunnitelman yleisperusteluissa esitetddn suunnitelmien yleiset perusteet.
Yleisié perusteita tarkastellaan kansantalouden, hyvinvointialueen talouden seké alueellisen
ja oman hyvinvointialueen kehityksen nakokulmista. Yleisperusteluissa kéasiteltavia
asiakokonaisuuksia ovat muun muassa vaestokehitys, suunnittelukaudelle ajoittuvat
alueelliset kehittamishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys niin  alueellisesti  kuin
hyvinvointialueen nakdkulmasta sek& lainsdddannonmuutokset. Yleisperusteluissa
kuvataan myds muutokset ja kehittdmistarpeet hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa,

hyvinvointialueen ja -konsernin hallinnossa ja organisaatiossa seka henkilostopolitiikassa.

Talousarviossa sitovia erid ovat aluevaltuuston hyvaksymaét toiminnan ja talouden sitovat
tavoitteet ja niiden edellyttamat meno- ja tuloarviot. Liséksi sitovia ovat
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka maaritelladn erikseen tassa

dokumentissa.

Talousarviossa valtuuston nahden sitovuustaso on hyvinvointialueen tulos. Tama
sitovuustaso sitoo aluehallitusta ja hyvinvointialueen johtajaa. Toimialajohtajia sitoo
toimialan nettomaardinen toimintakate ja valtuustotason tavoitteet. Hyvinvointialueen

investointimenot sitovat rahoitus- ja investointijohtajaa.

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet, varajdsenet ja esittelijgt. Kanta-Hameen
hyvinvointialueella on tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi maaritelty hyvinvointialuejohtaja,

toimialajohtajat, tulosaluejohtajat, talousjohtaja, kehitys- ja ICT-johtaja, henkildstdjohtaja,

Oma

Hame Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue




7123

rahoitus- ja  investointijohtaja, hallintojohtaja, viestintgjohtaja, hankinta- ja

laadunhallintajohtaja sekéa asiakkuusjohtaja.

Aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja, talousjohtaja seké rahoitus- ja investointijohtaja voivat

tarvittaessa antaa tarkempia ohjeita hyvinvointialueen taloudenhoidosta.

2.1.2 Strategiaosa

Hyvinvointialueen talousarvioon laaditaan strategiaosa. Strategiaosa johdetaan
aluevaltuuston hyvaksyman palvelustrategian seka strategian toimeenpanosuunnitelman
pohjalta. Toimeenpanosuunnitelmassa kuvataan hyvinvointialueen toiminnan johtamiseen
ja kehittamiseen liittyvat keskeiset tavoitteet. Strategiaosassa kuvataan valittujen
painopisteiden  tavoitteet talousarviovuodelle ja  maaritelladn  niihin  liittyvat
hyvinvointialuetasoiset sitovat tavoitteet. Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan

saanndllisesti ja raportoidaan aluehallitukselle.

2.1.3 Kayttétalousosa

Kayttotalousosassa kuvataan toimialojen tehtavat perusteluineen sekd méaérarahat ja
tuloarviot. Toimialat kuvaavat tekstiosuuksissa talousarviovuoden toiminnan painopisteet,
integraatiosuunnitelmat sek&a mahdolliset lainsaadannén tuomat muutosvaikutukset.
Toimialat esittavat kayttotalousosassa myos lyhyesti eri tulosalueiden tehtavét, toimintaa

ohjaavat keskeiset linjaukset seké niiden strategiset ulottuvuudet.

Talousarvion kayttosuunnitelmassa kuvataan tarkemmin toimialan ja tulosalueiden tehtavat,
toiminnalliset tavoitteet, tuotannon volyymit ja muut tunnusluvut. Kayttésuunnitelmassa
maaritettyjen edellda mainittujen toiminnan ja tuotannon tavoitteiden toteutumista

raportoidaan aluehallitukselle puolivuosittain osavuosikatsauksen yhteydessa.

2.1.4 Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelmaosa sisaltda kaikki toiminnan tulot ja menot. Se kertoo, miten

hyvinvointialueen tulorahoitus Kkattaa palvelujen tuottamisesta aiheutuvat menot.
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Kokonaisrahoituksen riittdvyyttd arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen, seka tilikauden
tuloksen avulla. Tuloslaskelmaosa valmistellaan keskitetysti  hyvinvointialueen

talouspalveluissa.

2.1.5 Rahoitus-jainvestointiosa

Rahoitusosa on kokonaistalouden laskelma, jossa kuvattu tilikauden aikaiset todelliset
rahan liikkeet jakautuen toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtaan. Rahoitusosassa
esitetddn talousarvion vaikutus hyvinvointialueen maksuvalmiuteen. Investointiosa kasittaa

investointisuunnitelman investoinnit omaisuuslajeittain.

Talousarvioon laadittava rahoituslaskelma perustuu tuloslaskelman ja taseen erien
muutoksiin. Rahoituslaskelmassa rahavirrat jaetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirtoihin. Rahoituslaskelma ja sen liitetiedot tdydentavét tuloslaskelman, taseen ja
niiden liitetietojen antamaa kuvaa tulorahoituksesta, investoinneista, antolainauksesta,

lainakannan muutoksista sekd muista maksuvalmiuden muutoksista.

Rahoituslaskelmassa esitetdé&n toiminnan rahavirtoja kuvaava vuosikate tuloslaskelman
mukaisena sekd vuosikatteen jalkeen esitettdvat satunnaiset erat. Liséksi esitetaan

tulorahoituksen korjauserat.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyvien vastaavien aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin seka sijoitusten osakkeisiin ja osuuksiin kaytettyja varoja
tilikauden aikana. Investointien rahavirrassa menona nakyy investointimenot ja tulona

rahoitusosuudet investointimenoihin sekd pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman p&aaoman ja muista
maksuvalmiuden muutoksista. Lainakannan muutoksessa on arvio siitd, paljonko
hyvinvointialue ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuonna ja paljonko pitkaaikaisia lainoja
lyhennetddn. Talousarvion rahoituslaskelma laaditaan, kun tuloslaskelma ja investointien

rahavirrat on maaritetty.

Rahoitus- ja investointiyksikko valmistelee rahoitus- ja investointiosan keskitetysti.

Oma
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2.2 Talousarvioprosessi ja kasittely

Talousarvioprosessi kuvaa prosessin eri osa-alueiden valmistelun etenemisen seka hallinnollisen
kasittelyn. Hallituksen antaman talousarvioraamin pohjalta laaditaan viranhaltijatydond pohjaesitys
lautakunnille palvelutoiminnan toimialojen talousarvioksi. Lautakuntien ja vaikuttamistoimielimien
yhteisseminaari jarjestetdan ennen lautakuntien talousarvioesitystd. Lautakunnat antavat
talousarvioraamin mukaisen esityksensa toimialan talousarvioksi lokakuussa. Hyvinvointialuejohtaja
antaa oman esityksensa aluehallitukselle marraskuussa. Aluehallitus antaa oman esityksensa
vuoden 2026 talousarviosta aluevaltuustolle marraskuussa. Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen

talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2027-2028 kokouksessaan joulukuussa.

Organisaatiohierarkia ja
laskentatunnisteet

HVA ja toimialatasoinen TA-raami
Talousarvion laadintaohje

TA -raamin jakaminen tulosalueille
Talousarviokeskustelut
toimialoittain

Toimialojen kayttotalousosa
Henkildstésuunnitelma
Kayttotalousosa

Strategiaosa

Tuloslaskelmaosa

Investointiosa

Rahoitusosa

Talousarvion kayttosuunnitelma

Talousarvion kasittely

Terveyden- ja hyvinvoinnin

edistdmisen Itk g2l
Elamankaari lautakunta 21.10
Turvallisuuslautakunta 23.10
8.9
10.11
Aluehallituksen kasittely 16.6 tai 8.12
24.11
22.9
Aluevaltuuston kasittely 16.12
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Talousarvion kdyttésuunnitelman kasittely

Aluehallitus 19.12

Talousarvion kayttésuunnitelma tiedoksi

Terveyden- ja toimintakyvyn

edistamisen Itk 01-02/26
Eldméankaari lautakunta 01-02/26
Turvallisuuslautakunta 01-02/26
Aluehallituksen kasittely 01-02/26

2.3 Budjetointi

Talouden suunnittelu ja budjetointi toteutetaan alhaalta ylospain aluehallituksen
hyvaksyméan toimialakohtaisen talousarvioraamin puitteissa. Raami edellyttdd toimialoja
maarittdma&an ja kohdentamaan taloudentasapainottamistoimenpiteet talousarviovuodelle
ohjelmien ja muiden toimenpiteiden mukaisesti. Jos toimialan/tulosalueen budjetti poikkeaa
raamista, tulee huolehtia, ettd toimialan/tulosalueen toimintakate vastaa raamia. Toisin
sanoen, toimintakulujen budijetti voi ylittdéa raamin, jos tuloja voidaan perustellusti budjetoida
vastaavasti enemman. Toimialan toimintakate ei saa muuttua. Mahdolliset toimialojen
valiset siirrot huomioidaan toimialojen valilla taysimaaraisesti, muutosten nettovaikutuksen

tulee olla hyvinvointialue tasolla nolla.

Budjetointi toteutetaan Raindance taloudensuunnittelu- ja budjetointijarjestelméssa.
Toimialat vastaavat suunnittelusta ja lukujen syottamisesta budjetointiohjelmaan.

2.3.1 Palkkakulujen budjetointi

Vakituisten ja maardaikaisen henkiloston kuukausipalkat budjetoidaan Raindance -
budjetointiohjelman henkilopalkat moduulissa. Budjetointi tapahtuu henkilétasoisesti kunkin
henkilon palkkatason mukaisesti. Suunnittelun pohjalle ladataan tiedot Personec
henkilostohallinnon jarjestelmasta toukokuun 2025 lopun tilanteen mukaisesti. Budjetointi
tapahtuu tosiasiallisen tehtavékohtaisen palkan mukaisesti, joka sisdltad henkilon

mahdollisen kokemuslisan, henkilokohtaisen lisan ja/tai rekrytointilisdn sekd mahdollisen
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tehtavalisan. Lahijohtajan/budjetoijan vastuu on tarkastaa suunnittelun pohjatiedot

budjetointiohjelmassa ja tehda niihin tarvittavat muutokset.

Muut kuin kuukausipalkan luotoiset erat (esim. palkkiot tai erilliskorvaukset) budjetoidaan
suoraan euroina kustannuspaikka- ja tilitasoisesti budjetointiohjelmaan. Yksikon
erilliskorvaustasoa arvioitaessa on huomioitava toiminnalliset muutokset, kuten vuoroty6n

lisddntyminen tai vahentyminen seka kuluvan vuoden toteuman arviointia.

2.3.2 Vuokratydévoima

Tavoitteena on, ettd vuokratydvoima on viimesijainen akillisten poissaolojen korvaava
tyovoima tilapaisiin tydvoiman vajaus tilanteisiin. Ensisijaisesti perusmiehitys tulee olla
taytettyna vakituisen tai maaraaikaisen henkildston avulla. Tilapaistydvoimaa ei tule kayttaa
vakituisten tai pitkaaikaisten sijaisten (yli 90 paivaa) palkkaamiseksi. Vakituisten
tyontekijoiden ja pitkien méaardaikaisuuksien (yli 90 pv) maararahat budjetoidaan
henkiléstomaararahoihin.

2.3.3 Kulujen ja tuottojen budjetointi

Kustannukset ja tuotot budjetoidaan suoraan euroina kustannuspaikka ja tilitasoisesti

budjetointiohjelmaan.

2.3.4 Keskitetysti budjetoitavat eréat

Budjetointiohjelmaan vieddan keskitetysti seuraavat alla olevat erat. Naiden erien euroja

toimialat/budjetoijat eivat pysty muuttamaan.

e koulutuspalveluiden kustannukset
e |omapalkkavelan muutos
e |CT-kustannukset

e tilavuokrat
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e omien kiinteistojen yllapitokustannukset
e vuokratuotot

e poistot

¢ rahoitustuotot ja -kulut

e valtionrahoitus

Koulutuspalveluiden maararahat budjetoidaan keskistetysti huomioiden henkilotydvuodet ja
ammattiryhman taydennyskoulutustavoite, huomioiden koulutusméaararahojen raami
hyvinvointialuetasoisesti. Koulutusmaararahaa budjetoidaan kaikille tyontekijoille, joiden
palvelussuhde on voimassa ja palkkakulut on huomioitu (HTV2). M&ararahojen kaytosta
vastaa lahijohtaja harkintaansa perustuen.

2.3.5 Sisaiset erat

Sisaiset erat koostuvat vyorytyserista seka toimialojen vélisen sisédisen kaupan erista, jotka
budjetoidaan sisaisina erina tulon- ja menon saaville yksikdille. Vyorytyserind kasitellaan
mm. konsernin hallinto- ja tukipalveluiden, toimiala-, tulosalue- ja palvelualueiden hallinnon
kustannukset. Vyorytykset kasitellaan tilisarjan 9100-alkuisilla vydrytyseramenojen tileilla ja
9200 -alkuisilla vyorytyseratulojen tileilla. VyoOrytysperusteet ja jakosaannot maaritetaan
vuosittain osana taloussuunnitteluprosessia. Toimialojen vélinen sisainen kauppa
budjetoidaan siséisille tulo -ja menaotileille (tilit 9307-9361) aikaisempien vuosien
palvelukaytén mukaisesti huomioiden mahdolliset toiminnan muutosten vaikutukset. Arviot

sisaisen palvelunkaytosta ja muutoksista kaydaan toimialoilla 1api.

Ulkoisten kulujen budjetoinnin jalkeen, sisaiset erat viedaan keskitetysti budjettiin.

2.4 Toiminnan suoritelukujen suunnittelu

Tulosalueet suunnittelevat oman toiminnan keskeisimmat suoriteluvut ja niiden tavoitearvot
omasta tuotannosta sekad ostopalveluista. Toimintaa/tuotantoa suunnitellaan budjetoitujen

resurssien pohjalta ja suunnitelman tulee olla yhteismitallinen tulo- ja maararaha arvioiden
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kanssa. Suunnittelun pohjana on hyva huomioida aikaisempien vuosien suoritemaarat,
henkilétydvuodet (kuinka paljon suoritteita/palveluita on toteutuneilla voimavaroilla tuotettu)

seka talouden tasapainottamistoimenpiteiden tehostamisen vaateet talousarviovuodelle.

Toiminnan suoriteluvut ja niiden tavoitearvot esitetdén talousarvion kayttdsuunnitelmassa.
Tavoitteiden toteutumista tulee pystyd seuraamaan ja raportoimaan talousarviovuoden

aikana osana johdon raportointia.

2.5 Kuukausikohtainen budjetointi

Talousarviovuoden budjetti jaetaan kuukausikohtaiseksi budjetiksi budjetointijarjestelmaan.
Kuukausikohtaisessa budjetoinnissa tuloerdt- ja menot jaksotetaan vastaamaan
mahdollisimman tarkasti kyseisten erien todellista toteutumista ja kohdentumista
kalenterikuukausille. Kuukausibudjetoinnissa noudatetaan Valtiovarainministerion ja HVA-
AURA-kasikirjan ohjeistuksia. Talouspalvelut vastaavat kuukausikohtaisen budjetin
jakamisesta laaditun talousarvion pohjalta. Kuukausikohtaisen budjetoinnin tarkoituksena

on parantaa talousarvion toteutumisen seurantaa ja tarkkuustasoa.

2.6 Kayttdsuunnitelma

Osana talousarvioprosessia laaditaan hyvinvointialueen kayttdsuunnitelma. Talousarvio- ja
suunnitelmavuosien suunnittelun tulos kuvataan hyvinvointialue ja toimialatasolla
talousarviossa ja tulosaluetasolla kayttosuunnitelmassa. Kayttdsuunnitelmasta tuotetaan
erillinen dokumentti, jonka aluehallitus hyvéksyy sen jalkeen, kun aluevaltuusto on
hyvaksynyt talousarvion ja -suunnitelman vuosille 2026-2028 joulukuussa.
Kayttésuunnitelma taydentaa talousarviodokumenttia tulosaluetasolla mm.

suoritetavoitteiden, kayttotalouden seka tulosalueiden strategisten tavoitteiden osalta.

2.7 Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma on tehtdvakokonaisuus, joka ohjaa johtamisessa sitd, etta
hyvinvointialueella on asiakashoidon ja palvelun tarpeeseen optimaalinen, osaava ja

hyvinvoiva henkil6std. Henkiléstosuunnitelmaan sisaltyy parhaan mahdollisen ja osaavan

Oma

Hame Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue




14/23

henkilokunnan rekrytointi, henkildstbn osaamisen varmistaminen, kehittaminen ja
uudistaminen, henkildston hyvinvointi seka henkiloston maaraan ja mitoitukseen liittyvat

kysymykset.

Henkilostosuunnitelman tekeminen l|ahtee organisaation strategisten ja toiminnallisten
tarpeiden mukaisen maaréllisen ja laadullisen henkilostotarpeen maarittelysta. Lisaksi
selvitetddn nykyhenkildston poistuma ja kaytettavissa oleva osaaminen tulevina vuosina,

saadaan kuva organisaation henkiloston kehittamis- ja rekrytointitarpeista.

Henkilostésuunnitelman  toteutumista  seurataan sdanndllisesti ja  raportoidaan

osavuosikatsauksen yhteydessé aluehallitukselle.

2.7.1 Henkilostosuunnittelun lahtékohdat

Huolellinen henkiléstosuunnittelu on [&htdkohtana kustannustehokkaaseen seka kestavaan
palvelutoimintaan ja tama toimii periaatteena myos taloussuunnittelussa. Lahtdkohtana
talousarviovalmistelussa on, ettd henkiltyévuosien maara ei kasva vuoden 2025 tasoon
nahden. Suunnittelussa tulee huomioida pidemman aikavélin ennusteet palveluiden
kysynnastda ja tavoitteena  suunnittelussa on  tuottavuuden  parantaminen.
Henkilostésuunnittelu tehdaan kokonaisuutena huomioiden hyvinvointialueen oma
henkilostd, vuokratydovoima sekd hankittavat ostopalvelut. Mahdolliset rakenteelliset

muutokset huomioidaan myds henkildstosuunnittelussa.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelma on vuosittain laadittava lakisaateinen suunnitelma.
Henkilostd- ja koulutussuunnitelma perustuu hyvinvointialueella noudatettavaan lakiin

tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta (13.4.2007/449).
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3 Konserniyhtiot ja -yhteisot

Konserniyhtitilta- ja yhteisoilta edellytetdan kestavaa taloudenpitoa ja seuraavia kriteereita

talouden suunnittelussa ja toteutuksessa tilikaudelle 2026:

o Kaytto- ja pddomakulut tulee kattaa tulorahoituksella
¢ Tilikauden tuloksen tulee olla positiivinen

e Talousarviossa on huomioitava riskit siten, etta perustehtava on turvattu
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LIITE 1. Talousarvioprosessi, aikataulu ja vastuutahot

Talouspalvelut kdyvat organisaatiorakenteeseen
tarvittavat muutokset lapi yhteistydssa toimialojen
kanssa. Alustetaan organisaatiohierarkia tulevalle
talousarviovuodelle budjetointijarjestelmaan.

TA2026 raamin valmistelun Idhetekeskustelu.
Maaritellaan talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien
kehys, investointisuunnitelma ja -kehys.

Organisaatiohierarkia ja

laskentatunnisterakenne Ve IR EIES LB

Talousjohtaja,
Tulo- ja menoperusteet rahoitus- ja 05/2025
investointijohtaja

Madrittelyssa huomioidaan mm. valtionleikkaukset,
talouden tasapainottamisohjelmat, toiminnan
muutokset, yleinen kustannuskehitys ja
tuloslaskelmaerien kasvuprosentit seka
Valtiovarainministerion ohje hyvinvointialueen
talousarvion ja suunnitelman laatimisesta.

Sisdisen talousarvion ja Sisdisen ohjeistuksen ja aikataulun laadinta seka

o . Tal Ivel 202
budjetointiohjeen laadinta alouspalvelut LR b vastuutahot
S Ohjeistus budjetointiin ja talousarvion
Budjetoinnin ja e . .
S Talouspalvelut kayttdésuunnitelman laadintaan. Osana
s . ...p .. ! 05-06/2025 talousarvioprosessia laaditaan kayttésuunnitelma, jossa
kayttésuunnitelman henkidstopalvelut o . . .
- budjetti ja toiminnalliset tavoitteet viedaan
ohjeistus
tulosaluetasolle.
. . . Talousjohtaja, Laaditaan seuraavan kalenterivuoden talousarvioraami +
Talousarvioraamin laadinta ) ) 05-06/2025 .
talouspalvelut suunnitelmavuodet.
Talousjohtaja,
Talousarvioprosessin ja rahoitus- ja
raamin kasittely HVA investointijohtaja 05-06/2025 HVA johtoryhma kasittelee talousarvioraamia.
johtoryhmassa hyvinvointialuejohtaja
toimialajohtajat
Talousjohtaja,
Pitkan aikavalin talouspalvelut, Laaditaan pitkdn aikavalin talous- ja
. . . 06/2025 . s .
suunnittelu rahoitus- ja investointisuunnitelmat 5-10 vuodelle.
investointijohtaja
Talousarvioraamin Talousjohtaja, 06/2025 Tehdaan talousarvioraamiin mahdolliset muutokset HVA

valmistelu aluehallitukseen talouspalvelut johtoryhmakasittelyn jalkeen.

Aluehallitus kasittelee talousarvion ldhtékohtia ja
laadintaohjetta ensimmaisen kerran ja hyvaksyy

Talousjohtaja 16.6.2025 hyvinvointialue - seka toimialatasoisen
talousarvioraamin. Aluehallitus voi tarvittaessa muuttaa
talousarvioraamia syyskuussa.

Talousarvioraamin kasittely
aluehallituksessa

Budjetoinnin koulutukset Talouspalvelut, Raindance -taloudensuunnittelu- ja

-06/202
|ahijohdolle Provincia LR e budjetointijarjestelman koulutus budjetoijille
Talousarvion Talousiohtaia
laadintaohjeen ) ) 17.6.2025 Talousarvion laadintaohjeen valmistelu ja julkaisu

. . . talouspalvelut
ja aikataulun julkaisu P

Toimialajohtaja jakaa aluehallituksen hyvaksyman
toimialakohtaisen raamin edelleen tulosaluetasolle.
Toimialajohtajat 06/2025 Raami edellyttda toimialoja maarittamaan ja
kohdentamaan taloudentasapainottamistoimenpiteet
talousarviovuodelle ohjelmien mukaisesti.

Toimialatasoisen raamin
jakaminen tulosalueille
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Talousarvioraamin syotto
jarjestelmaan

Budjetointi

Tarkastuslautakunnan
talousarvio

Suoritesuunnittelu

Talousarvion laadinnan
eteneminen, kasittely HVA
-johtoryhmassa

Sisdisten erien jako- ja
laskutusperusteet

Talousarvioraamin 2.
kasittely aluehallituksessa

Toimialojen
talousarviokeskustelut

Toimialojen
kayttotalousosa;
maararahaesitykset,
tekstiosuudet,
toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion laadinnan
eteneminen, johtoryhman |
talouspaiva

Strategiaosan valmistelu

Talouspalvelut

Toimialat

Tarkastuspaallikko

Toimialat ja
tulosalueet,
talouspalvelut

Talousjohtaja,
toimialajohtajat

Talouspalvelut

Talousjohtaja,
rahoitus- ja
investointijohtaja

Toimialat ja
tulosalueet,
talousjohtaja

Toimialajohtajat,
tulosaluejohtajat

Talousjohtaja,
rahoitus- ja
investointijohtaja

hyvinvointialuejohtaja

toimialajohtajat

Strategia- ja

integraatio toimialan

toimialajohtaja,
Toimialajohtajat

06/2025

06-09/2025

06-09/2025

06-09/2025

26.8.2025

08-09/2025

09/2025

09/2025

09/2025

29.9.2025

09/2025

17123

Toimiala- ja tulosaluetasoisen tulo- ja menoraamin
syottaminen budjetointijarjestelmaan.

Toimialojen talousvastuulliset/budjetointivastuulliset
syottavat budjetin vastuualueidensa osalta Raindance -
budjetointiohjelmaan.

Tarkastuslautakunta valmistelee oman talousarvionsa ja
syottaa budjetin Raindance -budjetointiohjelmaan.

Toimialat ja tulosalueet suunnittelevat toiminnan
suoritteet.

Tilannekatsaus

Maaritellaan ja vahvistetaan sisdisten erien jako- ja
laskutusperusteet. Kasitellaan syyskuun ensimmaisessa
integraatiofoorumissa.

Raamimuutosten kasittely aluehallituksessa.

Toimialojen méaararahaesitykset kasitelladn
tulosalueittain. Esitykset voivat liittya lakisaateisiin
muutoksiin, uusiin resursseihin, tuleviin projekteihin ja
muihin tiedossa oleviin muutoksiin liittyen. Uudet
madrarahaesitykset pitavat sisdlladan perustelut. Samassa
yhteydessa kasitellaan tulosalueiden toiminnalliset
tavoitteet kayttosuunnitelmaa varten.

Toimialat valmistelevat esitykset maararahojen
muutostarpeiksi. Jos toimialan/tulosalueen budjetti
poikkeaa raamista, tulee huolehtia, etta
toimialan/tulosalueen tulos vastaa raamia. Toisin
sanoen, toimintakulujen budjetti voi ylittda raamin, jos
tuloja voidaan perustellusti budjetoida vastaavasti
enemman. Toimialan toimintakate ei saa muuttua.

Lisaksi toimialat esittavat taloussuunnitelmaa vastaavat
toiminnan ja tuotannon tavoitteet.

HVA johtoryhma kasittelee talousarvion laadinnan
statusta ja etenemista.

Strategiasuunnitelman painopisteet talousarviovuodelle
ja sitovien strategisten tavoitteiden maarittely
toimialatasoisesti.

Oma-Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue



Alustava
henkil6stosuunnitelma

Toimialakohtaiset
investointiosan
tarkennukset

Talousarvion laadinnan
eteneminen, kasittely HVA
-johtoryhmassa

Lautakuntien
talousarvioseminaari

Toimialojen
talousarviokeskustelut Il
(tarvittaessa)

Lautakuntien kasittely

Talousarvion lapikaynti
toimialoilla (tarvittaessa)

Talousarviomuutosten
syotto talousjarjestelmaan

Talousarvion katselmointi
ja tarvittavien muutosten
tekeminen

Toimialakohtaiset

kayttotalousosiot valmiina

Henkilostosuunnitelma
valmiina

Talousarvion
tuloslaskelmaosa

Talousarvion investointiosa

Henkilostojohtaja,
henkilostopalvelut

Toimialat, tulosalueet,
rahoituspaallikko

Talousjohtaja,
toimialajohtajat

Toimialajohtajat,
talousjohtaja,
rahoitus- ja
investointijohtaja

Toimialat ja
tulosalueet,
talouspalvelut

Toimialajohtajat,
talousjohtaja

Toimialajohtajat,
talousjohtaja,
rahoitus- ja
investointijohtaja

Talouspalvelut

Talousjohtaja,
rahoitus- ja
investointijohtaja

Toimialajohtajat
talouspalvelut

Henkilostojohtaja,
henkilostopalvelut

Talousjohtaja,
talouspalvelut

Rahoitus- ja
investointijohtaja

09/2025

09/2025

7.10.2025

9.10.2025

10/2025
Lautakuntien TA -
seminaarin jdlkeen

21-23.10.2025

10/2025

10/2025

10/2025

10/2025

10/2025

10/2025

10/2025

18/23

Henkilostépalvelut valmistelevat toimialojen
hyvaksyttyjen esitysten pohjalta
henkildstosuunnitelman. Henkildstésuunnitelmassa on
tieto seuraavan vuoden htv-maarista ja alustavista
henkildstokuluista.

Hyvinvointialuetason investointitarpeet
talousarviovuodelle tiedossa ja lukittu.
Suunnitelmavuosien investoinnit vield tarkentuvat.

HVA johtoryhma kasittelee toimialojen
lautakuntaesitykset ja talousarvion laadinnan
etenemista.

Lautakuntien ja vaikuttamistoimielimien
yhteisseminaari.

Talousarvioseminaarin jalkeen tehdaan toimielinten
esittdmat muutokset toimialakohtaiseen raamiin. Lisdksi
tehdaan kommenttien perusteella tarvittavat muutokset
tavoitteisiin ja toimialan teksteihin.

Lautakunnat kasittelevat talousarviota ja talousarvion
kayttdsuunnitelmaa (maararahat, suoritetavoitteet ja
tulosalueiden strategiset tavoitteet, tekstiosuudet).
Lautakunnat antavat raamin mukaisen esityksensa
toimialan talousarvioksi.

Lautakuntien talousarvioesityksen lapikaynti toimialojen
kanssa ja huomioiden esittaminen

Lautakuntakasittelyn jalkeen mahdolliset muutokset
syotetdan talouspalveluissa budjetointijarjestelmaan
lautakunnan talousarvioesitykseksi.

Kokonaisuuden osalta varmistetaan, etta
talousarvioesitys on linjassa talousarvioraamin kanssa

Toimialojen kayttotalousosan tuloslaskelmat ja
suunnitelmavuodet, tekstiosuudet seka toimialojen ja
tulosalueiden tavoitteet.

Talousarvion liitteena oleva henkiléstosuunnitelma
valmiina. Henkil6stésuunnitelma sisaltda mm. kuvauksen
HTV-maaran kehityksestd seuraavana vuonna ja
suunnitelmavuosina seka kuvauksen henkilostomaaran
kehityksesta talousarviovuonna. Lisdksi
henkil6stésuunnitelmassa ennakoidaan tulevia osaamis-
ja koulutustarpeita.

Toimialojen investointitarpeet tiedossa ja lukittu,
suunnitelmavuodet olemassa. Rahoitus- ja investoinnit
valmistelevat investointiosan.
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Rahoitusosan laatiminen

Talousarvion yleiset
lahtokohdat

Strategiaosan laatiminen

Aluehallituksen
talousarvioseminaari

Asiakasmaksujen
maarittely 2025 vuodelle

Talousarvio kasittely HVA -
johtoryhmassa

Talousarvion laadinnan
eteneminen, johtoryhman
Il talouspaiva

Aluehallituksen
talousarvion kasittely |

HVA johtajan
talousarvioesityksen
kasittely HVA
johtoryhmassa

Yhteistyotoimikunta ennen

AH joulukuun kasittelya

Aluehallituksen
talousarvion kasittely Il

Rahoitus- ja
investointijohtaja

Hyvinvointialuejohtaja,
talousjohtaja,

Strategia- ja
integraatio
toimialajohtaja

Talousjohtaja,
Strategia ja integraatio
toimialajohtaja,
toimialajohtajat

Talouspalvelut

Talousjohtaja,
toimialajohtajat

Talousjohtaja,
rahoitus- ja
investointijohtaja
hyvinvointialuejohtaja
toimialajohtajat

Hyvinvointialuejohtaja,
talousjohtaja,
aluehallitus

Talousjohtaja

Talousjohtaja,
yhteistyotoimikunta

Hyvinvointialuejohtaja,
talousjohtaja,
aluehallitus

10/2025

10/2025

10/2025

31.10.2025

10/2025

4.11.2025

7.11.2025

10.11.2025

18.11.2025

11/2025

24.11.2025

19/23

Rahoitus- ja investoinnit laativat talousarvion rahoitus- ja
investointiosan. Osio sisaltaa edeltdvan vuoden
tilinpaatostiedot ja tulevien suunnitelmakausien luvut
talousarviovuoden lisdksi. Osio sisaltaa
rahoituslaskelman ja laskelman tunnusluvut
kokonaisuudessaan

Laaditaan talousarvion yleiset Iahtokohdat -osuus, jossa
kuvataan yleisella tasolla talousarviovuoden
toimintaymparistoa, talousarvion lahtokohtia ja
rakennetta seka keskeisia toiminnan- ja talouden
tapahtumia.

Strategia- ja integraatiojohtaja kuvaa talousarvion
strategiaosan, jossa kuvataan strategia, arvot ja vuoden
2025 painopisteet ja mittarit strategialle

Aluehallituksen talousarvioseminaari.

Talouspalvelut valmistelevat asiakasmaksujen hinnaston
ja siihen liittyvan ohjeistuksen.

HVA johtoryhma kasittelee talousarvion laadinnan
statusta ja etenemista. Asiakasmaksuhinnaston
lapikaynti.

HVA johtoryhma kasittelee talousarvion laadinnan
statusta ja etenemista.

Aluehallitus kasittelee lautakuntien, Konserni- ja
tukipalveluiden seka Strategia ja integraatio -toimialojen
talousarvioesitykset. Samassa yhteydessa kasitellaan
talousarvion yleiset lahtokohdat, strategiaosa,
kdyttotalousosa, tuloslaskelmaosa, investointiosa ja
henkilostésuunnitelma. Aluehallitus ohjeistaa
jatkokasittelysta

Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesityksen kasittely
johtoryhmassa.

Hyvinvointialuejohtajan alustavan talousarvioesityksen
kasittely aluehallituksessa.
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Aluevaltuuston
talousarvioseminaari

Talousarvion katselmointi
ja tarvittavien muutokset

Ulosmyyntihinnasto

Aluehallituksen
talousarvion kasittely Il

Aluevaltuuston
talousarviokasittely

Talousarvion
kayttésuunnitelman
hyvaksyminen

Talousarvion lopulliseksi
budjetiksi

Hyvinvointialuejohtaja,
talousjohtaja,
Strategia ja integraatio
toimialajohtaja
toimialajohtajat,
aluevaltuusto

Hyvinvointialuejohtaja,
talousjohtaja,
toimialajohtajat

Talouspalvelut

Hyvinvointialuejohtaja,
talousjohtaja,
aluehallitus

Aluevaltuusto

Talousjohtaja,
aluehallitus

Talouspalvelut

27.11.2025

2.12.2025

11/2025

8.12.2025

16.12.2025

18.12.2025

19.12.2025
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Aluevaltuuston talousarvioseminaari.

Aluevaltuustoseminaarin kdsittelyn jalkeen mahdollisten
muutosten kasittely.

Talouspalvelut valmistelee ulosmyyntihinnaston, jota
kdytetaan hyvinvointialueiden valiseen laskutukseen
asiakkaiden kotikuntien mukaisesti, taydenkorvauksen
laskutukseen vakuutusyhtioilta, varuskunnilta ja
vankiloilta, itsemaksavien ulkomaalaisten laskutukseen
seka muihin vastaaviin kayttotarkoituksiin.
Ulosmyyntihinnaston hyvaksyy aluehallitus.
Hyvinvointialuejohtajan lopullisen talousarvioesityksen
kasittely aluehallituksessa. Aluehallitus tekee esityksensa
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta aluevaltuustolle.
Ulosmyyntihinnaston kasittely.

Aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion kuluvan vuoden
loppuun mennessa. Talousarvion hyvaksynnan
yhteydessa aluevaltuusto hyvaksyy myos
suunnitelmakaudet. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi, eli
taloussuunnitelma laaditaan vahintdan kolmeksi
vuodeksi eteenpdin.

Aluehallitus hyvaksyy talousarvion kayttdsuunnitelman,
joka taydentaa talousarviota tulosaluetasolle.

Talouspalvelut tallentavat aluevaltuuston hyvaksyman
talousarvion lopullisen budjetiksi talousarviovuodelle
2026
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LIITE 2: Investointien valmisteluprosessi ja vastuutahot

Investointien valmisteluprosessi

Joulukuu 2025

« Hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma
aluehallituksen Icasmelwn

+ Alustavan ir toi itelman toimiti
rmnlstenmhm 31.12.2025 mennessa

Tammi-maaliskuu 2025:
+  2026-2029 investointisuunnitelmaluonnoksen
tdsmentdminen ja priorisointi

Maalis-huhtikuu 2025:
- Ministerididen paatos lainanottovaltuudesta
Maalis ) vuodelle 2026

Marraskuu 2025:

+ Alustavan investointisuunnitelman
tarkastelu hyvinvointialueen ja
ohjaavien ministerididen vlisissa

699{3

ohjausneuvotteluissa . A B Hubhtik 2025:
) Hyvinvointialueen . uTéi:rerennetyn investointisuunnitelman
investointien muodostaminen rahoituksellinen
. tilanne ja lainanottovaltuus
s-marraskuu 2025 H H A
S 30 alustavan valmisteluprosessi huomioiden

investointisuunnitelman kokoaminen

O T 2025
+ Ministeridista paatés
investointiohjelman
Prosessin aloitus | hyvéksymisesta/hylkddmisesta

0 Touko-kesakuu 2025
Elo-syyskuu 2025: 0 - ;Aluel':alilltlttls ja alitlleivaltuusto kasittelevat
« Neuvottelut lainanottovaltuuden G nvestointisuunnitelmaa

@

muuttamisesta ministerididen

kanssa Kesakuu 2025:

Poikkeus: 2026-2029 investointisuunnitelman " ha:?aniouovaltUUden muutos,
tasmentaminen 15.8 2025 asti ja menee uuden akeminen
aluehallituksen kasittelyyn 92025

Investointien valmisteluprosessin vastuutahot

Rakennus-, peruskorjaus- ja perusparannushankkeet omaan taseeseen Rahoitus- ja investoinnit

Rakennus-, peruskorjaus- ja perusparannushankkeet vuokrakohteet Rahoitus- ja investoinnit

Ylldpito-, korvaus- ja muut tydinvestoinnit Tekniikka ja tilat tulosalue

Koneet ja laitteet Hankkivana tahona oleva toimiala / tulosalue
ICT Tietohallinnon toimiala/tulosalue
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