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TyOsuojelun tavoitteet ja painopisteet

27.5.2025

1. Tyosuojelun toimintaohjelmassa méiritettiin tyosuojelun painopistealueet vuosille 2023-2025
*  Yksikdiden riskinarvioinnit Oma Hameen kiytossd olevalla riskinarviointiohjelmalla
» Lahijohtajille koulutusta ohjelman kayttoon ja riskinarvioinnin tekemiseen
» Lahijohtajille tukea tydsuojeluhenkildstoltd riskinarviointien tekemiseen

* Henkildston psykososiaalisten riskien huomiointi

2. Psykologisen turvallisuuden tirkeys psykososiaalisen kuormituksen ehkiisemisessi tyoyhteisossi
* Tydyhteisotaidot keskioon
* Epdasiallisen kiyttdytymisen yhdenmukaiset hallintakeinot kayttdon

* Tyosuojelun kuukausittaiset infot kiytantoon alkaen syksystd 2023

3. Lédhijohtajien tydpaikkaselvitysten suunnittelu ja aloittaminen

* Huomioidaan etenkin psykososiaaliset kuormitustekijét

4. Tyoturvallisuuslain 1.6.2023 muutoksen huomiointi

» Lahijohtajien tukeminen tarvittaviin tyontekijoiden yksil6llisiin tydsuojelutoimenpiteisiin
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Ty0Osuojelun vuosittaiset painopisteet

Vuoden 2024:

* Riskien arviointien laadullinen analysointi tyosuojeluvaltuutettujen toimesta

» Kaikkien yksikoiden riskienarvioinnit on tehty 30.6.2024 mennessé

* Riskinarvioinnit on analysoitu ja raportoitu yksikdiden ldhijohtajille 31.12.2024 mennessa
* Riskinarviointien taso paranee

Vuoden 2025:

» Tyotapaturmapoissaolojen pieneneminen 10% vuoden 2024 tasoon verrattuna

» Kemikaaliluettelo laadittu kaikissa yksikoissd 100%

 Riskienarvioinnissa kirjattujen toimenpiteiden mitattavuus ja seurattavuus 100%

» Kaikissa ESV yksikoissé (alku- ja médédrdaikaistarkastukset) tieto on tallennettu uuteen HR-jarjestelmiian
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Keskeisimpien tavoitteiden toteutuminen:

* Riskinarviontien taso on parantunut, mutta paljon on vield tehtdvaéd (2024 ohjelman péivittyminen

vastaamaan lakisditeisid vaatimuksia)

* Tyopaikkaselvitysten taso on parantunut (tyosuojeluvaltuutettujen ja ldhijohtajien osaaminen

tyopaikkaselvitysten suhteen on parantunut)
» ESV-tarkastuksien prosessi ja tallennus hr-jarjestelméin
* Kemikaaliluetteloiden laatiminen on lédhtenyt kdyntiin (2024 yhteinen ohjelma kéyttoon)
* Psykososiaalinen kuormituksen hallinnassa kyetty tukemaan tyoyhteisdja

» Tyoyhteisoristiriitojen ja konfliktien ratkaisujen osalta olemme kyenneet palvelemaan yksikoitéd

laajasti

* Viranomaistarkastukset 2024-25 toteutettu AVI:n yhteydenottojen mukaisesti
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Keskeiset konkreettiset tulokset ja saavutukset

» Yhteistoiminta rakenteet: Tydsuojelun toimintaohjelma 28.4.2023, Tyosuojelutoimikunta

saanndllisesti ja aktiivisesti, Yhteistyoryhmat ja Viikkotiimit tukeneet tydsuojelutoimintaa

+ Tyodpaikkakaynnit: Tyopaikkakaynnit ovat olleet laaja-alaisia ja kattaneet monia tydyksikoita.

Kayntien aikana on pyritty edistamaan tydoloja ja parantamaan tydymparistoa

« Vaarojen ja turvallisuushavaintojen kasittely: Haipro-seuranta ja lisaselvittely ovat olleet
keskeisia tehtavia, joihin on kulunut merkittavasti aikaa. HaiPro tyoturvallisuusriskien ja

vakuutusyhtidlle ilmoitettujen tyotapaturmien raportointi kvartaaleittain tydsuojelutoimikunnassa

» Tyoyhteisokeskustelut: TyoyhteisOkeskusteluilla on tuettu tydyhteisdja luomaan toimivia

kaytantoja ja parantamaan psykososiaalista turvallisuutta

+ Tyoyhteisosovittelut: Tyoyhteisdsovittelut ovat olleet tarkea osa tydsuojelutoimintaa, vaikka niita

on ollut vahemman kuin alkuun
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Keskeiset konkreettiset tulokset ja saavutukset

Koulutuksia: Ohjeita:

* Epaiasiallinen kohtelu tai héirinti ja siitd ilmoittaminen Oma * Ohje hiirinnédn ja muun epdasiallisen kohtelun ehkédisyyn ja
Hémeessi kisittelyyn Oma Hameen tyopaikoilla

» HaiPro- koulutus tyoturvallisuusilmoitusten tekijdille ja Prosessikuvaukset:
kisittelijoille

» Tydturvallisuusriskien arviointi

. Tvisuoielun infot . ' _
A * Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksen prosessikuvaus

* Miten l4hijohtaj Imistaudut tyot huoll A
fenl afiyolitajana vaimstaudul tyoterveysauotion » Hairinté ja epdasiallinen kohtelu

tyOpaikkaselvitykseen

Tapahtumat
* Riskinarviointi (oma ja ulkoinen)

* Henkilostopaivat 2023, 2024, 2025
* Velvoittavat koulutukset: Turvallisuus/Uhka- ja

vakivaltatilannekoulutukset
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Taydentavat havainnot

* Psykososiaalisen kuormituksen hallinnan tukeminen keskeista

Riskinarvioinneissa heikosti kuvattu kuormittavat tekijat/vaara (konkreettinen pilkkominen) -> haltuunotto haasteellista
Tsv:n keinot: tydpaikkakaynnit, henkildsto tulee kuulluksi, ristiriitojen kasittely/sovittelut, yhteisbkeskustelut, prosessikuvaukset
+ Kokemuksena keinottomuus ja voimattomuus, riippuen millaisesta asiasta kuormitus johtuu

Lahijohtajan/linjajohtajan rooli ja tydsuojelullinen vastuu osalla hakusessa/epaselva

» Tybsuojeluvaltuutetun perustehtavalla lakisdateinen pohja

Ohjaavana tyéturvallisuuslaki puitelaki

» Vahvempaa tyéterveysyhteistyota kaivattu:

Toteutuu osassa lakisdateisia asioita (sopimus, toimintasuunnitelma), osassa yhdessa luotu uutta prosessia ja jalkauttaminen kesken (esim.
tyopaikkaselvitys)

Asioista esim. tydyhteisdjen haasteiden kohdalla toivetta rakenteen tdsmentamisesta (molemmin puolin yhteydenotto, tth:sta aktiivisempi palaute
tyésuojeluun)

» Yksikkorakenteet ja erilaisiin paatoksiin liittyvat rakennushankkeetmuuttuvat vauhdilla, vaikeus pysya mukana muutoksissa

27.5.2025

Haastaa riskinarvioinnit, tydpaikkaselvitykset (oikea-aikaisuus, kustannukset) ja muutkin yhteistydn muodot
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Arviointi paattyneesta toimikaudesta

+ Tyosuojelun toimintaohjeet: Nykyisen toimintakauden 2023-2025 tydsuojelun
toimintaohjeet ovat osittain vastanneet tarpeita, mutta kehittamista on viela erityisesti

laadulliseen ja helppokayttoisyyteen liittyen, prosessien selkeyttamiseen

* Yhteydenottojen syyt: Yleisimmat yhteydenottojen taustat tydsuojeluun ovat olleet
tydyhteison ja yksilon ristiriitatilanteet ja kuormittuminen, riskien ja vaarojen arvioinnin tuki,

tyoskentelyolosuhteet, muutokset tyotehtavissa, turvallisuusohjeet ja sisailma-asiat

* Yhteistyo tyosuojeluvaltuutettujen kesken: Yhteistyo on ollut kollegiaalista ja tukevaa,
mutta kehittamista on viela erityisesti operatiivisen linjajohdon tapaamisissa ja

yhteistoiminnassa
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Tyoajan kaytto

» TyoOajan seurannan pohjalta kevaalla 2025 eniten tydaikaa on
vaatinut ennalta ehkaiseva ja kehittava toiminta, riskien ja vaarojen
arvioinnit, tydpaikkakaynnit, vaarojen ja turvallisuushavaintojen
kasittely, tyoyhteisokeskustelut, lakisaateiset tyopaikkakaynnit,

yhteistydoryhmat ja tyoyhteisdsovittelut
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= Tydsuojeluorganisaation sis@inen yhteistyd tydsuojeluasioissa

Ennaltaenk&iseva ja kehittdva toiminta

» Tydsuojeluasiantuntijatuki tydyhteisolle, tydntekijoille ja

esihenkildille

Yhteistyd tydterveyshuollon kanssa

= Viranomaisyhteistyd

Oma kouluttautuminen ja tiedon hankinta

Tydsuojeluun vaikuttavat muutokset tyopaikalla

s Matkustaminen




Taydentavat havainnot tyoajan sisallollisesta kaytosta

Onnistumisia Kesken/turhauttaa:

» Tydyhteisdjen kiertdminen/tydpaikkakaynnit tarkeita * Riskinarviointi osaamisen linkittaminen perehdytykseen

— ts tutuksi, madaltaa kynnysta yhteydenottoihin (yleisperehdytyksen rakentaminen)

» Tydnantaja roolissa (koko linjajohto) oman

» Tyoyhteisdjen tilanne on kohentunut yhteistydssa tybsuojeluvastuun oivaltaminen

* Muutoskeskusteluiden yhteydessa olleet purkukeskustelut - Tyéntekijaroolin tydsuojelulliset oikeudet ja vastuut
+ Oivalluttaminen riskinarvioinnin sisalle/merkitykseen - Joissakin yksikdissa ei asiat millaan etene —
ohjaustilanteissa matriisijohtamisen haasteet

» Halytysjarjestelmien huomioiminen
* Turvallinen kotikaynti
* Yhteisia tydkaluja/alustoja kayttéon

» Tyopaikkaselvityksen prosessi
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Kehittamistarpeet

Tyosuojelun toimintaohjeet: Nykyisen toimintakauden 2023-2025 tydsuojelun toimintaohjeet ovat osittain vastanneet

tarpeita, laadullinen kehittaminen

Tyosuojeluvaltuutettujen rooli ja valmiudet: Tehtavassa tarvittavan osaamisen (tietotaito, valmiudet) varmistaminen, mm.

vuorovaikutustaitojen parantamisen, rohkeus kysya ja esittda parannuksia seka lakien ja sdaddosten tuntemisen

Yhteistyo ja yhteistoiminta: Sisaltaa esimerkiksi saannodlliset tapaamisrakenteet (tstk, toimialojen ytr, tulosalueet) seka
yhteistydn muiden rajapintojen/asiantuntijoiden kanssa
Turvallisuusyhdyshenkilot Oma Hameessa — verkoston rakentaminen seuraavalla kaudella

+ Turvallisuusyhdyshenkilo toimisi yksikossa myos tyosuojelunyhteyshenkilona. Nain jokaisessa tyOyhteisossa tulisi olla

nimetty henkilo.

Tyoelaman muutokset ja kuormitus: Tydelaman jatkuvat muutokset ja psyykkinen kuormitus vaativat tydsuojelultakin kyky

sopeutua, prosessien kehittamista, osaamisen vahvistamista

Tyosuojeluvaltuutettujen toimialueet: Tyosuojelua tulisi kehittaa toimialakohtaiseksi kumppanuudeksi, jolloin vahvistetaan

onnistumisen edellytyksia tyosuojelutehtavassa
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Tyosuojelutoimikunnan keskeiset havainnot ja taydennykset:

Yhteistyo ja kumppanuus:

o Tyo6suojelun kumppanuus operatiivisen linjan kanssa on merkityksellista, hyva esim. ikaihmisten asumispalveluista, minka toivottaisiin
laajentuvan muillekin toimi- ja tulosaloille. Kumppanuudessa linjajohto ja tyosuojeluvaltuutetut tekevat tiivista yhteistyota, yhteisesta
tilannekuvasta paastaan ratkaisuehdotuksiin, heikoimmalle on jaanyt kutsuminen yhteistydhén muutoksissa.

. Rooli ja tehtavit:

o Linjajohdon / lahijohtajien rooli ja vastuu tydsuojelussa vaatii vahvistamista, tueksi tarvitaan selkeita ohjeita ja koulutusta (valittavien
menetelmien vaikuttavuus), Iahijohtajien tukemista.

o Tyo6suojelutoimikunnan, yhteistydryhman ja tydsuojeluvaltuutetun roolit ja tehtavat kirkastamisen alle; tydsuojelutoimikunnan rooli
tiedon jakamisessa ja sen vahvistaminen koko organisaatiossa, yhteistyoryhmat viela tuntemattomia, ja mm. sovittelutoiminnan
kuulumisesta valtuutetun tehtaviin on erilaisia ajatuksia

o Tyo6suojelun perehdytyssivujen paivittaminen ja taydentaminen
« HaiPro-ilmoitukset:
o HaiPro-ilmoitusten laadun (tarkkuus ja kattavuus) ja ilmoituksen kasittelyn parantaminen edelleen keskeista, pohdittavaksi velvoittavat
koulutukset, kasittely oppimistilanteena tydyhteis6ssa ja peilaaminen riskien arviointiin on tarkeaa
. Tyoterveyshuollon yhteisty6:
o Tyoterveyshuollon kanssa tehtavan yhteistyon systemaattisuuden ja koordinaation parantaminen, vastavuoroisuus ja aktiivisuus

« Kemikaaliluettelot:
o Kemikaaliluetteloiden tekniset haasteet ja niiden skaalaamisen toimialakohtaisesti vaatii kehittamista
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