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edistamisen lautakunta

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 24.03.2026 § 19

Puheenjohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Kutsu kokoukseen on lahetetty sdhkdpostitse ja esityslista tallennettu
sahkdiseen jarjestelmaan 19.3.2026

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdannén 139 §:n mukaan
kokouskutsu tulee lahettaa, mikali mahdollista, vahintaan viisi (5) paivaa
ennen kokousta. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian
kiireellisyys sita vaatii. Hallintosdannon 140 §:ssa on maaratty sahkoisesta
kokouskutsusta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatésvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on Iasna.

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta paattaa todeta
kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta totesi kokouksen
laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta myoénsi l&sndolo- ja
puheoikeuden asiantuntijoille heidan esittelemiensa asioiden osalta
seuraavasti: hankinta- ja laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa ja
palvelupaallikkdé Tanja Kannonmaa (Mielenterveystyon ja paihde- ja
riippuvuustyon erityispalvelujen asumis- ja kuntoutuspalvelujen seka
katkaisu- ja vieroitushoidon hankintamenettelyn kaynnistaminen § 22) ja
senior controller Nina Rajainmaki (Terveydenhuollon toimialan
kayttdsuunnitelma 2026 § 23).

Ei muutoksenhakuoikeutta
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Poytikirjantarkastajien valinta

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 24.03.2026 § 20

Hallintosaannon 159 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa
sahkdisesti.

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnan poytakirjan tarkastaa
kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua terveyden ja toimintakyvyn
edistamisen lautakunnan jasenta, jollei terveyden ja toimintakyvyn
edistamisen lautakunta jonkin asian kohdalla toisin paata. Talla kertaa
tarkastusvuorossa ovat Sari Auvinen ja Ehab Abouessa (varalla Otto
Eriksson).

Puheenjohtajan

paatosesitys
Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta paattaa valita kaksi
jasenta tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan.

Paatos
Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta valitsi
poytakirjantarkastajiksi Sari Auvisen ja Otto Erikssonin.
Taytantéonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Terveyden ja toimintakyvyn § 21 24.03.2026

edistamisen lautakunta

Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 24.03.2026 § 21

Puheenjohtajan

paatosesitys
Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta paattaa hyvaksya
tdman kokouksen tyojarjestyksen.

Paatos
Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta paatti kasitella asiat
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.

Taytantodnpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Mielenterveystyon ja paihde- ja riippuvuustyon erityispalvelujen asumis- ja
kuntoutuspalvelujen seka katkaisu- ja vieroitushoidon hankintamenettelyn kdaynnistaminen

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta 24.03.2026 § 22
3796/00.01.02.00/2026

Valmistelija palvelupaallikké Tanja Kannonmaa, puh. 040 330 6619,
tanja.kannonmaa(at)omahame.fi, palvelupaallikkd Tuulikki Forssén, puh.
040 765 0715, tuulikki.forssen(at)omahame.fi, hankinta- ja
laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa, puh. 040 330 4202,
jouni.sakomaa(at)omahame.fi, asiantuntija Taina Karki, puh. 040 530
3121, taina.karki(at)jomahame.fi

Selostus Kanta-Hameen hyvinvointialueella tulee kdynnistettavaksi kaksi
ostopalveluhankinnan kilpailutusta, jotka jarjestetaan erillisina
kilpailutuksina:

1. Mielenterveystydn seka paihde ja riippuvuustyon erityispalvelujen
asumispalvelut

2. Riippuvuuspalvelujen kuntouttava laitoshoito seka katkaisu- ja
vieroitushoito

Palveluiden luonteen ja keston vuoksi hankinta on tarkoitus toteuttaa
kahdella eri hankintamallilla.

1) Asumispalveluiden hankintaan sovelletaan vaikuttavuusperusteisuutta,
ja pyritdan kehittdmaan laajempaa ja pitkakestoisempaa
vaikuttavuusmallia pitkalla aikavalilla. Hankinnalla voidaan yhtenaistaa eri
toimialojen mielenterveys-, paihde- ja riippuvuustydon asumispalveluja
tarvitsevien asiakkaiden ostopalvelujen hankintaa koskevat sopimukset.
Useat toimialat kayttavat samoja yksikoita, joten yhtenaiset sopimukset ja
hinnat ovat strategisesti valttamattomia.

2) Riippuvuuspalvelujen hankinnassa asiakasvaikuttavuutta seurataan
hoidon aikana ja hoidon jalkeen tehtavilla asiakaskyselyilla.

Nykyinen mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen puitesopimus on
paattymassa 31.10.2026. Riippuvuuspalvelujen kuntouttavan laitoshoidon
seka katkaisu- ja vieroitushoidon puitesopimus on paattymassa
31.12.2026. Palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi hankintamenettely tulee
kaynnistda vuonna 2026. Hyvinvointialueella ei ole omaa paihde ja
riippuvuustydn kuntouttavaa laitoshoitoa, eikd mielenterveystyon ja paihde-
ja riippuvuustydn asumispalveluissa oma tuotanto kata palvelutarvetta.
Katkaisu- ja vieroitushoitoa tuotetaan osin omana toimintana, mutta
kapasiteetti ei riita kattamaan asiakasmaaria. Palvelujen kilpailuttaminen
on ensisijaista suorahankintoihin nahden. Hyvinvointialueella on
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kaynnistetty tuotantotapa-analyysin valmistelu, mutta analyysi ei ole viela
valmis. Hankinta valmistellaan ja toteutetaan perustuen kaytettavissa
olevaan palvelutarve- ja markkinatietoon. Hyvinvointialueen oma
palvelutuotanto ei riitd vastaamaan asiakkaiden palvelutarpeisiin. T&man
vuoksi palvelutuotantoa on valttamatonta taydentaa yksityisella
palveluntuotannolla.

Mielenterveys ja paihde- ja riippuvuustilanteen heikentyminen ja
asiakkaiden moninaiset palvelutarpeet edellyttavat eri tavoin profiloituneita
yksikéita ja toimivaa palveluvalikkoa. Hankittavat palvelut kohdistuvat yli
18-vuotiaille hyvinvointialueen asiakkaille.

Vaikuttavuusperustaisen hankinnan valmistelu etenee vaiheittain vuosien
2026-2028 aikana. Hankintamenettelyn kaynnistyminen edellyttaa
lautakunnan ja aluehallituksen hyvaksyntaa.

- Ensimmaisen vaiheen hankintamenettelyn valmistelu (nyt paatettava
hankinta): vaikuttavuustavoitteiden maarittely, markkinavuoropuhelu
tarjouspyynnoét ja hankintapaatdkset toteutetaan ajalla 4/2026—
12/2026. Ensimmaisessa vaiheessa palveluntuottajilta edellytetaan
vaikuttavuustiedon tuottamista. Kadynnissa on myos toisen vaiheen
suunnittelu yhteistydssa Linnan Kehitys Oy:n kanssa Sitran tuella.

- Toisen vaiheen valmistelu ja toteutus (paatetdan myéhemmin
erikseen). Vaikuttavuuden kokonaisvaltaisempi malli. Valmistellaan
yhteistydssa Linnan Kehitys Oy:n, Hameenlinnan kaupungin ja
Ty6Hameen kanssa Sitran tuella ajalla 1/2027-12/2028.

- Ensimmaiset uudet sopimukset mielenterveystyon ja paihde- ja
riippuvuustyon erityispalvelujen asumispalveluissa on tarkoitus ottaa
kayttoon 1.11.2026, kun nykyinen mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelujen maakunnallinen puitesopimus paattyy. Huomioidaan,
ettd paihdekuntoutujien asumispalvelut, tuettu asuminen ja paihde-
dementia-asumisen sopimus paattyy 31.12.2027 ja Paihdekuntoutujien
asumispalvelut, Sotkankoti 31.3.2028.

- Riippuvuuspalvelujen kuntouttava laitoshoito seka katkaisu- ja
vieroitushoito sopimuskauden on tarkoitus alkaa 1.1.2027 nykyisen
sopimuksen paattyessa.

Hankinnan keskeiset periaatteet, toteuttamistapa ja kustannukset

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdannén 10 §:n mukaan
aluehallitus paattaa kaikista tavara- ja palveluhankinnoista, ellei toimivaltaa
ole hallintosdanndssa osoitettu muulle toimielimelle tai viranhaltijalle seka
hyvaksyy kalenterivuodelle hankintasuunnitelman.

Aluehallitus on 15.12.2025 § 453 hyvaksynyt hankintasuunnitelman
vuodelle 2026 tiedossa olleiden hankintojen osalta. Mielenterveystyon ja
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paihde- ja riippuvuustydn erityispalvelujen asumis- ja kuntoutuspalvelujen
seka paihdehuollon laitoskuntoutus on kirjattu hankintasuunnitelmaan
vuodelle 2026.

Hankinta on julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun
lain (1397/2016, hankintalaki) luvun 12 mukainen liitteen E sosiaali- ja
terveyspalveluja koskeva hankinta. Sote- ja muissa erityisissa
palveluhankinnoissa hankintayksikdlla on laaja harkintavalta sen suhteen,
minkalaista menettelya se haluaa kayttda hankinnan kilpailuttamisessa.
Hankintayksikkd voi kayttdd myos sellaista menettelya, jonka se on itse
maaritellyt. Hankintamenettelynd on suunniteltu kaytettadvan avointa
menettelya. Menettely voi mahdollisesti sisaltda neuvotteluja.

Mikali aluehallitus hyvaksyy hankintamenettelyn kaynnistamisen, alkaa
kilpailutuksen toteuttaminen. Suunnitelman mukaan tarjouspyynnot
julkaistaan huhti-toukokuussa 2026.

Mielenterveys- ja paihde- ja riippuvuustydn asumispalvelujen kustannukset
ovat noin 12 900 000 euroa vuodessa. Paihde ja riippuvuustyon
laitoshoidon palveluostoihin on varauduttu noin 500 000 eurolla vuodessa,
josta katkaisu ja vieroitushoidon osuus on noin 50 000 euroa.

Nykyiset sopimukset ovat voimassa seuraavasti:

- Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden maakunnallinen
puitesopimus voimassa 31.10.2026 saakka.

- Paihdehuollon laitoskuntoutus voimassa 31.12.2026 saakka.

- Paihdepalvelujen asumispalvelut, tuettu asuminen ja paihdedementia-
asuminen 31.12.2027.

- Paihdepalvelujen asumispalvelut, Sotkankoti 31.3.2028 saakka.
Hankinnan strateginen merkitys

Tavoitteena on, etta vaikuttavuusperustainen hankinta on Oma Hameen
keskeinen strateginen valine, jonka avulla hyvinvointialue vahvistaa
tavoitteitaan jarjestaa vaikuttavat, asiakaslahtodiset ja kustannustehokkaat
sosiaali- ja terveyspalvelut. Hankinnan strategisena tavoitteena on siirtya
perinteisesta suoriteperusteisesta palvelutuotannosta malliin, jossa
korostuvat todelliset asiakasvaikutukset, toimintakyvyn paraneminen ja
raskaampien palvelujen tarpeen vaheneminen eri palvelujen sisalldlliset
tarpeet huomioiden.

Hankintamalli tukee hyvinvointialueen arvoja — asiakaslahtoisyytta,
yhdenvertaisuutta, vaikuttavuutta ja rohkeutta — seka strategista suuntaa,
jossa palvelut tuotetaan nayttéon perustuen, oikea-aikaisesti ja asiakkaan
palvelutarpeesta lahtien. Vaikuttavuusperustainen hankinta ohjaa
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resursseja tarkoituksenmukaiseen kayttoon ja edistaa palvelujen jatkuvaa
kehittamistd seka monialaisen yhteistydn vahvistumista.

Oma Hameessa vaikuttavuusperustainen hankinta toimisi myds
palvelurakennetta uudistavana valineena: se kannustaisi palveluntuottajia
kehittdmaan uusia, matalamman kynnyksen ja ennaltaehkaisevia
ratkaisuja seka tukemaan siirtymaa kevyempiin ja varhaisempiin
palveluihin, mika tehostaisi palvelukokonaisuuksia ja hillitsisi
kustannuskehitysta.

Strategisesti vaikuttavuusperustainen hankinta vahvistaa hyvinvointialueen
asemaa vaikuttavimpana palvelujen jarjestajana, edistaisi kumppanuuksia
ja markkinavuoropuhelua seka loisi pohjan pitkajanteiselle, tietoon
perustuvalle palvelujen ohjaukselle ja paatdksenteolle.

Kilpailutuksessa maaritellaan hankinnan keskeiset periaatteet, alustavat
vertailuperusteet, toteuttamistapa, aikataulu seka arvioidaan vaikutukset
talouteen, toimintaan ja palvelurakenteeseen. Hankinnan tavoitteena on
palvelujen vaikuttavuuden, kustannusvaikuttavuuden ja
asiakaslahtdisyyden varmistaminen.

Asiakaslahtoisyys ja palvelun tarvelahtoisyys

Sosiaalihuollon asumis- ja kuntoutuspalvelujen seka katkaisu- ja
vieroitushoidon hankinnat eivat ole vain taloudellisia paatéksia, vaan
eettisia ja oikeudellisia ratkaisuja, joissa yhdistyvat asiakkaan etu, palvelun
laatu, perusoikeudet, vastuullinen julkisten varojen kaytto.

Hankinnan lahtékohtana on asiakkaan yksil6llinen palveluntarve. Asumis-
ja kuntoutuspalvelut seka katkaisu- ja vieroitushoito ovat osa
mielenterveystydn ja paihde- ja riippuvuustydn asiakkaan
palvelukokonaisuutta, joka usein koostuu lisdksi muista sosiaalihuollon
tukipalveluista ja terveyspalveluista. Hankittavaksi suunnitellut palvelut
tukevat asiakkaan itsenaista selviytymista ja osallisuutta seka turvallisuutta
ja elamanlaatua.

Palvelun laatu ja vaikuttavuus etusijalla

Hankinnassa kiinnitetta huomiota palvelujen laatuun, kuten henkildston
osaamiseen, maaraan ja pysyvyyteen, asiakasturvallisuuteen, asiakkaiden
toimintakykya tukevaan arkeen ja itsemaaraamisoikeuden toteutumiseen.
Hankinnassa vaikuttavuus tarkoittaa, etta palvelu tuottaa asiakkaalle
todellista hy6tya, eika vain tayta muodollisia vaatimuksia.

Ihmis- ja perusoikeuksien turvaaminen
Hankinnassa huomioidaan asumis- ja kuntoutuspalveluja kayttavien

asiakkaiden keskeiset ihmisarvoon, yksityisyyteen,
itsemaaraamisoikeuteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvat perusoikeudet.
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Toimivallan peruste

Terveydenhuollon
toimialajohtajan
paatosesitys

Joustavuus ja yksilollisyys

Asumis- ja kuntoutuspalveluja seka katkaisu- ja vieroitushoitoa kayttaa yli
18-vuotiaat palvelujen tarpeessa olevat henkiloét. Hankinnassa
huomioidaan, etta asiakkaiden tarpeet voivat muuttua ajan myoéta.
Hankintaa toteutettaessa huomioidaan, ettd se mahdollistaa asiakkaalle
palvelun tason muuttamisen, lisdpalvelut ilman raskaita uusia kilpailutuksia
ja yksilollisten ratkaisujen toteuttamisen.

Markkinoiden ja palveluntuottajien yhdenvertainen kohtelu

Markkinakartoitus ja vuoropuhelu jarjestetdan siten, ettd mukaan kutsutaan
riittdva maara toimijoita, jolloin vuoropuhelu ei johtaisi kilpailun
vaaristymiseen tai syrjintadan. Kaikkia palveluntuottajia informoidaan
tasapuolisesti. Esteellisyytta koskevat maaraykset turvaavat
yhdenvertaisen kohtelun. Hankinnan periaatteita ovat tasapuolinen,
syrjimaton ja avoin kohtelu.

Jatkuvuus ja turvallinen palvelussuhde

Asiakkaiden palvelujen jatkuvuus on keskeinen osa
vaikuttavuusperusteista hankintaa. Palveluntuottajilta edellytettaisiin
sopimuskauden aikana suunnitelmallista varautumista ja toiminnan
jatkuvuuden turvaamista myds hairittilanteissa, koska kyse on
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevista kriittisista palveluista.
Palvelun keskeytymattomyys varmistetaan sopimusvaihdoksissa.

Liitteena mielenterveystyon ja paihde- ja riippuvuustyén erityispalvelujen
asumis- ja kuntoutuspalvelujen seka katkaisu- ja vieroitushoidon hankinta -
esitys.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 12.5 § kohta 11

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta esittaa
aluehallitukselle, etta aluehallitus

1. hyvaksyy mielenterveystyon ja paihde- ja riippuvuustydn
erityispalvelujen asumis- ja kuntoutuspalvelujen seka paihde- ja
riippuvuuspalvelujen kuntouttavan laitoshoidon ja katkaisu- ja
vieroitushoidon hankintamenettelyn kaynnistamisen.

2. oikeuttaa terveydenhuollon toimialan toimialajohtajan tekemaan
hankintapaatoksen.
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Paatos

Taytantéonpano

Muutoksenhaku

Liitteet

3. oikeuttaa terveydenhuollon toimialan toimialajohtajan tarvittaessa
irtisanomaan irtisanomisehtojen mukaisesti nykyiset sopimukset.

4. oikeuttaa terveydenhuollon toimialan toimialajohtajan allekirjoittamaan
taman kilpailutuksen hankintasopimukset.

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta paattaa tarkastaa
poytakirjan tdman asian osalta kokouksessa.

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta hyvaksyi
paatosesityksen.

Poytakirja taman asian osalta tarkastettiin kokouksessa.

Hankinta- ja laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa ja palvelupaallikké Tanja
Kannonmaa olivat kokouksessa asiantuntijoina lasna esittelemassa
mielenterveystydn ja paihde- ja riippuvuustydn erityispalvelujen asumis- ja
kuntoutuspalvelujen seka katkaisu- ja vieroitushoidon hankintamenettelyn
kaynnistamista, ja he poistuivat kokouksesta taman asian kasittelyn
jalkeen.

Ehab Abouessa ja Ville Viitanen poistuivat kokouksesta esteellisina
(yhteis6jaavi) taman asian kasittelyn ajaksi.

Paatosesitys / aluehallitus

Paatosote / hankintajohtaja Jouni Sakomaa, hankintapaallikké Mikko
Tuomas, ostopalvelupdallikkd Kristiina Kalliovalkama, asiantuntija Taina
Karki, toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, tulosaluejohtaja Paula Turunen,
palvelupaallikké Tuulikki Forssén, palvelupaallikké Tanja Kannonmaa

Ei muutoksenhakuoikeutta

Numero Otsikko

1 Mielenterveystyon ja paihde- ja riippuvuustyon
erityispalvelujen asumis- ja kuntoutuspalvelujen seka
katkaisu- ja vieroitushoidon hankinta
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edistamisen lautakunta

Terveydenhuollon toimialan kayttésuunnitelma 2026

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 24.03.2026 § 23
4006/02.02.03/2026

Valmistelija talousjohtaja Sampo Salo, puh. 040 657 6212, sampo.salo(at)omahame.fi,
senior controller Nina Rajainmaki, puh. 040 706 4684,
nina.rajainmaki(at)omahame.fi

Selostus Aluehallitus on kokouksissaan 18.12.2025 § 474, 12.1.2026 § 5 ja
19.1.2026 § 24 hyvaksynyt hyvinvointialueen kayttdsuunnitelman seka
paattanyt toimittaa ne tiedoksi turvallisuuslautakuntaan,
elamankaarilautakuntaan, terveyden ja toimintakyvyn edistamisen
lautakuntaan seka integraatiovaliokuntaan.

Kayttdsuunnitelmassa aluehallitus antaa talousarvion toteuttamista
koskevat maaraykset, menojen suorittamista koskevat ohjeet seka
hallituksen ohjeistuksen taloushallinnosta. Maararahojen ja tuottojen
seurantavastuu on toimialajohtajalla, tulosaluejohtajalla, palvelualueen/-
yksikdn paallikolla seka kustannuspaikan talousvastuullisella. Jokainen
vastuutaho on velvollinen huolellisesti tutustumaan hyvinvointialueen
kayttésuunnitelmaan ja noudattamaan sen maarayksia.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2026 pitada sisallaan
uusia talouden tasapainottamistoimenpiteita, jotka ovat
talousarviovalmistelun yhteydessa viety talousarvioon yhtena
tasapainottamiskehyksena. Aluevaltuuston antaman valtuuden mukaisesti
aluehallitus saa kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa kohdentaa
talousarviossa tasapainottamiskehyksen toimenpiteita toimialojen valilla yli
sitovuustason. Kohdennukset viedaan myohemmin talousarviomuutoksina
aluevaltuuston paatettaviksi. Kayttdsuunnitelman valmisteluvaiheessa
kohdennetut sopeuttamistoimien maarat toimialoittain on esitelty
kayttdsuunnitelma-asiakirjassa.

Kayttosuunnitelma tuodaan tiedoksi terveyden ja toimintakyvyn
edistdmisen lautakunnalle.

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté 12.5 § kohta 9

Terveydenhuollon

toimialajohtajan

paatosesitys
Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta paattaa merkita
vuoden 2026 kayttésuunnitelman tiedoksi.

Paatos
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Terveyden ja toimintakyvyn § 23 24.03.2026

edistamisen lautakunta

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta hyvaksyi
paatdsesityksen.

Senior controller Nina Rajainmaki oli asiantuntijana lasna kokouksessa
esittelemassa terveydenhuollon toimialan kayttdsuunnitelmaa 2026, ja han
poistui tdman asian kasittelyn jalkeen.

Taytantoonpano Asiaote / terveydenhuollon toimialan johtoryhma
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
Liitteet

Numero Otsikko
2 Talousarvion kayttdsuunnitelma 2026
3 Liite 1 Talouden tasapainottamistoimenpiteet



Oma

Hame
Kanta-Hameen hyvinvointialue Pdytakirja 3/2026 14
Aluehallitus § 94 02.03.2026
Terveyden ja toimintakyvyn §24 24.03.2026

edistdmisen lautakunta

Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelustrategia

Aluehallitus 02.03.2026 § 94

Valmistelija

Selostus

strategia- ja integraatiopaallikké Teija Suorsa-Salonen, puh. 040 330 6610,
teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi, asiakkuusjohtaja Heli Aalto, puh.

050 306 5323, heli.aalto(at)omahame.fi, kehitys- ja ict-johtaja Toni Suihko,
puh. 040 703 5159, toni.suihko(at)omahame.fi, toimialajohtaja Satu Ala-
Kokko, puh. 050 306 2891, satu.ala-kokko(at)omahame.fi

Uuden strategiakauden valmistelu

Uuden strategiakauden valmistelu aloitettiin alkuvuodesta 2025 aiemman
strategian arvioinnilla ja toimintaymparistdanalyysilla (AV 27.5.2025 § 42).
Taman jalkeen strategian valmistelu eteni siten, ettd aluevaltuusto vahvisti
hyvinvointialueen arvot ja merkityksen seka paatti uusista strategisista
painopisteissa lokakuussa 2025. (AV 28.10.2025 § 93)

Aluevaltuuston lokakuun paatoksen jalkeen prosessia on jatkettu
palvelustrategian valmistelulla. Valmistelua toteutetaan yhteisty6ssa
poliittisten paattajien, asukkaiden, henkildstdn ja sidosryhmien kanssa.
Palvelustrategia valmistellaan paatdksentekoon kevaan 2026 aikana.

Palvelustrategian lainsdadannollinen perusta

Palvelustrategiasta sdadetaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
annetussa laissa. Hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa
suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa. Palvelustrategiassa on
otettava huomioon hyvinvointialueesta annetun lain mukaiset sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet.

Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen
kuuluvan sosiaali- ja terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet. Lisaksi
hyvinvointialue asettaa palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen huomioon
hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, palvelujen
saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus.

Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista palvelustrategian laadinnassa sdadetaan
hyvinvointialueesta annetussa laissa. Hyvinvointialueen on julkaistava
palvelustrategiansa julkisessa tietoverkossa.
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edistdmisen lautakunta

Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelustrategia

Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelustrategian sisaltd jakaantuu
luonnosvaiheessa karkeasti kahteen kokonaisuuteen. Ensimmainen
kokonaisuus koostuu palvelustrategian laadintaa ohjaavista reunaehdoista
ja palveluiden nykytilan kuvauksesta (luvut 1-3) seka hyvinvointialueen
strategian perustasta (luku 4).

Luvussa 4 kuvatut hyvinvointialueen arvot, merkitys ja strategiset
painopisteet muodostavat perustan palvelustrategialle. Vaikuttavuus
lapileikkaa ja sisaltyy kaikkiin strategisiin painopisteisiin. Vaikuttavuuden
maaritelma Kanta-Hameen hyvinvointialueen strategiassa tarkennetaan
valmistelun edetessa kevaan aikana.

Toinen palvelustrategian sisaltékokonaisuus koostuu luvusta 5, el
strategisten painopisteiden kuvauksista ja niiden alle kootuista ohjaavista
sisalloista seka periaatteista painopisteittain. Luku 5 muodostaa
palvelustrategian keskeisimman sisallén lausuntopyynndn nakékulmasta.

Lisaksi palvelustrategian luonnoksessa kuvataan toimeenpanoa tukevia
ohjelmia ja suunnitelmia (luku 7). Palvelustrategian lopussa tullaan
kuvaamaan toimeenpanon, seurannan ja arvioinnin kannalta keskeiset
asiat. Em. kuvaukset kirjoitetaan valmistelun edetessa (luku 8).

Palvelustrategian valmistelun eteneminen

Palvelustrategian valmistelussa on otettu laajasti huomioon eri
sidosryhmien ndkemyksia, hyddyntamalla esimerkiksi eri yhteyksissa
tehtyjen kyselyjen vastauksia tai muulla tavoin kerattya tietoa. Lisaksi
hyvinvointialueen aluevaltuustolle, lautakunnille ja vaikuttamistoimielimille
seka henkildstdon edustajille on jarjestetty palvelustrategiatydhon liittyvia
seminaareja tai tydpajoja.

Seuraavaksi palvelustrategian luonnos on mahdollista lahettaa
kasiteltavaksi ja lausuttavaksi hyvinvointialueen omille toimielimille seka
hyvinvointialueen eri sidosryhmille. Lausuntoaikana asukkailta kerataan
nakemyksia palvelustrategian jatkovalmisteluun Ota kantaa -
verkkopalvelun kautta. Lautakunnat tekevat palvelustrategiasta
ennakkovaikutusten arvioinnin.

Luonnos ei ole valmis asiakirja, vaan palvelustrategian valmistelua
jatketaan lausuntokierroksen aikana seka sen jalkeen lausuntokierroksella
saadun palautteen perusteella. Aluevaltuusto kasittelee palvelustrategian
luonnosta huhtikuun lopussa olevassa seminaarissa. Tavoitteena on tuoda
esitys palvelustrategiasta aluehallitukselle siten, etta aluevaltuusto voi
paattaa palvelustrategiasta toukokuussa.
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edistdmisen lautakunta

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

P&aatos

Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Liitteena on Palvelustrategialuonnos 2026 — 2030 ja lausuntopyynto.
(SA-K)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaantd 9.3 § 1 kohta ja 10.4 § 2
kohta

Aluehallitus paattaa

1. lahettaa palvelustrategian luonnoksen lausuttavaksi
elamankaarilautakunnalle, terveyden ja toimintakyvyn edistamisen
lautakunnalle, turvallisuuslautakunnalle, integraatiovaliokunnalle,
vaikuttamistoimielimille seka Kanta-Hameen hyvinvointialueen
sidosryhmille liitteena olevan lausuntopyyntokirjeen jakelulistan mukaisesti

2. valtuuttaa strategia- ja integraatiopaallikon tekemaan vahaisia
muutoksia lausuntopyyntokirjeeseen.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Riku Bitter poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 24.03.2026 § 24

3697/00.01.02.00/2025

Valmistelija

strategia- ja integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen, puh. 040 330 6610,
teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi
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Aluehallitus § 94 02.03.2026
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edistdmisen lautakunta

Selostus Aluehallitus on lahettanyt palvelustrategian luonnoksen lausuttavaksi
eldmankaarilautakunnalle, terveyden ja toimintakyvyn edistamisen
lautakunnalle, turvallisuuslautakunnalle, integraatiovaliokunnalle,
vaikuttamistoimielimille seka Kanta-Hameen hyvinvointialueen
sidosryhmille liitteend olevan lausuntopyyntdkirjeen jakelulistan mukaisesti.

Lausunnot pyydetaan antamaan 10.4.2026 mennessa.

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunnan tehtdvana on
tarkastella palvelustrategiaa tehtdvansa mukaisesti erityisesti
terveydenhuollon nakokulmasta.

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnan erityisena tehtavana
on suorittaa merkittavista paatettavista asioista aluehallituksen antaman
ohjeistuksen mukaisesti ennakkovaikutusten arviointi.

Lausunnon ja vaikutusten ennakkoarvioinnin pohjaksi terveyden ja
toimintakyvyn edistamisen lautakunnan jasenilla oli mahdollisuus tuoda
nakemyksia palvelustrategian luonnokseen ja sen vaikutusten
ennakkoarviointiin 15.3.2026 mennessa Webropol-kyselyjen kautta.

Kyselyihin tulleet vastaukset on tallennettu Cloud Meeting -jarjestelmaan
lisamateriaalina terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunnan
jasenten kayttoon.

Kyselyjen vastausten pohjalta on tehty liitteena olevat pohjaesitykset
lausunnoksi palvelustrategian luonnoksesta seka vaikutusten
ennakkoarvioinnista, joita muokataan tarpeen mukaan kokouksessa.

Liitteena on lausuntopyyntd Kanta-Hameen hyvinvointialueen
palvelustrategialuonnokseen, Kanta-Hameen hyvinvointialueen
palvelustrategialuonnos 2026—2030, terveyden ja toimintakyvyn
edistdmisen lautakunnan palvelustrategialausuntoluonnos 2026—-2030,
palvelustrategian vaikutusten ennakkoarvioinnin luonnos sekd Kanta-
Hameen hyvinvointialueen toimintaymparistdanalyysi.

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdantdé 12.4 § kohta 5ja 12.5 §
kohta 3

Terveydenhuollon
toimialajohtajan
paatosesitys
Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta

1. kdy keskustelua palvelustrategian luonnoksesta ja vaikutusten
ennakkoarvioinnista,

2. antaa lausuntonsa luonnoksesta ja
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edistdmisen lautakunta
3. antaa tekemanséa vaikutusten ennakkoarvioinnin.

Paatos
Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta hyvaksyi
paatosesityksen. Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnan
lausunto ja ennakkovaikutusten arviointi ovat liitteena.

Taytantoonpano Asiaote / aluehallitus
Paatosote / strategia- ja integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen,
asiakkuusjohtaja Heli Aalto, kehitys- ja ict-johtaja Toni Suihko,
toimialajohtaja Satu Ala-Kokko

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Liitteet
Numero Otsikko
4 Lausuntopyyntd
5 Palvelustrategialuonnos 2026—-2030
6 Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunnan lausunto
palvelustrategialuonnoksesta 2026—2030
7 Palvelustrategian vaikutusten ennakkoarviointi
8 Kanta-Hameen hyvinvointialueen toimintaymparistdanalyysi
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edistamisen lautakunta

Hyvinvointialueen jasenen ja palvelukayttdjan aloitteet vuosina 2023-2025 terveydenhuolion
toimialalla

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta 24.03.2026 § 25
3885/00.01.03.00/2026

Valmistelija hallintopaallikké Anu Kurkinen-Supperi, puh. 050 454 9350, anu.kurkinen-
supperi(at)omahamefi

Selostus Hyvinvointialueen jasenen ja palvelunkayttdjan aloiteoikeudesta saadetaan
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 30 §:ssa.Kanta-Hameen
hyvinvointialueen hallintosdannon 161-163 §:ssé on sdannokset
hyvinvointialueen jasenen ja palvelun kayttajan oikeudesta tehda aloitteita
ja aloitteen kasittelyprosessista hyvinvointialueella. Hyvinvointialueen
jasenella on oikeus tehda aloitteita hyvinvointialueen toimintaa koskevissa
asioissa. Palvelun kayttajalla on oikeus tehda aloitteita palveluaan
koskevassa asiassa.

Aloitteen kasittelee se hyvinvointialueen viranomainen, jolla on toimivalta
tehda paatoksia aloitteen tarkoittamassa asiassa. Jos toimivaltainen
viranomainen on toimielin, aloitteista ja aloitteiden perusteella suoritetuista
toimenpiteistd on annettava toimielimelle tieto jaljempand maaratylla
tavalla.

Aluehallituksen on vuosittain huhtikuun loppuun mennessa esitettava
aluevaltuustolle luettelo sen toimivaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden
perusteella suoritetuista toimenpiteista. Aluevaltuusto voi samalla paattaa,
mitka aloitteista on loppuun kasitelty.

Muun toimielimen kuin aluevaltuuston toimivaltaan kuuluvista aloitteista on
annettava tieto toimielimelle niiden paattamalla tavalla. Toimielin voi
samalla paattaa, mitka aloitteista ovat loppuun kasiteltyja.

Vuoden 2023-2025 aikana terveydenhuollon toimialalle on tullut 3
hyvinvointialuealoitetta seuraavasti:
o Hyvinvointialuealoite mammografia ja papa-koe yli 68-vuotiaille

6.11.2025

o Kanta-Hameen luustoyhdistyksen hyvinvointialuealoite
Luustohoitajia Kanta-Hameen hyvinvointialueelle 30.1.2025

o Riihimaen vammaisneuvoston aloite porraskiipijan
hankkimisesta 24.10.2023
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edistamisen lautakunta

Toimivallan peruste

Terveydenhuollon
toimialajohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantéonpano

Muutoksenhaku

Aloitteet ja niihin annetut vastaukset on tallennettu terveyden ja
toimintakyvyn edistamisen lautakunnalle Cloud Meetingiin.

Jatkossa terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnalle tuodaan

vuosittain tiedoksi sen toimialla tehdyt hyvinvointialueen jasenten ja
palvelun kayttajien aloitteet ja aloitteisiin annetut vastaukset.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 162.3 §

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta

1. merkitsee tiedoksi sen toimialalla jatetyt aloitteet ja niihin annetut
vastaukset vuosina 2023-2025.

2. hyvaksyy aloitteisiin annetut vastaukset ja toteaa aloitteet loppuun
kasitellyiksi.

3. paattaa, ettad sen toimialaan kuuluvat aloitteet tuodaan jatkossa

terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnalle tiedoksi kerran
vuodessa.

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta hyvaksyi
paatdsesityksen.

Paatosote / aluehallitus, terveydenhuollon toimialan johtoryhma,
hallintojohtaja KatjaTommiska, hallintopaallikkd Anu Kurkinen-Supperi

Ei muutoksenhakuoikeutta

20
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edistdmisen lautakunta

Toimialajohtajan ajankohtaiskatsaus

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 24.03.2026 § 26

Terveydenhuollon toimialajohtaja Jarmo Lappalainen esittelee
terveydenhuollon toimialan ajankohtaisia asioita.

Terveydenhuollon

toimialajohtajan

paatosesitys Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta merkitsee tiedoksi
toimialajohtajan ajankohtaiskatsauksen.

Paatos Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta hyvaksyi
paatosesityksen.

Taytantodnpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Terveyden ja toimintakyvyn § 27 24.03.2026
edistamisen lautakunta

Tiedoksi merkittavat asiat

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 24.03.2026 § 27

Valmistelija hallintopaallikké Anu Kurkinen-Supperi, puh. 050 454 9350, anu.kurkinen-
supperi(at)omahamefi

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnalle ei ole tullut
19.3.2026 mennessa tiedoksi merkittavia asioita.

Terveydenhuollon

toimialajohtajan

paatosesitys
Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta paattaa merkita
tiedoksi ylla mainitut asiat.

Paatos
Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta totesi, ettei tiedoksi
merkittavia asioita ollut.

Taytantoonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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edistamisen lautakunta

Muut asiat

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 24.03.2026 § 28

Muut mahdolliset asiat.

Terveydenhuollon

toimialajohtajan

paatosesitys
Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta paattaa merkitd muut
asiat tiedoksi.

Paatos
Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta merkitsi muissa
asioissa tiedoksi luottamushenkildille viikolla 13 lahetettavan ohjeistuksen
liittyen asiakaspysakoéinnin muuttumisesta maksulliseksi Assissa ja vanhan
keskussairaalan alueella Hdmeenlinnassa.

Taytantoonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta



Uma
Hame

Kanta-Hameen hyvinvointialue Poytakirja 3/2026 24

Muutoksenhakuohje koskee pykilii: § 19, § 20, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27, §
28

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai tdytantéénpanoa, ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta (Laki hyvinvointialueesta 141 §).



