Yhteistoimintaneuvottelujen paattyminen ja neuvottelutulos

Aluehallitus 24.11.2025 § 405

Valmistelija

Selostus

toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512,
jussi.savola(atjomahame.fi, henkildstjohtaja Johanna Bjerregard Madsen,
puh. 050 306 1264, johanna.bjerregardmadsen(at)omahame.fi, vs.
talousjohtaja Terhi Pohjavirta, puh. 050 571 0122,
terhi.pohjavirta(at)omahame.fi

Johdanto

Kanta-Hameen hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio on laadittu 28,5
miljoonaa euroa ylijadmaiseksi. Talousarvion toteutuessa toimintakatteen
tulee laskea -1,8 % tilinpaatdkseen 2024 verraten. Vuodelle 2026 jaisi
talousarvion toteutuessa katettavaa alijgamaa noin 80,7 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamisohjelmien, kayttétalouden sopeuttamisohjelman
ja muiden saastoohjelmien toteutuminen nayttaa jaavan tarkastelujakson
1-9/2025 perusteella noin 80 % tasolle. Talouden tasapainotusohjelmien 1
ja 2, kayttétalouden sopeuttamisohjelman ja muiden saastéohjelmien
toimenpiteet toteutuisivat noin 13,2 miljoonaa pienempina kuin
talousarviossa vuonna 2025 on huomioitu. Tdma aiheuttaa merkittavan
riskin talousarvion tuloksen 28,5 miljoonaa euroa toteutumiselle.
Katettavan alijagdman maara vuodelle 2026 nousisi vastaavalla summalla.
Talouden tasapainottamisohjelmien, kayttotalouden sopeuttamisohjelman
ja muiden saastotoimenpiteiden jatattaminen edellyttaa, etta
hyvinvointialueella ryhdytaan toimiin, joilla talouden tasapaino saavutetaan
vuosien 2027 ja 2028 aikana.

Haasteellisen taloudellisen tilanteen vuoksi Kanta-Hameen
hyvinvointialueella tulee kdynnistaa yhteistoimintaneuvottelut
tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla kaikilla hyvinvointialueen
toimialoilla, koska mahdollisilla toimenpiteilla saattaa olla vaikutuksia
esimerkiksi tydtehtavien yhdistamiseen, lakkautumiseen tai palvelussuhde-
ehtojen muutoksiin.

Yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistaminen ja laajuus

Neuvotteluiden piiriin kuuluvat hallinto- ja johtamistehtavat-, eri tason
asiantuntija-, toimisto- seka muissa tukipalvelutehtavissa toimivat
henkildstéryhmat noin 800 tydntekijad. Neuvotteluiden ulkopuolelle
jatetdan paaosin valitonta asiakastyota tekevat ammattilaiset (esim.
laakarit, hoitajat, pelastajat, sosiaalityontekijat).

Neuvotteluiden tavoitteena on saavuttaa noin 6 miljoonan euron
vuosittainen saastd. Tama merkitsee enintaan 150 henkildtyévuoden
vahennysta.

Saastailla haetaan talouden tasapainotusohjelmien, sopeuttamisohjelmien
ja muiden saastoétoimenpiteiden tavoitteiden 100 % tason saavuttamista ja
pysyvia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2027 ja 2028.



Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Kokonaisuudesta neuvotellaan ammattijarjestdjen kanssa ja tavoitteena on
saattaa neuvottelut paatdkseen viimeistadan helmikuun 2026 aikana.
Ensisijaisesti ratkaisuja haetaan mm. osa-aikaistamisilla, tarjoamalla toista
tehtavaa, tehtavien tayttamatta jattamisella elakoitymisten tai
irtisanoutumisten seurauksena ja tehtavien/toimenkuvien muutoksilla.
Lisaksi tarkastellaan aktiivisesti mahdollisuuksia jattaa tayttamatta
maaraaikaiset palvelussuhteet niiden paattyessa. Neuvottelut saattavat
johtaa myés irtisanomisiin. Samassa yhteydessa arvioidaan kriittisesti
toimialojen nykyisten organisaatio- ja johtamisrakenteiden
tarkoituksenmukaisuutta ja toimivuutta seka tehdaan naita koskevia
muutoksia. Lisaksi neuvotteluissa kdydaan lapi myds muut keskeiset
henkiloston palvelussuhde-ehdot, paikalliset sopimukset ja henkildstéedut.

Yhteistoimintaneuvotteluiden tulos tuodaan aluehallitukselle tiedoksi.
Samassa yhteydessa aluehallitukselle esitetaan hyvaksyttavaksi
neuvottelutuloksen pohjalta tehty esitys tarvittavista toimenpiteista.

Hallintosdannon 10 §:n mukaan aluehallitus vastaa hyvinvointialueen
henkiléstopolitiikasta.
(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 10 §

Aluehallitus paattaa

1. ettd kaikilla hyvinvointialueen toimialoilla kdynnistetdan tydnantajan ja
henkildston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain 4 §:n ja 7 §:n mukaiset yhteistoimintaneuvottelut, joilla
tavoitellaan henkildstokustannusten pienentamista noin 6 miljoonalla
eurolla. Neuvotteluiden piiriin kuuluvat hallinto- ja johtamistehtavat-, eri
tason asiantuntija-, toimisto- seka muissa tukipalvelutehtavissa toimivat
henkilostéryhmat, noin 800 henkild3;

2. ettd saastojen aikaansaamiseksi tydvoiman vahennystarve on enintaan
150 henkilétydvuotta;

3. etta ensisijaisesti ratkaisuja haetaan tayttamatta jattamisella seka
tehtavien/toimenkuvien muutoksilla ja osa-aikaistamisilla, eladkoitymisilla tai
muilla vastaavilla toimenpiteilld, ja toissijaisesti irtisanomalla henkil6stoa;

4. valtuuttaa konserni- ja tukipalvelutoimialan toimialajohtajan paattamaan
neuvottelujen kaynnistdmisesta ja neuvotteluesityksen antamisesta seka
nimedmaan neuvotteluiden tydnantajaedustajat;

5. etta yhteistoimintaneuvottelujen tulos ja paatdsehdotus tarvittavista
toimenpiteista tuodaan aluehallitukseen neuvottelujen paatyttya.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Juha Isosuo poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.



Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Aluehallitus 16.02.2026

15052/01.00.00/2025

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Aluehallitus paatti myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden taman asian
kasittelyn ajaksi henkildstdjohtaja Johanna Bjerregard Madsenille.

Oikaisuvaatimus

toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512,
jussi.savola(at)omahame.fi, henkilostéjohtaja Johanna Bjerregard Madsen,
puh. 050 306 1264, johanna.bjerregardmadsen(at)omahame.fi,
talousjohtaja Sampo Salo, puh. 040 657 6212, sampo.salo(atjomahame.fi

Aluehallituksen paatdksen mukaisesti hyvinvointialue on kaynyt
yhteistoimintaneuvotteluja henkildstéa edustavien ammattijarjestojen
kanssa. Neuvottelut on aloitettu 3.12.2025 ja neuvotteluita on kayty
yksitoista neuvottelukertaa. Kasiteltyja pykalia on 110 kpl. Neuvotteluja on
kayty hyvassa yhteistydssa tyonantajan ja henkiloston edustajien valilla.

Neuvotteluiden tavoitteena on ollut talouden tasapainotusohjelmien,
sopeuttamisohjelmien ja muiden saastétoimenpiteiden tavoitteiden 100 %
tason saavuttamista ja pysyvia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2027 ja
2028. Neuvotteluiden piiriin on kuulunut noin 800 tydntekijaa, joista lahes
puolet tydskentelevat konserni- ja tukipalvelujen toimialalla. Ensisijaisesti
ratkaisuja henkildstdn osalta on haettu aluehallituksen paatdksen
mukaisesti tehtavien tayttamatta jattamisella elakoitymisten tai
irtisanoutumisten seurauksena, maaraaikaisuuksien paattymisilla ja
tehtavien/toimenkuvien muutoksilla. Toissijaisesti on myds esitetty
henkildston irtisanomisia. Lisaksi on tarkasteltu organisaatiorakenteita ja
tehty naihin liittyvia esityksia.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kayty kaikki toimialat ja niiden tulosalueet
Iapi omilla neuvottelukerroillaan. Toimenpiteita on esitetty tasaisesti kaikille
toimialoille, ja organisaatiorakenteitakin on esitetty muutettavaksi useilla eri
tulosalueilla. Lisdksi keskeinen tavoite on ollut saavuttaa aluehallituksen
asettama taloudellinen saasto henkildstokustannuksia vahentamalla.

Henkildstdjohtaja kertoo saavutetusta neuvottelutuloksesta, toimenpiteista
ja suunnitelluista tukitoimista kokouksessa.
(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto 10 §

Aluehallitus paattaa

1. merkitd neuvottelutuloksen tiedoksi
2. tarkastaa poytakirjan tdman asian osalta kokouksessa.



Taytantodnpano Paatdsote / toimialajohtaja Jussi Savola, henkildstéjohtaja Johanna
Bjerregard Madsen, talousjohtaja Sampo Salo

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta



