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Selostus Hyvinvointialueen toiminta on kehittynyt monessa suhteessa kolmen
ensimmaisen toimintavuoden aikana ja on ilmennyt tarvetta uudistaa
kahden toimialan tulosaluerakenteita, jotta ne vastaisivat nykyista
paremmin uusia toimintamalleja ja asiakkaiden tarpeita.

Taman vuoksi esitetdan, ettd ikaihmisten toimialan asiakasohjauksen
tulosalue ja perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialan
vammaispalveluiden tulosalue lakkautetaan 31.3.2026. Lisaksi esitetaan,
etta perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialalle perustetaan
1.4.2026 alkaen kokonaan uusi tulosalue, johon lakkautettavien
tulosalueiden toimintoja siirretdan. Lakkautettavan vammaispalveluiden
tulosalueen alaisista palveluista vammaisten asumisen palvelut, tyo- ja
paivatoiminta seka asumista koskevat ostopalvelut litetdan ikaihmisten
toimialan asumisen palveluiden tulosalueeseen 1.4.2026 alkaen.

Organisaatiomuutoksen yhteydessa on tarpeen perustaa uusi
tulosaluejohtajan virka perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluihin.
Tulosaluejohtaja vastaa uuden tulosalueen toiminnan, talouden ja
henkildston johtamisesta. Uuteen perustettavaan virkaan valitaan
viranhaltija ensisijaisesti uudelleensijoitettavista, kelpoisuusehdot
tayttavista viranhaltijoista. Sovellettavat lain saannokset taloudellisista ja
tuotannollisista syista irtisanotun viranhaltijan ottaminen toiseen
virkasuhteeseen ilman julkista hakumenettelya 16ytyvat kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetusta laista (304/2003), jonka 4 §:n 3
momentin mukaan:

"Virkasuhteeseen voidaan 1 momentista poiketen ottaa ilman
hakumenettelya, kun kysymyksessa on sijaiseksi tai avoinna olevaan
virkasuhteeseen ottaminen maaraajaksi, taloudellisista ja tuotannollista
syista irtisanotun viranhaltijan ottaminen toiseen virkasuhteeseen, 22 §:ssa
tarkoitettu virkasuhteen tarjoaminen osa-aikaiselle viranhaltijalle, 24 §:ssa
tarkoitettu tai muussa laissa saadetty viranhaltijan siirtdminen toiseen
virkasuhteeseen, muun tydnantajan palveluksessa olevan henkilon
ottaminen virkasuhteeseen lain tai sopimuksen nojalla tapahtuvan
toiminnan siirtdmisen yhteydessa taikka muu naihin rinnastettava
hallintosdanndssa maaratty peruste. (29.6.2021/627)”

Irtisanomisuhan alaisten tulosaluejohtajien virat voidaan lakkauttaa
irtisanomisajan paatyttya.

Tausta

Ikadihmisten toimialan ja perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialojen
valilla yhteisty6 on lisdantynyt erityisesti vuoden 2025 aikana. On useita



Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan

toimintoja, joiden kohdalla myds organisaatioiden toisenlaisella rakenteella
on mahdollista parantaa asiakkaiden palvelua seka parantaa toiminnan
tuottavuutta. Organisaatioiden rakenteellisella yhdistamisella ja
yhdenmukaisella johtamisella voidaan saavuttaa merkittavia hyotyja
yhdenmukaistamalla toimintamalleja. Muutoksella saadaan myds
tiivistettya tulosaluejohtajarakennetta.

Vammaispalveluiden ja ikdihmisten asumispalveluilla on asiakasryhmien
eroista huolimatta paljon yhtenevaisyytta, joten niiden johtamisella ja
kehittamisella yhtena kokonaisuutena saavutetaan merkittavia hyotyja.
Lisdhydtyja on mahdollista saada myds asumisen tilojen ja tukipalveluiden
osalta. Vammaispalveluiden asumispalveluiden seka paiva- ja
tyétoiminnan siirtymisen yhteydessa ikadihmisten toimialalle siirtyy 234
tyontekijaa ja 12 lahijohtajaa seka toimintaa johtava paallikkd. Oman
tuotannon asumisyksikoita siirtyy 18 seka lisaksi kaksi tyotoiminnan ja
kuusi paivatoiminnan yksikkda. Tyo- ja paivatoiminnan henkildstdsta osa
tydskentelee myos asumisen yksikdissa.

Ikaihmisten asiakasohjauksen ja vammaissosiaalitydn ja palveluohjauksen
yhdistamisella voidaan yhteensovittaa asiakkaan palveluita paremmin seka
huolehtia sosiaalihuoltolain ensisijaisuudesta seka saada
tuottavuushyotyja prosessien tehostuessa ja yndenmukaistuessa. Syksylla
kaynnistynyt asiakasohjauksen kehittdmisprojekti on jo tdhan mennessa
osoittanut, etta toimintamalleissa on merkittavia eroja ja toiminnassa
paallekkaisyyksia. Toimialoilla on yhteisia asiakkaita mm.
vammaispalveluissa ja kotihoidossa, joten naiden asiakkaiden
palveluohjauksen yhdistdmiselld voidaan saada asiakkaiden palveluihin
nykyista parempi jatkuvuus ja palvelukokonaisuus. Omaishoidon,
perhehoidon ja likkumista tukevien palveluiden kohdalla toimintamallit
voidaan yhdenmukaistaa asiakasryhmasta riippumatta. Myos ensilinjojen
yhteistydlla voidaan parantaa asiakaspalvelua. Uuteen tulosalueeseen
sisaltyy ikaihmisia koskeva palveluohjaus, gerontologinen sosiaality0,
vammaissosiaalityd, henkilokohtaisen avun palvelut, omais- ja perhehoito
seka muita tukipalveluita asiakkaille.

Ikaihmisten asiakasohjauksen asiakasmaksupaatoksista vastaava
sihteeritiimi yhdistettiin vuoden 2026 alussa taloushallinnon
asiakasmaksuyksikkddn, joka vastaa tdman koko hyvinvointialueen
asiakasmaksuista. Jaljelle jaava ikaihmisten asiakasohjauksen tulosalueen
henkildstdémaara on noin 70 ja perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden
vammaissosiaalitydn henkildst6a on noin 40, joten yhdistdmisen kautta
uudesta tulosalueesta saadaan henkilostomaaraltaan toimivampi ja
paremmin vastaamaan henkiléstdmaaraltaan hyvinvointialueen muita
tulosalueita.

Siirtymisen jalkeen tarvittavia muutoksia tehdaan henkildstdéa valmisteluun
osallistaen.

Hallintosaannon 10.5 §:n 3 kohdan mukaan aluehallitus paattaa
toimialojen ja tulosalueiden jakautumisesta ja tehtavajaosta ja 38.2 §:n
mukaan virkojen perustamisesta.

Liitteena on esitys uuden viran perustamisesta.
(M P-J, JH)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 10.5 § 3 kohta ja 38.2 §



paatosesitys

Paatos

Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Aluehallitus paattaa

1. lakkauttaa ikdihmisten palveluiden toimialan asiakasohjauksen
tulosalueen ja perhe- sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialan
vammaispalveluiden tulosalueen 31.3.2026

2. perustaa perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialalle
ikédantyneiden asiakasohjauksen ja vammaissosiaalityon tulosalueen
1.4.2026 alkaen

3. perustaa liitteena olevan esityksen mukaisesti perhe-, sosiaali- ja
vammaispalveluiden toimialalle ikdantyneiden asiakasohjauksen ja
vammaissosiaalitydn tulosalueen tulosaluejohtajan viran 1.4.2026 alkaen.

paatdsote / toimialajohtaja Marika Paasikoski-Junninen, toimialajohtaja
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