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Selostus Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaannén 10 §:n 5 momentin 15
kohdan mukaan aluehallitus paattda hankinnoissa noudatettavista yleisista
periaatteista ja hyvaksyy kalenterivuodelle hankintasuunnitelman. Kuluvaa
vuotta koskeva hankintasuunnitelma on hyvaksytty aluehallituksessa
15.12.2025 § 453.

Aluehallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 15.12.2025 (§ 454)
hankintaohjeen, jonka mukaan hyvaksytyn hankintasuunnitelman mukaisia
hankintoja ei tuoda erikseen aluehallituksen kasiteltavaksi lukuun ottamatta
erityisen merkittdvia hankintoja, ellei aluehallitus toisin paata. Hankintaohje
jattaa siten aluehallitukselle harkintavallan maaritella, mitkd hankinnat ovat
erityisen merkittavia ja edellyttavat erillistd ohjausta. Hankintaohjeen
kohdassa 1.4.1 on lisaksi linjattu, etta yli ynden miljoonan euron hankinnat
tulee esitellad etukateen hyvinvointialuejohtajalle ennen hankintailmoituksen
julkaisemista.

Aluehallitus on kokouksessaan 2.3.2026 (§ 98) paattanyt, ettd konserni- ja
tukipalvelujen seka strategia ja integraatio -toimialojen yli kymmenen
miljoonan euron arvoiset hankinnat ovat hankintaohjeessa tarkoitettuja
erityisen merkittavia hankintoja, joista laaditaan erillinen esitys
aluehallitukselle ennen hankintamenettelyn kdynnistamista. Esityksessa
kuvataan hankinnan strateginen merkitys, keskeiset toteuttamisperiaatteet,
alustava kustannusarvio seka vaikutukset toimintaan ja talouteen.
Hankintamenettely voidaan kaynnistaa vasta sen jalkeen, kun aluehallitus
on hyvaksynyt hankinnan periaatteet ja suuntaviivat.

Hallintosdanndssa hankintoja koskeva toimivalta on jaettu euromaaraisesti
siten, ettd toimialajohtajat paattavat enintdan yhden miljoonan euron
arvoisista tavara- ja palveluhankinnoista, hyvinvointialuejohtaja paattaa
enintdan kymmenen miljoonan euron arvoisista tavara- ja
palveluhankinnoista ja aluehallitus paattaa tata suuremmista hankinnoista.

Substanssitoimialojen EU-kynnysarvot ylittavat hankinnat voivat taman
toimivaltajaon perusteella kuulua joko viranhaltijoiden tai aluehallituksen
paatosvaltaan. Nykyinen hallintosaanto tai hankintaohje ei maarita
lautakunnille virallista roolia merkittavien hankintojen valmistelussa tai
tarjouspyyntdasiakirjojen kasittelyssa. Tama ei vastaa lautakuntien
asemaa toimialojensa palvelujen sisallollisena ohjaus- ja
valmistelutoimielimena.

Lautakuntien rooli hankintojen valmistelussa

Hallintosdanndn 12 ja 14 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialojensa
palvelujen sisalldllisesta valmistelusta, seurannasta ja ohjauksesta
aluehallituksen alaisuudessa. Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen
lautakunta kasittelee terveydenhuollon toimialan asioita,
eldmankaarilautakunta ikdihmisten palveluiden seka perhe-, sosiaali- ja



vammaispalveluiden toimialojen asioita ja turvallisuuslautakunta
pelastustoimen toimialan asioita.

Merkittdva osa substanssitoimialojen hankinnoista koskee suoraan
palvelujen jarjestamista, palvelurakennetta ja toimintamalleja. Hankintojen
kautta maaritelldan kaytannéssa palvelujen tuotantotapa, markkinoiden
rakenne, palvelujen saatavuus seka kustannusten kehitys useiksi vuosiksi
eteenpain. Taman vuoksi merkittdvien hankintojen valmistelulla on suora
yhteys lautakuntien vastuulla olevaan palvelujen sisall6lliseen ohjaukseen
ja seurantaan. On tarkoituksenmukaista, etta lautakunnat osallistuvat
tallaisten hankintojen valmisteluun jo ennen hankintamenettelyn
kaynnistamista, jotta hankinnan tavoitteet, keskeiset ehdot ja
vertailuperusteet ovat alusta Iahtien linjassa toimialojen palveluja
koskevien tavoitteiden kanssa.

Hallinnollisesti tarkoituksenmukainen ratkaisu on, etta lautakunta hyvaksyy
hankinnan keskeiset periaatteet ennen hankintamenettelyn kdynnistamista.
Tama vastaa rakenteellisesti sita mallia, jolla KOPA- ja STING-toimialojen
osalta aluehallituksen roolia on vahvistettu paatoksella 2.3.2026 § 98,
mutta soveltaa sitd substanssitoimialojen hallintomalliin lautakuntien
sisalldllisen valmistelutehtavan kautta. Kun lautakunta on hyvaksynyt
hankinnan periaatteet ja suuntaviivat, hankintamenettely voidaan
kaynnistaa ilman erillista aluehallituksen kasittelya. Tarjouskilpailun
paatyttya hankinta etenee suoraan hallintosdannén mukaisen
toimivaltaisen viranomaisen paatettavaksi.

Menettely selkeyttda toimielinten valista tydnjakoa siten, etta lautakunnan
rooli painottuu hankintojen sisallolliseen valmisteluun, kun taas
hankintapaatokset tehdaan hallintosaanndén mukaisen toimivaltajaon
perusteella.

Menettelyn toteuttaminen

Substanssitoimialojen tulee valmistella menettelyn soveltamisalaan
kuuluvista hankinnoista lautakuntakasittelya varten erillinen esitys, jossa
kuvataan:

hankinnan tavoitteet ja strateginen merkitys

yhteys palvelujen jarjestamista koskeviin tavoitteisiin

keskeiset periaatteet ja toteuttamistapa
tarjouspyyntdasiakirjojen keskeiset ehdot ja tarjousten alustavat
vertailuperusteet

e alustava aikataulu ja kustannusarvio

o vaikutukset toimintaan, talouteen ja palvelurakenteeseen.

Tama esitys tuodaan asianomaisen lautakunnan kasiteltdvaksi ennen
hankintailmoituksen julkaisemista. Hankintamenettely voidaan kaynnistaa
sen jalkeen, kun lautakunta on kasitellyt asian. Asiaa ei taman jalkeen
tarvitse erikseen tuoda aluehallituksen kasiteltadvaksi ennen
hankintamenettelyn kaynnistamista.

Menettely ei muuta hankintapaatésten toimivaltajakoa hallintosdannon
mukaisesti eikd hankintaohjeen mukaisia menettelyja muilta osin.

Menettely vahvistaa lautakuntien roolia hankintojen valmisteluvaiheessa,
parantaa paatdksenteon ennakoitavuutta ja lapinakyvyytta sekd varmistaa,
ettad merkittavat hankinnat ovat sisalldllisesti linjassa hyvinvointialueen
strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden kanssa.



(JS)
Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté 10.5 § 15 kohta

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys
Aluehallitus paattaa substanssitoimialojen osalta seuraavasti:

1. Aluehallitus delegoi hallintosdannén 30 §:n nojalla asianomaisille
lautakunnille toimivallan hyvaksya substanssitoimialojen merkittavien
hankintojen periaatteet ja suuntaviivat ennen hankintamenettelyn
kaynnistamista.

2. Menettelya sovelletaan yli 10 M€ arvoisiin hankintoihin.

3. Lautakuntakasittelya varten hankinnasta tulee laatia erillinen esitys,
jossa kuvataan hankinnan strateginen merkitys, yhteys palvelujen
jarjestamistavoitteisiin, toteuttamistapa, keskeiset sopimusehdot ja
tarjousten alustavat vertailuperusteet seka vaikutukset toimintaan ja
talouteen.

4. Hankintamenettely voidaan kaynnistaa sen jalkeen, kun asianomainen
lautakunta on hyvaksynyt periaatteet ja suuntaviivat.

Aluehallitus toteaa, etta linjauksen tarkoituksena on vahvistaa lautakuntien
roolia hankintaprosessin valmisteluvaiheessa, selkeyttaa toimielinten
valista tydnjakoa seka varmistaa merkittavien hankintojen
johdonmukaisuus hyvinvointialueen strategisten ja toiminnallisten
tavoitteiden kanssa.
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