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Hattulan kunnan lausunto Kanta-Hameen hyvinvointialueen
palvelustrategian luonnokseen

27. Milta luvun 5 painopisteiden sisallot nayttavat kunnan nakokulmasta?

Strategiset painopisteet muodostavat johdonmukaisen ja yhteisty6hakuisen kokonaisuuden,
joka tukee hyvinvointialueen ja kuntien yhteisté tavoitetta vahvistaa ennaltachkéisya,
asiakaslahtoisyyttd ja vaikuttavuutta niukkenevien resurssien toimintaympéristossa.
Painopisteet tunnistavat kuntien keskeisen roolin asukkaiden arjen hyvinvoinnin,
osallisuuden, turvallisuuden ja ty6llisyyden edistimisessa.

Erityisen myonteisend kunta pitdéd ennaltachkdisyn painotusta. Hyvinvointi syntyy pdéosin
kuntien arjen rakenteissa, ja strategian linjaus siirtdd painopistetté raskaista korjaavista
palveluista varhaiseen tukeen on kuntien nikokulmasta perusteltu ja oikeansuuntainen.
Yhteiset HY TE-tavoitteet, tiedonvaihto ja yhteistyorakenteet luovat edellytyksid vaikuttavalle
ja kustannustehokkaalle toiminnalle.

Asiakkuusldhtéinen toimintamalli ja asiakkuuksien hallinta tukevat kokonaisvaltaista
palvelujérjestelmin kehittdmistd. Kunnan ndkdkulmasta on tirkeda, ettd asiakkuuden
rajapinnat, vastuut ja roolit hyvinvointialueen ja kuntien vililld pysyvit selkeind ja tukevat
sujuvaa palveluohjausta sekd monialaista yhteistyotéd ilman vastuiden epdselvyytta.

Strategisten kumppanuuksien osalta kunta pitéa tarkeénd, ettd kuntayhteistyd nahdién aidosti
yhteisend ja pitkéjénteisend strategisena kokonaisuutena. Yhteistyon tulee tukea myos
kuntien omia strategisia tavoitteita ja huomioida kuntien erilaiset ldhtokohdat ja resurssit.

Kestdva uudistaminen, taloudellinen realismi ja muutoskyvykkyyden vahvistaminen ovat
yhteisid haasteita. Kunta korostaa tarvetta yhteiselle tilannekuvalle ja muutosten
yhteensovittamiselle, jotta palvelujen kehittiminen voidaan toteuttaa hallitusti ja vaikuttavasti
koko alueen etu huomioiden.

Kokonaisuutena luku 5 tarjoaa kunnille hyvin strategisen kehyksen yhteistyon
syventdmiselle. Strategian toimeenpanon onnistumista tukisi kuntien roolin ja rajapintojen
paikoin tarkempi tismentédminen erityisesti ennaltaehkiisyn ja asiakkuuksien hallinnan
osalta.

Luvun 5 painopisteet ovat hyvin linjassa kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten
tydpajatoiminnan tavoitteiden kanssa. Ne tukevat tyo- ja toimintakyvyn vahvistamista,
monialaisuutta, varhaista tukea ja asiakaslahtdisia palvelupolkuja. Erityisen tarkeaa on
vahva kumppanuus kuntien kanssa seka lahipalveluiden saatavuuden varmistaminen.
(Kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten tyopajatoiminnan nakokulma)
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28. Tuleeko painopisteiden sisaltdja tismentaa tai korostaa?

Kunnan nékdkulmasta painopisteiden perussisiltd on selked ja tarkoituksenmukainen, eiké
niiden rakennetta tai teemoja ole tarpeen muuttaa. Toimeenpanon selkeyttdmiseksi olisi
kuitenkin perusteltua paikoin tdsmentéé ja korostaa kuntien roolia, erityisesti
ennaltaehkiisyn, asiakkuuksien hallinnan ja strategisten kumppanuuksien osalta.

Erityisesti ennaltachkiisyn painopisteessa voisi korostaa, ettd hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen toteutuu suurelta osin kuntien arjen rakenteissa ja ettd hyvinvointialueen rooli on
tukea, yhteensovittaa ja tdydentdé kuntien tyotd. Lisdksi asiakkuusldahtoisyydessé ja
kumppanuuksissa rajapintojen, vastuiden ja yhteistyon kdytdnnén muotojen selkedmpi
kuvaus tukisi yhteistd ymmaérrysti ja strategian vaikuttavaa toimeenpanoa.

Painopisteita tulee tdsmentaa vastuunjaon, palveluketjujen ja monialaisen yhteistyon
osalta. Keskeista on selkea roolitus tyokyvyn arvioinnissa, mielenterveys- ja
paihdepalveluissa seka sosiaalisessa kuntoutuksessa. Lahipalvelujen turvaaminen on
valttamatonta yhdenvertaisuuden kannalta.

(Kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten tyopajatoiminnan nakdokulma)

29. Miten hyvin strategia huomioi kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnat (esim.
ennaltaehkaisy, liikkunta, nuorisotyd, ikdantyneiden palvelut)?

Strategia huomioi kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnat kokonaisuutena hyvin. Erityisesti
ennaltaehkiisyn, hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen seka tyollisyyden ja turvallisuuden
osalta strategia tunnistaa kuntien keskeisen roolin ja korostaa yhteistyon rakenteita,
tiedonvaihtoa ja yhteistd tavoiteasetantaa. Liikunnan, nuorisotyon, varhaiskasvatuksen ja
opetuksen merkitys osana ennaltachkéisyi ja varhaista tukea tulee strategiassa selkeésti esiin.

Ikadntyneiden palveluissa strategia huomioi kotona asumisen, asumisen turvallisuuden ja
yhteisollisten ratkaisujen merkityksen, joissa kuntien rooli elinympériston ja palvelujen
mahdollistajina on tdrked. Yhdyspintatyo6téd tukevat kuvatut yhteistyorakenteet, kuten
strateginen yhteistydsopimus, HY TE-ty0, tietoportaali ja yhteiset kehittimismallit.

Kunnan nékdkulmasta strategian toimeenpanoa tukisi edelleen se, ettd yhdyspintojen
kiytinnon toteutusta, vastuita ja rooleja kuvattaisiin paikoin konkreettisemmin, jotta
yhteisty6 ndkyy mahdollisimman selkeésti arjen tekemisessi eri toimialojen vélilla.

Strategia tunnistaa yhteistydn tarpeen, mutta ei riittavan konkreettisesti maarittele
tyollisyyspalvelujen, sote-palvelujen ja tydopajojen rajapintoja. Tarvitaan tdsmallinen
kuvaus yhteisista asiakkuuksista, palvelujen yhteensovituksesta ja lahipalvelujen
roolista.

(Kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten tyopajatoiminnan nakokulma)
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30. Miten strategialuonnos tukee kunnan ja hyvinvointialueen yhteisia tavoitteita
liittyen asukkaiden hyvinvointiin, varhaiseen tukeen ja ennaltaehkaisyyn?

Strategialuonnos tukee kunnan ja hyvinvointialueen yhteisié tavoitteita selkeésti ja
johdonmukaisesti. Keskeiset painopisteet — erityisesti asiakkuusléhtoisyys ja
ennaltachkiisyssd onnistuminen — rakentuvat varhaisen tunnistamisen, oikea-aikaisen tuen ja
vaikuttavien peruspalvelujen varaan, mika on linjassa kuntien ja hyvinvointialueen yhteisten
HYTE-tavoitteiden kanssa.

Strategiassa painotetaan vahvasti riskien varhaista tunnistamista, monialaista yhteistyoti ja
tiedon hyddyntédmistd, mika tukee asukkaiden hyvinvointia jo ennen raskaamman tuen
tarvetta. Kuntien rooli arjen ympéristoissd — kuten varhaiskasvatuksessa, opetuksessa,
litkkunnassa, nuorisoty0ssé ja ty0llisyyspalveluissa — tunnistetaan keskeiseksi osaksi
ennaltachkiisyé ja varhaista tukea. Hyvinvointialueen tehtéviksi kuvataan kuntien tyon
tukeminen, yhteensovittaminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen.

Strategialuonnos tarjoaa my0s konkreettisia rakenteita yhteisten tavoitteiden edistdmiseen,
kuten strateginen yhteistyosopimus, HY TE-yhdyspintatyd, yhteinen tietopohja ja
seurantamittarit. Ndiden avulla hyvinvoinnin edistdmistd voidaan suunnitella, kohdentaa ja
arvioida yhdesséd. Kokonaisuutena strategia luo kunnille ja hyvinvointialueelle yhteisen
suunnan ja kielen asukkaiden hyvinvoinnin, varhaisen tuen ja ennaltachk&isyn
systemaattiselle vahvistamiselle.

Strategia tukee hyvin varhaista tukea, ennaltaehkaisya ja hyvinvoinnin edistamista.
Tavoitteiden toteutuminen edellyttdd ennakoivaa palvelutarpeen tunnistamista,
samanaikaisia monialaisia palveluja sekd matalan kynnyksen lahipalveluja.
(Kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten tyopajatoiminnan nakokulma)

31. Miten arvioitte strategialuonnoksen sisaltdjen vastaavan alueen asukkaiden
palvelutarpeisiin tulevien vuosien aikana?

Strategialuonnos vastaa alueen asukkaiden palvelutarpeisiin tulevina vuosina pddosin hyvin.
Se perustuu tunnistettuihin véestd- ja palvelutarpeiden muutoksiin, kuten vieston
ikdantymiseen, mielenterveyden haasteiden yleistymiseen, monialaisen tuen tarpeen kasvuun
sekd resurssien niukentumiseen. Strategiassa painotetaan ennakoivaa ja vaikuttavaa
toimintaa, peruspalvelujen vahvistamista seké raskaiden palvelujen tarpeen hillitsemisté,
mika on palvelutarpeiden kehityksen kannalta perusteltua.

Asiakkuusldhtdisyys, varhaisen tuen vahvistaminen ja ennaltachkéisy tukevat sité, ettd
palveluja kohdennetaan oikea-aikaisesti ja asukkaiden eldmaéntilanteet huomioiden. Samalla
strategia tunnistaa ne asiakasryhmdt, jotka tarvitsevat jatkossakin lahipalveluja ja
henkil6kohtaista tukea.
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Kunnan nékdkulmasta strategia luo hyvit edellytykset vastata tuleviin palvelutarpeisiin
erityisesti silloin, kun toimeenpanossa vahvistetaan edelleen yhteisty6td kuntien kanssa,
varmistetaan palvelujen joustava yhteensovittaminen ja seurataan palvelutarpeiden
kehittymistd tiedolla ohjatusti. Kokonaisuutena strategialuonnos tarjoaa realistisen ja
tarkoituksenmukaisen suunnan palvelujen kehittdmiselle muuttuvassa toimintaympéristossa.

Strategia huomioi keskeiset tulevat palvelutarpeet, kuten mielenterveyden tuen,
tydkyvyn vahvistamisen ja osaamisen kehittdmisen. Palvelujen oikea-aikaisuus ja
lahipalvelujen saavutettavuus on turvattava.

(Kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten tyopajatoiminnan nakdokulma)

32. Mita kehittamiskohteita naette yhteisissa palvelupoluissa (esim. nuoret,
ikdantyneet, mielenterveys)?

Yhteisissd palvelupoluissa on tunnistettavissa useita kehittdmiskohteita, jotka liittyvit
erityisesti nivelvaiheisiin, varhaiseen tunnistamiseen ja monialaisen yhteistyon sujuvuuteen.
Nuorten palvelupoluissa kehittdmistd tarvitaan siirtymissé peruspalveluista vaativampaan
tukeen sekd koulun, nuorisotyon, ty6llisyyspalvelujen ja mielenterveyspalvelujen
yhteensovituksessa. Varhainen tunnistaminen ja matalan kynnyksen tuki edellyttivit entisté
tiiviimpéa arjen toimijoiden ja hyvinvointialueen yhteistyota sekd selkeitéi yhteisia
toimintamalleja.

Ikédantyneiden palvelupoluissa keskeinen kehittdmiskohde on ennakoivan tuen ja neuvonnan
vahvistaminen ennen raskaampien palvelujen tarvetta. Kunnan tarjoamat asumiseen,
litkkkumiseen ja yhteisollisyyteen liittyvit ratkaisut tulisi kytked tiiviimmin hyvinvointialueen
palveluihin, jotta kotona pérjdédmistd, toimintakyvyn yllépitdmisté ja asumisen turvallisuutta
voidaan tukea ajoissa ja suunnitelmallisesti.

Mielenterveyspalveluissa kehittdmistarpeet liittyvét erityisesti palvelujen saavutettavuuteen,
hoidon ja tuen jatkuvuuteen sekd ennaltaechkéisevien ja varhaisen vaiheen palvelujen
vahvistamiseen. Kunnan hyvinvointia edistévit ja yhteisolliset palvelut seké jarjestojen
tarjoama matalan kynnyksen tuki tulisi niveltdd selkeimmin osaksi yhtendisid palvelupolkuja.
Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten pdihde- ja mielenterveyspalvelut vaativat uudistamista:
palvelujen saatavuutta on parannettava ja toimintakykyé tukevat palvelut on
yhteensovitettava paremmin.

Yleisesti yhteisten palvelupolkujen kehittimisessd korostuvat tarve selkeille vastuille ja
rooleille, sujuvalle tiedonkululle seké yhteiselle tilannekuvalle. Yhteiset toimintamallit ja
jatkuva vuoropuhelu tukevat sité, ettd palvelupolut nikyvit asukkaille yhtendisini ja helposti
saavutettavina eri eliméntilanteissa.

- Nuoret: palveluketjujen parempi koordinointi
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- Tyokyky: yhteinen toimintamalli arviointeihin ja etuuspolkuihin.
- Mielenterveys: matalan kynnyksen palvelujen vahvistaminen.
(Kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten tyopajatoiminnan nakdokulma)

33. Onko strategialuonnoksessa riittavasti ohjaavia linjauksia, joilla voidaan
varmistaa kuntien ja hyvinvointialueen HYTE-rahoituksen pitkdjanteisyys ja
kohdentuminen vaikuttaviin toimiin?

Strategialuonnoksessa on padosin riittdvit ja oikeansuuntaiset ohjaavat linjaukset
HYTE-rahoituksen pitkdjanteisyyden ja vaikuttavan kohdentumisen tukemiseksi. Strategia
painottaa ennaltaechkéisyd, varhaista tukea, vaikuttavuuden seurantaa seké tiedolla johtamista,
mika luo hyvén perustan HY TE-rahoituksen kohdentamiselle toimiin, joilla voidaan
saavuttaa pysyvid hyvinvointi- ja terveyshyotyja.

Myonteistd on, etté strategia tunnistaa HY TE-tyon yhteisend tehtdvéna ja kytkee sen
rakenteellisesti kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyhon, strategiseen
yhteistydsopimukseen, yhteiseen tietopohjaan ja HY TE-kerroinindikaattoreihin. Ndin
rahoituksen kohdentamista voidaan ohjata yhteisten tavoitteiden ja mitattavien vaikutusten
perusteella.

Kunnan nékdkulmasta strategian toimeenpanoa tukisi kuitenkin se, ettd HY TE-rahoituksen
pitkdjanteisyyttd ja kohdentumisen periaatteita tismennettiisiin vield konkreettisemmin
esimerkiksi monivuotisen suunnittelun, yhteisten prioriteettien ja vaikuttavuustiedon
systemaattisen hyodyntdmisen osalta. Tdma vahvistaisi entisestdén kuntien ja
hyvinvointialueen yhteistd sitoutumista vaikuttaviin ennaltachkdiseviin toimiin.

Tarvitaan monivuotiset rahoituslinjaukset, yhteiset vaikuttavuusmittarit seka selkea
vastuunjako. Ennaltaehkaisevien ja lahipalvelujen rahoitus tulee turvata
pitkajanteisesti.

(Kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten tyopajatoiminnan nakokulma)

34. Mitariskeja tai mahdollisuuksia naette strategian yhteisessa toimeenpanossa
kuntanne nakékulmasta?

Strategian yhteisessd toimeenpanossa kunta nikee merkittdvid mahdollisuuksia vahvistaa
ennaltaechkiisyd, vaikuttavuutta ja palvelujen yhteen sovittamista. Yhtendiset tavoitteet,
yhteinen tietopohja ja rakenteellinen yhteisty0 tukevat sitd, ettd kuntien ja hyvinvointialueen
resurssit voidaan kohdentaa aiempaa vaikuttavammin asukkaiden hyvinvointia edistéviin
toimiin. Strategia mahdollistaa myos kuntien tekemén tyon nakyvamman kytkeytymisen
hyvinvointialueen kokonaisuuteen ja yhteisten tulosten saavuttamisen esimerkiksi
HYTE-rahoituksen nédkdkulmasta.
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Keskeisié riskejd ovat toimeenpanon riittiméiton konkretisoituminen seké vastuiden ja roolien
epéselvyys yhdyspinnoilla. Mikili yhteistyon rakenteet, toimintamallit ja tiedonvaihto eivit
juurru arjen tekemiseen, on olemassa riski, ettd strategia jéé periaatetason ohjaukseksi.
Lisdksi kuntien ja hyvinvointialueen erilaiset resurssit, aikataulut ja paitoksentekosyklit
voivat vaikeuttaa pitkdjinteistd yhteistd toteutusta, ellei yhteensovittamiseen kiinniteti
riittavasti huomiota.

Kunnan nékdkulmasta strategian onnistunut toimeenpano edellyttééd avointa vuoropuhelua,
yhteisté priorisointia ja realistista resursointia. Ndin mahdollisuudet — kuten vaikuttavampi
ennaltaehkiisy, sujuvammat palvelupolut ja parempi asukashyoty — voivat toteutua, ja
toimeenpanoon liittyvét riskit pysyvat hallinnassa.

Mahdollisuudet: palvelupolkujen sujuvoituminen, varhaisen tuen vahvistuminen,
syrjaytymisen ehkaisy, lahipalvelujen kehittaminen.

Riskeja: vastuunjaon epaselvyys, resurssien riittamattomyys, tiedonkulun pirstaleisuus,
lilan yleinen strategia.

(Kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten tyopajatoiminnan nakokulma)

35. Onko palvelustrategiaan liittyen muuta, mitéa haluaisitte tuoda esiin kunnan
nakokulmasta?

Kunnan nékdkulmasta palvelustrategialuonnos muodostaa hyvén ja realistisen
kokonaisuuden, joka tukee yhteistd suuntaa asukkaiden hyvinvoinnin, ennaltachkéisyn ja
vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Strategian vahvuutena pidetéén sité, ettd se tunnistaa
kuntien ja hyvinvointialueen keskindisen riippuvuuden sek korostaa yhteisty6té, tiedolla
johtamista ja pitkdjénteistd kehittdmist.

Kunta pitdé tirkednd, ettd strategian toimeenpanossa varmistetaan riittdva vuoropuhelu ja
yhteinen priorisointi eri tasoilla. Erityisesti yhdyspinnoilla tarvitaan jatkuvaa keskustelua,
jotta strategiset linjaukset konkretisoituvat arjen toiminnaksi ja tukevat kuntien omia
strategisia tavoitteita. Liséksi kunta korostaa, ettd kuntien erilaiset 1&htokohdat, kokoluokat ja
resurssit tulee huomioida strategian toimeenpanossa joustavasti.

Kokonaisuutena strategialuonnos tarjoaa kuntien nikokulmasta hyvén perustan yhteiselle
tekemiselle. Onnistunut toteutus edellyttdd kuitenkin selkedd yhteistd viestintdd, luottamusta
jariittdvéa tukea yhteistyorakenteiden juurtumiselle kaytintoon.

Nuorten tydpajat ovat keskeinen osa varhaista tukea ja toimintakyvyn vahvistamista.
Strategiaan tulee sisallyttaa vastuutyontekijamalli, yhteinen tietojohtaminen seka
digitaalisten ja lahipalvelujen kehittdminen.

(Kunnan tyollisyyspalveluiden ja nuorten tyopajatoiminnan nakokulma)
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