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Hyvinvointialuestrategian valmistelukokonaisuutta, edellisen
strategiakauden arviointia, toimintaymparistdanalyysia seka arvoja,
merkitysta ja strategisia painopisteita on kasitelty aluevaltuuston
kokouksissa 27.5.2025 § 42 ja 28.10.2025 § 93.

Arvot, merkitys ja strategiset painopisteet

Aluevaltuusto vahvisti kokouksessaan lokakuussa 2025, etta
hyvinvointialueen arvot ja merkitys sailyvat samoina uudella
strategiakaudella. Arvot ja merkitys luovat perustan hyvinvointialueen
toiminnalle ja ohjaavat toimintaa, paatoksentekoa seka
organisaatiokulttuurin rakentumista. Kun ne ovat pysyvia, ne juurtuvat
toimintaan ja vaikuttavat siihen, miten ihmiset toimivat, tekevat yhteisty6ta
ja ratkaisevat ongelmia. Hyvinvointialueen arvoiksi vahvistettiin rohkeus,
asiakaslahtdisyys, yhdenvertaisuus ja vaikuttavuus. Hyvinvointialueen
merkitys on Askeleen edella elamasi polulla.

Aluevaltuusto paatti lokakuussa 2025 myds uuden strategiakauden
strategiset painopisteet. Painopisteet johdetaan merkityksesta ja ne
vastaavat hyvinvointialueen toimintaymparistdsta tunnistettuihin keskeisiin
muutostarpeisiin. Painopisteet kiteyttavat arvolupauksen ja ohjaavat
tavoitteisiin. Aluevaltuusto paatti strategisiksi painopisteiksi: Asiakkuus
keskidssa, Kestava uudistaminen, Strategisten kumppanuuksien
kehittaminen, Ennaltaehkaisyssa onnistuminen.

Strategisten painopisteiden kuvauksista todettiin, ettd ne ovat alustavia
siten, etta niiden sisalt6ja ja sanamuotoja voidaan viela tarvittaessa
tarkistaa ja tAsmentaa strategiaprosessin kasittelyn aikana. Strategisten
kumppanuuksien kehittdminen ehdotetaan muutettavan muotoon
Kumppanuuksien kehittdminen, mikd mahdollistaa tdman painopisteen
sisaltdjen kasittelyn ja erilaisten kumppanien huomioon ottamisen
laajemmin esimerkiksi palvelustrategiassa. Painopisteiden
sisaltékuvauksiin ei ole tehty olennaisia muutoksia, mutta sanoituksia on
muotoiltu selkedmmiksi. Ehdotukset painopisteiden tarkennetuiksi
kuvauksiksi ovat liitteena.

Vaikuttavuus

Vaikuttavuus on hyvinvointialueen strategian yhdistava periaate. Se kulkee
lapi kaikkien strategisten painopisteiden, sitoen ne yhteen ja ohjaten koko
hyvinvointialueen toimintaa yhteiseen suuntaan. Vaikuttavuudella
strategiset valinnat ja arjen tyd kytkeytyvat samaan padamaaraan —
tavoitteena aito ja kestava muutos ihmisten elamassa.



Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Vaikuttavuus kasitteena ei ole yksiselitteinen, minka vuoksi myos
vaikuttavuuden maaritelmat ja nakemykset siité vaihtelevat. Vaikuttavuus
on keskeinen lahtdkohta hyvinvointialueiden tehtavia koskevissa
valtakunnallisissa tavoitteissa, joiden mukaan kaikessa hyvinvointialueiden
toiminnassa, johtamisessa ja ohjauksessa tulee painottaa
vaikuttavuusperusteisuutta.

Kanta-Hameen hyvinvointialueella on strategian valmistelun yhteydessa
muodostettu yhteistd ymmarrysta siita, mita vaikuttavuus Oma Hameessa
tarkoittaa. Toimialat kokosivat omat nakemykset vaikuttavuudesta ja ne
yhteensovitettiin keskendan seka suhteessa vahvistettuun
hyvinvointialuestrategiaan. Tiivistetty esitys vaikuttavuudesta Kanta-
Hameen hyvinvointialueen strategiassa on liitteena.

Strategian toimeenpano ja seuranta

Aluevaltuuston lokakuun paatdksen jalkeen strategiakaudelle on
valmisteltu toimeenpanoa tukeva tiekartta, jossa on vuosittaiset tavoitteet
kullekin strategiselle painopisteelle. Strategian toimeenpanon tiekartta
vuosille 2027-2030 on liitteena.

Tiekartan perusteella tarkennetaan vuosittain seuraavan
talousarviovuoden tavoitteet ja valmistellaan avaintulokset (okr:t)
talousarvioprosessin yhteydessa paatettaviksi. Aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuetasoiset vuosittaiset sitovat tavoitteet ja avaintulokset osana
talousarviota ja aluehallitus paattaa tulosalueiden tavoitteet ja
avaintulokset osana kayttdsuunnitelmaa. Toimeenpanosuunnitelma, el
tiekartta vahvistetaan myos suunnitelmavuosille vuosittain
talousarvioprosessin yhteydessa.

Strategian toimeenpano perustuu tavoitejohtamisen malliin (okr =
objectives and key results), jonka avulla strategiasta johdetut tavoitteet ja
avaintulokset viedaan kaytannon toiminnaksi. Tavoitteet konkretisoituvat
tehtavina organisaation kaikilla tasoilla aina tiimitasolle saakka.
Tavoitteiden tulkinta ja konkretisointi eri toimintayksikdissa on keskeinen
osa strategian onnistunutta toteuttamista ja varmistaa, etta strategiset
tavoitteet ymmarretdan yhteisesti ja kytkeytyvat jokaisen tyéntekijan
arkeen. Nain strategian periaatteet ja linjaukset ohjaavat paivittaista
toimintaa ja palvelujen kehittamista.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain vahvistettavien tavoitteiden ja
avaintulosten (okr:t) avulla. Seuranta on osa talousarvion ja toiminnan
vuosikelloa. Aluevaltuusto seuraa ja ohjaa strategian toteutumista
puolivuotisraportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa. Aluehallitus seuraa ja
valvoo strategian ja sen tavoitteiden toimeenpanoa neljannesvuosittain.
Ylin johto vastaa strategisten tavoitteiden toteutumisesta seka siita, etta
operatiivinen toiminta on strategian mukaista. Operatiivisessa toiminnassa
strategian toteutumista seurataan valittujen avaintulosten ja tehtavien
avulla, osana paivittaista johtamista tulosalue- ja toimintayksikkotasolla.
(SA-K)

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 22 ja 41 §, Kanta-Hameen
hyvinvointialueen hallintosdanté 9.3 § 1 kohta

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi



Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

1. tarkennetut strategisten painopisteiden kuvaukset liitteen 1 mukaisesti
2. vaikuttavuuden maaritelman liitteen 2 mukaisesti

3. strategian toimeenpanon tiekartan talousarviovuodelle 2027 seka
suunnitelmavuosille 2028-2030 liitteen 3 mukaisesti siten, etta vuosittaiset

sitovat tavoitteet ja avaintulokset paatetaan tiekartan pohjalta osana
talousarviota

paatdsesitys/aluevaltuusto

Ei muutoksenhakuoikeutta



