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1. KONSERNI- JA TUKIPALVELUT

Vuoden 2025
toteuma

Toimenpide Tavoite 2025 Toteuma 2025

Konsernipalvelut 2 268 000 € 1152 000 €

Keskussairaalan tydasemien siirto
siirtyy 2025 vuoden lopuun, jonka
myota padstaan vasta
irtisanomaan SHP:n IDM ja SCCM

846 000 € Toteutuu osittain 700 000 € seka Imprivata SignOne
jarjestelmat. TAHE-jarjestelmien
irtisanomiset ja niihin liittyva
raportointi saatiin voimaan vasta
1.7.2025 alkaen.

Tietojarjestelmia koskevat sopeuttamistoimet (esim. jarjestelmien
irtisanominen)

Kohdennetaan kustannuksia erillisrahoitukseen 40 000 € Toteutuu 40 000 €
Paperilaskulisa 1000000 € Ei toteudu 0€
Koulutukset 100 000 € Toteutuu 200 002
Hankerah.0|t.l'1ksen kaytto verkkosivuston kehittamiseen ja sovelluksen 20000 € Toteutuu

markkinointiin

O_stc.or_a.alvelut (1 kpl mainetutkimus, videotuotanto, viestintatoimiston 30000 € Toteutuu 30000 €
sisdllontuotanto)

Pesulapalveluiden ja tydvaatepalveluiden siirto Himeen Tekstiilihuolto 150 000 € Toteutuu osittain 100 000 €

Oy:lle

@ma
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Kahvioitoiminnan kilpailutus, menojen ja myyntituottojen poistuminen.

Vahennysvaikutus kumpaankin ryhmaan. Vuokratulo tulevalta toimijalta, ei 24 000 € Toteutuu 24 000 €
vield tiedossa

Ateripalveluiden kuljetusten muuttaminen Forssan seudun kohteissa 35000 € Toteutuu 35000 €
Erilliskorvaukset 5000 € Toteutuu 5000 €

18 000 € Toteutuu 18 000 €

Fimlabin kuljetuskustannukset

Yhteensa 2 268 000 € 1152 000 €
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2. TERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Tavoite Vuoden 2025
Toi id T 202
oimenpide 2025 oteuma 2025 -

Perusterveydenhuollon avopalvelut 530 000 € 554 000 €

Vahennetty koulutusméaéararahaa 12 000 € Toteutuu 36 000 € Toteutui suunniteltua enemman.

Vahennetty laboratoriokustannuksia -11 % 518 000 € Toteutuu 518 000 €

Perusterveydenhuollon sairaalapalvelut 1150 000 € 900 000 €
Osastopaikkojen tarkastelu/ostopalvelut 1150 000 To.teu_tuu 900 000 € Osa'ston(F?:) T0|m|nEa It?pr')unut vast? .7.1.1.2(_)25 aIk.aen, alun
€ osittain perin arvio ollut ettd toiminta loppuisi aikaisemmin

Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut 2463375 € 1542735 €

. L L Potilastietokantojen yhdistymisen jalkeen ESH-laheteméaarat

PTH-ESH-hoidon tarpeen arviointi, lahete konsultaatioksi Toteutuu . . e .
400 000 € o 200 000 € ovat laskeneet ja vastaavasti konsulaatiot lisddntyneet syksylla
1.1.2025 alkaen (Merge-kanta) osittain . .
loka-marraskuussa tasolla 570/kk (Tietoportaali 11.2.2026)

R S WO Suoritemaarat laskivat viime vuoteen verrattuna, joten
aboratoriokulut, vdhennetty; minimoidaan paallekkaise w . . s “
tutkimukset, seuranta ja tmp (nyt ryhmat vastuualueittain), 500 000 € To.t:cu'tuu 393562 € Iasku;laso\ga\ohoegty.l 3?3 5|62t€i<EnlteR Ias:ua ,okll 'palvyftyfcl;sessat, t
ST e e osittain noin (vierianalytiikka, paivystysaikaiset ndytteenoto

vahentyivat)

Vilinehuollon sisdiset ostot 23375 € Toteutuu 23375 €

Henkilostokulut (lomapalkkavelan minimointi, hallinnollisen

tydn muutokset) 210000 €

Toteutuu 337 769 € Lomapalkkavelka vahentyi merkittavasti.

Vuoden 2024 toteumaan verrattuna ylitys 107 651€.
Huhtikuussa kaikkien sijaisten rekrytointi siirtyi Temporen
kautta rekrytointiin. Mdararahaa lisattiin , mutta vajausta jai
MTAIII silti 90 591€.

4346 Tyovoiman vuokraus (hoito), vdhennetty maararahaa 70000 € Ei toteudu 0€

Uma
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4345 Laakaripalveluiden ostot - vain kriittiset palvelujen
ostot (Urologia, neurologia, perinnéllisyysladketiede, lasten 200 000 €
kardiologia), hoidon saatavuus (SILMA, ORT)

Toteutui osittain MTAIIl verrattuna ja vuonna 2025 ostettiin

Toteutuu 200000 € ladkaripalveluja 734 032€ vahemman kuin vuonna 2024.

4410 Ravitsemuspalvelut - tuote- ja tarjoiluarvioinnit,

ravitsemuspalvelujen kilpailutuksen vaikutukset, syksy 2025 240 000 € - Toteutuu 200 000 € Vuoden TOT24 verrattuna sadstoa on syntynyt 404 867€
4341 .TOIm'StOpalveIUt; puheentunnistuksen laajentaminen 150 000 € Toteutuu 168 955 € Vuoden TOT24 verrattuna sddstda on syntynyt 293 633€
(kilpailutus 4/25)
. . Toteutuu r s .
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut 170 000 € osittain 19074 € Vuoden TOT24 verrattuna saastoa syntyi 111 488€
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut SO0 Ei o Tuklpalveluyhtlo aI0|t.t| toimintansa ja k.ustannuskehltysta ei
raportoitavissa Voi verrata, ylitys suunniteltuun MTA Il oli 44 005€

Suun terveydenhuolto 67 000 € 71000 €

Laaja kaynti laskutuksineen ja prosesseineen luotu. Tama
i mui invointialuei toteutunut, mutta muutoin tuntemattomasta syysta

Lut?daar.l. pro:sesm muiden hyymvom.tlaluelden laskutukseen 55000 € Toteutuu 55 000 € ‘ : int : : t 'yy' ' '

laajan kdynnin osalta, myyntituottojen kasvu laskutusta muilta hyvinvointialueilta oli selvasti aikaisempia
vuosia vdhemman.

Vahennetty tulosalueen talousarviosta koulutusméaararahaa 12 000 € - Toteutuu 16 000 € eufgzsm DS ) B bitek) ST L TR ALl

Mielenterveys- ja paihdepalvelut 2 000 000 € 2 000 000 €

Palvelutarpeiden lapikaynti (raskaat palvelut) ja 2000000

mahdollinen uudelleen sijoittaminen. Uusien sijoitusten € Toteutuu 2 000 000 €

tarkempi harkinta

Kuntoutus 372000 € 633 000 €

Ryhmakayntien ja kdynnin korvaavien puheluiden laskutus 20 000 € _ Toteutuu 20 000 €

Lahijohtajan viran lakkautus 56 000 € _ Toteutuu 56 000 €

Kuntoutussuunnittelijan viran lakkautus 50000 € _ Toteutuu 50 000 €

Fy.5|0.tﬁrap?tjtt|?n Ofa-élk?ISUUkSIa e.l tayteta 1,2 HTVja 1 88000 € Toteutuu 88000 €

toimi jatetadn tayttamatta (forssa kir. osaston lopetus)

Uma
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Terveyssosiaalityontekijan virka jatetaan tayttamatta
Kehitysvammapsykiatrian jaksojen ostopalvelun vdhennys

Kuulokeskuksen audionomi erikoislaakarin osa-aikaisuutta
ei tayteta

Kipupoliklinikan Idakarin osa-aikaisuutta ei tayteta

Riihimaen sairaalan altaan kdyton lopetus

59 000 € Toteutuu

55000 € Toteutuu

20000 € To.teu.tuu
osittain

20000 € Toteutuu

4000 € Toteutuu

59000 €

326 000 €

10000 €

20000 €
4000 €
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Terveydenhuollon hallinto ja tukipalvelut

EVO-korvauksien lisdys

Yhteensa

50 000 €

50000 €

Toteutuu

6632375 €

400 000 €

400 000 €

6100 735 €
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3. STRATEGIA JA INTEGRAATIOT

Toimenpide

Tavoite

Toteuma 2025

2025

Jarjestamis- ja sidosryhmatoiminnot 1904 000 €

Tietojohtamisen jarjestelmien/palveluiden
kayton paattyminen ja korvaaminen uusilla 847 000 €

ratkaisuilla

Jarjestéavustusten pienentaminen 101 000 €

Lammitysenergian vahentdminen omassa
hallinnassa olevissa kohteissa

Sahkon alempi yksikkohinta - oikea-aikainen
sahkoenergian hankinta

Sahkonkayton vahentaminen, valaistus,

laitteisto

Vedenkdyton tehostaminen ja vuotojen

ennaltaehkaisy

Hoyryenergian alempi yksikkohinta,

onnistunut hankinta

Yhteensa

396 000 €

240000 €

133 000 €

92 000 €

95 000 €

1904 000 €

Toteutuu

osittain

Toteutuu

Toteutuu

Ei toteudu

Ei toteudu

Toteutuu

Toteutuu
osittain
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Vuoden 2025
toteuma

1687 136 €

Talousjarjestelmien muutokseen liittyen tilinpaatdksessa tarvittavia hinnoittelu-
700 000 € ja raportointijarjestelmid ei voitu irtisanoa 1.1.2025 alkaen vaan vasta 1.7.2025.
UNA Tilannekuva saatiin irtisanottua 3kk suunniteltua myéhemmin.

101 000 €

680382 €

50110 € Yksikkohinta laskenut, mutta alle tavoitteen

0€ Kulutus ei laskenut tavoitteen mukaisesti

83619€

72 025 € Yksikkohinta saatu laskuun, mutta ei riittavasti

1687 136 €
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4. PERHE-, SOSIAALI- JA VAMMAISPALVELUT

Vuoden 2025
toteuma

. . Tavoite
Toimenpide 2025 Toteuma 2025

Perhekeskuspalvelut 1010000 € 1 000 000 €

Koulukuraattori ja psykologipalvelut: Psykologipalveluiden
kotiutus, tydvoiman vuokrauksen vdahentdaminen
Sosiaalinen tuki: Perhekeskus, STT:joiden vuokraus
lopetetaan

850000 € Toteutuu 850 000 €

150 000 € Toteutuu 150 000 €

Budjetti ylittyi, palveluverkko -ja tiimimuutokset vaikuttavat
kuluja lisdavasti

Matkustuspalvelut: vahennetdan tyopaivan aikana

liikkumista 10000 €

Ei toteudu 0€

Lastensuojelun palvelut 170 000 € 150 000 €

Avohuollon ostot yli Ta:n mutta jéalkihuollon ostopalveluissa
on saastetty reippaasti

Avohuolto ja jalkihuolto: Asiakaspalvelujen ostojen
vdahentdaminen

68 000 € Toteutuu 68 000 €

Lastensuojelun tiimit + Kanerva: Elintarvikkeet, muut

palvelut, ostot 30000 €

Toteutuu 30 000 €
Kustannuksiin vaikuttaa sijoitusten maara, kesto ja etaisyys

Elrereass koulusta. Koulupaikkaa ei voida vaihtaa lyhyissa sijoituksissa.

Avohuolto: koulukyytien kustannusten vahentaminen 20 000 €

Avohuolto: Sosiaalityontekijéiden ostojen/vuokrauksen

« . 52 000 € Toteutuu 52 000 €
vahentaminen
Vammaispalvelut 500 000 € 238 000 €
Palvel i : Tyovoi krauk: .

?ve u?sqmlnen, omat: Tyévoiman vuokrauksen 200 000 € - Ei toteudu 0€
vahentaminen
Pivé- ja tybtoiminta, £ Tvévoi krauk

?lva Jf} Yo oiminta, omat: Tyévoiman vuokrauksen 30000 € - Toteutuu 30000 €
vahentaminen

Uma

Hame
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Vamm. Palveluasuminen, pdiva- ja tydtoiminta, omat:

Elintarvikkeiden ostot ja muut palvelut 10000 € etz 10000«
Palvelutarpglden'Iaplkayntlja palveluiden 260 000 € To.teu_tuu 198 000 € Sa?stoa k?... (?.,5. €"|':?er asiakas (1087) per paivd, mutta
yhdenmukaistaminen, ostopalvelut osittain asiakasmaara lisaantynyt

Sosiaalipalvelut 120 000 €

120 000 €
Sosiaalinen kuntoutus ja kuntouttava tyotoiminta:

Asiakaspalvelujen ostot, tukihenkildostot

100 000 € Toteutuu 100 000 €

Elintarvikkeet, muut palvelut, ostot 20000 € Toteutuu 20 000 €

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden hallinto 20000 € 15 000 €

Palveluiden ostojen vahennys 20000 € To.teu.tuu 15000 €
osittain

Yhteensa 1 820 000 € 1523 000 €
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5. IKAIHMISTEN PALVELUT

Vuoden 2025
toteuma

Tavoite

2025 Toteuma 2025

Toimenpide

Asumispalvelut CYAES 94 000 €
Savelsirkun lakkauttaminen 18 000 € - Toteutuu 18 000 €
Lehtitilausten peruminen 10000 € - Toteutuu 10000 €
Hoitotarvikkeet kayton 6000 € - Toteutuu 6000 €
vahentaminen

Matka- ja kuljetuskustannuksista 12 000 € - Toteutuu 12 000 €
Vuokratyovaatteiden maarallinen 6000 € To.teu.tuu 3000 €
tarkastelu osittain

Elintarvikkeista 45000 € - Toteutuu 45000 €

Kotihoito

9/11

Varahenkiloston kierto lisdnnyt vuokratydvaatteiden maaraa. Vahennetty
madraa mahdollisuuksien mukaan.

Tukipalveluyhtion ateriapalvelujen kuluja kirjattu elintarvikkeiden tilille, siksi tili
nayttaa ylittyvan.

340000 € 340 000 €

Kalustohankinnoista 10 000 € Toteutuu 10000 €

Paivatoiminnan optimointi /

320000 € Toteutuu 320000 €
sopeutus
Hoitotarvikkeista 10000 € Toteutuu 10000 €
Yhteensi 437 000 € 434 000 €

Wma

Tarkka harkinta, vain valttamattomimmat kalustohankinnat tehdaan

Toimeenpano ei toteudu heti alkuvuodesta

Ohjeistuksen mukaan

Hame
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6. PELASTUSTOIMEN PALVELUT

Vuoden 2025
toteuma

Toimenpide Tavoite 2025 Toteuma 2025

Pelastustoimi 677 000 € 638 765 €
Pelastustoiminta: Muut palvelut, karsinta 10000 € Toteutuu 10238 €
Pelastustoiminta: Aineet, tarvikkeet, tavarat 48 000 € Toteutuu 48 000 €
Pelastustoiminta: Avustukset 7000 € Toteutuu 63897 €
Ensihoito: Aineet, tarvikkeet, tavarat 4000 € Toteutuu osittain 3064 €
Ensihoito: Muut palvelut, karsinta 65 000 € Ei toteudu 0€
Hallinto ja tukipalvelut: Aineet, tarvikkeet, tavarat 177 000 € Toteutuu 172 682 €
Vartiointipalvelujen karsiminen 366 000 € Toteutuu osittain 340884 €

Yhteensa 677 000 € 638 765 €

Wma
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7.0MA HAMEEN TUKIPALVELUT OY

Toimenpide Tavoite 2025 Toteuma 2025 Vuoden 2025 toteuma

Pelastustoimi 37 000 € 31 000 €

L . . . . Toteutuu T . . e
Palveluohjaajien osallistuminen laitoshuollon téihin 12 000 € S 6 000 € Mitoitus ja toimenpiteet osittain vuodelle 2026
Saasto elintarvikkeissa 20000 € Toteutuu 20 000 €

Erilliskorvaukset 5000 € Toteutuu 5000 €

Yhteensi 37 000 € 31000 €
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