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Ohjelmien ja saastotoimenpiteiden toteutuma 2025

Lask Il £ Tot -
Tavoite 2025 Toteuma SSSSHRSIINEn SECEIS
sidstd 2025 Tavoite
Talouden tasapainotusohjelma 1% 17 900 000 € Toteutuu osittain 13 938 000 € 77,9% -3 962 000 €
Talouden tasapainotusohjelma 2 18 089 000 € Toteutuu osittain 13 051 000 € T21% -5 038 000 €
Kayttotalouden sopeuttaminen 13 752 000 € Toteutuu osittain 11 567 000 € 84,1% -2 185 000 €
Palveluverkko®* ?-EDI]{)DI]'E. Toteutuu 7 600 000 € 100,0 % 0€
Ohjelmat yhteenss 57 341 000 € 46 156 000 € BD,5 % -11 185 000 €
TA2025 uudet tasapainottamistoimet T 725000 € Toteutuu osittain 4 066 000 € 52,6% -3 659 000 €
Ohjelmien te minen (ohjelmien Toteutuw 1755000 € ] 1755 000 €
TR i e 0.0
Yhteenss &5 066 000 € 51977 000 € 79,9 % -13 085 000 €

*Talouden tasapainotuschjelman 1 tavoite viimeisimman AV paatdksen mukainen.

**Palveluverkkopaatdksen mukainen tavoite vuodelle 2025 on 7,6 milj.£.
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Kokonaistilanne 1-12/2025

= huomioiden 18.3.2024 paivitetty saastotavoite ja YT:n vaikutus

Toteuma s pa .
YHTEENVETO VASTU U TOTEUMA 2024 Alkuper saastotavoite Toteuma
HENKILO 2023 yhteensa 2024 2025 Tila 1-12/2025
Saastot kaikki yhteensa To'feu'fw ‘
HVA JR -1122723 -12890000 -16 340 000 -21490000| osittain -13 937 800

Paivitetty 18.3.2024 tavoitetaso -1122 723 -13 300 000 -17 900 000

RISKI SAASTOTAVOITTEEN OSALTA v. 2025 ERO ALKUPER. TAVOITTEESEEN -7 552 200
ERO TAVOITTEESEEN KOKO SAASTOOHJELMAN OSALTA (YT huomioitu) -1372 200

SAASTOJEN TOTEUMA VS. ALKUPER. TAVOITE v. 2025
SAASTOJEN TOTEUMA (SIS. YT) VS. TAVOITE v. 2025
SAASTOJEN TOTEUMA VS. 18.3.2024 PAIVITETTY TAVOITE v. 2025 (YT:t4 ei huomioitu)

Tasapainotustoimista toteutui noin 65 % suhteessa alkuperaiseen vuodelle 2024 asetettuun tavoitteeseen
nahden:

* Vuoden 2025 tavoite 18.3.2024 paivitetyn paatoksen jalkeen olin. 17,9 M€
* Toteuma oli n. 13,9 M€ (78%)
* YT huomioiden tavoite toteutui -1,4 M€ (93%)
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Muutosneuvotteluiden vaikutus tasapainotusohjelma 1

ennusteeseen
2023 2024 2025

TPO 1 Toteuma v. 2023 -1122 723
TPO 1 2024 toteuma (sis. YT) -13 390 000

TPO 12025 toteuma -14 027 800

Liséisddsto (YT) 2025 -6 000 000
TPO 1 Yhteensa vuonna 2025 -20 027 800

Alitus alkuper. Sddstotavoitteeseen 2025 osalta -1462 200
Koko ohjelmakauden toteuma -1372 200>

llman YT:ta jattama olisi -7 872 200

Hdme

6.5.2026 | 5 Oma
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TPO 1 tavoite : lkaihmiset
Yli 75-vuotiaiden pitkaaikaisen ymparivuorokautisen asumisen peittavyyden alentaminen

+ Tavoitteena oli yli 75-vuotiaiden pitkdaikaisen ymparivuorokautisen palvelun alentaminen 6%:iin vuoden 2025 loppuun mennessa

¢ Vuoden 2025 osalta saastotavoite oli n. 6,4M€
» Tavoitteen mukainen paikkamaara vuoden lopussa olisi ollut n. 1450 asiakasta (toteuma oli 1599)
» tavoitteesta jaatiin n. 145 paikan verran
* TPO 1:ssa euromaaraisen tavoitteen saavuttamista seurattiin vertaamalla asumispalveluiden kustannuksien toteumaennustetta talousarvioon /
muutostalousarvioon
+ Q2 ja Qa3 tilannetta verrattiin MTA | ja MTA ll:een
+ Q4 tilannetta verrattiin alkuperaiseen kayttdsuunnitelmaan, koska se kuvasi paremmin alkuperaisen kustannustavoitteen ja toteuman

erotusta
* Vuonna 2025 saastdtavoitteesta toteutui n. 30% Toteuman ja KS 2025 ero on n.
* Vertailukohdan muutos vaikutti eniten ikdihmisten peittavyystavoitteen toteuman tarkasteluun, muiden toimenpiteiden osalta vertailu 4,4 M€
TS2025 tai MTA:han ei tuonut suurta eroa toteumaennusteen osalta Toteuman ja MTA lll ero on n.

1,6M€
|

Q4

Asumispalvelujen kustannuskehitys Q1-Q4
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lkaihmiset yhteensa

foteuma Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025

TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUMA TOTEUMA S#dstttavoite Sdistotavoite o
HENKILD 20 1-12 / 2025 RAPORTTI
pIPE] 2024 2024 2025
IKAIHMISET
Sadstit .

Toiminta: Peittavyyden laskulle asetettua tavoitetta 6 % yli 75 v vuoden 2025 lopussa ei saavutettu
vuoden 2025 loppuun mennessa. Peittavyyden tarkastelua muutettu siten aiempiin vuosiin
Ympﬁriuuorokautisen verrattuna, ettd peittdvyyttd seurataan vain pitkdaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen
_ ) ) Toteutui ozalta. 12/25 peittdwvyys 6,68 % hyvinvointialueen kokonaisuudesza.
palvelun peittavyyden Raila Lahtinen 0 -23300000 -2330000 -6390000 ocittain -1927 000
alentaminen (ikdihmiset)
Talous: 1-12/2025 toteuman mukaan asetettuja kustannuss&3std)d ei saavutettu kokonaan.

Kustannukset ylittyivat kdyttdsuunnnitelmaan nahden n. 4,46 ME.

Yhteensd 0 '-2 330 000 -2330000 -6 350000 -1927 000
Ikdihmisten ympdrivuorokautisten asumispalveluiden
peittavyyden kehitys 2023 - 2025
sis. omat ja ostopaikat
9,0%
8,0% i
T0% HUOMIOT
6,0% Tavoitetaso 6,0%
5,0 % *  Vuoden 2025 alusta lyhytaikaishoiva poistettu
4,0 % igy e .
3.0% peittavyysluvuista
2,0%
1,0%
0’0% = = o o Q o o o
EESESBES SEESEESESYES S 8SEEZE2EERELES




lkaihmiset 1-12/2025

- ymparivuorokautisen palvelun peittavyyden alentaminen

Ikaihmisten asumispalvelut lkdihmisten asumispalvelut
/ omat yksikdt / ostopalvelut
100 000 100 000
90 000 90 000
80000 80 000
70000 70000
60 000
w 20000 w 60 000
=) o 50000
S 40000 8
g 8 40000
o 30000 -
20 000 30000
10 000 20000
0 = 10000
-10 000 —_ 0
-20 000 . . . . p - -10 000 . . - . . L
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
—TP 2024 4772 11252 16988 24155 30458 36708 45360 51401 57394 63196 69441 85060 —TP 2024 2674 8256 13546 18885 24215 29663 34988 39676 44637 49683 55645 61369
—KS 2025 4333 10750 17916 24666 31416 39582 46832 53582 60665 67831 74914 83331 —KS 2025 1939 7626 13313 19001 24688 29988 35287 40587 46274 51961 57649 64628
——TOT 1-12 4969 11307 17946 24923 32131 40703 49753 57425 64053 71501 78317 87612 ——TOT 1-12 4215 9287 14260 19743 24684 30743 36507 42593 48055 53542 59058 64810
——TP2024-TOTEUMA -197  -55  -957  -768 -1673 -3995 -4393 -6025 -6659 -8305 -8876 -2552 TP2024-TOTEUMA -1541 -1030 -714  -88  -469 -1079 -1519 -2917 -3417 -3859 -3413 -3441
KS2025-TOTEUMA -636  -557  -30  -257  -715 -1121 -2921 -3844 -3380 -3669 -3403 -4281 ——KS2025-TOTEUMA -2276 -1661 -947  -742 4 755 | -1220 -2006 -1781 -1580 -1409 -181
lkdihmisten asumispalvelut
/ kaikki yhteensa
180 000 HUOMIOT
160 000
140 000 g . . . feyse .
120 000 + |kaihmisten ymparivuorokautisen palvelun peittavyys oli joulukuussa 2025
100 000 .
S 80 000 6,68 prosentin tasolla.
S o + lkaihmisten peittavyyden osalta ei saavutettu tasapainotusohjelman
20000 tavoitetta, jonka mukaan peittavyys laskee 6 prosenttiin vuoden 2025
-20 000 loppuun mennessa.
-40 000 _ o sa g ue PR .
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesi Heindi Elo Syys Lloka Marras Joulu * T|||npaat0ksen mukaan kustannukset y||tty|Vat 4,5M€:lla
—TP 2024 7446 19508 30535 43040 54673 66372 80348 91077 102032 112879 125087 146 429 kayttosuunnitelmaan 2025 nahden.
—KS 2025 6272 18376 31230 43667 56104 69570 82119 94168 106939 119792 132 563 147 959 « SUUT ylity : ali ien yKSiKoi U S
——TOT 1-12 9184 20594 32206 44666 56815 71446 86260 100018 112108 125042 137 375 152422

===TP2024 - TOTEUMA
KS 2025 - TOTEUMA

-1738
-2912

-1671
-976

-1626
-999

-2142
-711

-5912
-4141

-8941
-5 850

-10 076
-5169

-12 164
-5250

-12 289
-4813

-5992
-4 463
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TPO1 / Perhe-, sosiaali- ja
vammaispalvelut
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Pesova yhteensa

e o . P . Toteuma
TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUMA  TOTEUMA S3astotavoite Saastotavoite

Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025

HENKILG 2025 1-12 / 2025 RAPORTTI
2023 2024 2024 2025
PESOVA
Sagstot
Toiminta: Yuoden aikana ostopalvelusta onnistuttiin kotiuttamaan kaksi asiakasta, joiden
molempien vuorckausihinta oli noin 900 euroa. Kotiutuksia kuitenkin haastoi asiakasmaaran kasvu,
Raskaiden jonka seurauksena ostopalvelun tarve lisdantyi ja omat asiakaspaikat tayttyivat. Tama muodostui
. . lohanna esteeksi asetetun taveoitteen saavuttamiselle.
vammalspalvelmden Pulkkinen -60 000 0 ~350 000 -350 000 0 Yuoden viimeiselld kvartaalilla painopiste siirtyl 1/26 avattavan llveskodin vaativan yksikidn
vahentaminen valmisteluihin ja asiakkaiden muuton suunnitteluun. Téman vuoksi uusia kotiutuksia ei kyseisena

aikana pystytty toteuttamaan.

Toiminta: Toimintaa on kehitetty ja toteutettu suunnitellusti. Osittaista toteutumista voidaan pitaa
merkittavana onnistumisena ottaen huomioon sijoitettavien tarpeet kokonaisuudessaan. Painopiste
on laitoshoidossa erityis-ja vaativalla tasolla mikad on kallista. Perhehoidon osuus (%) kaikista
5ijaishuo||c:n tarpeen Toteutui sijoituksista on koko vuodelta XXX, Sijoitusten osalta kustannusten ylitys selittyy avohuollon

. L. Taija Ylatalo 4] 0 -590 000 -1 180 000 o -312 000 |sijoituksilla {ml. perhe-ja ensikotikuntous). Hankintojen johtaminen ja sijoitusprosessi on
vahentaminen ZAEIT vahvistunut vuoden aikana.

Talous: Lastensuojelun kustannukset ylittyivat n. 0,9M€ suhteessa kayttdsuunnitelmaan, joten
vuodelle 2025 asetettua tavoitetta ei kokonaisuudessaan saavutettu.

Yhteenss -60 000 [} 940 000  -1530000 -312 000




Pesova
-raskaiden vammaispalveluiden vahentaminen

Vammaisten asumispalvelut Vammaisten asumispalvelut
/ omat yksik&t (1000 €) / ostopalvelut (1000 €)
35000 35000
30000 30000
25000 25000
20000
o / 15000
15000 10000
10000 5 000
5 000 0
0 — - . R -5000
-5000 Tammi Helmi Maalis Huhti = Touko Kes3 Heini Elo Syys Loka Marras Joulu 10000 Tammi  Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
——TP 2024 1269 | 2819 4230 5726 7292 8899 | 10904 12383 13890 15297 16857 19606 ——TP 2024 1507 4160 6665 =~ 8937 11212 14301 16544 18679 21644 23838 26055 28768
——KS5 2025 991 | 2459 | 4098 | Sea2 | 7186 | 9054 | 10713 | 12257 | 13877 | 15516 | 17137 | 19062 —KS 2025 819 3223 5626 8030 10433 12673 14912 17152 19555 21959 24362 27312
— TOT112 1275 | 2861 | 2362 | 5938 | 760l | 928z | 11518 | 13283 | 12711 | 16419 | 18196 | 20187 ——TOT 1-12 776 3421 5523 7985 11477 14286 17722 20419 22993 25784 27869 30662
—Tp2021.70T| -6 2 134 212 309 583 614 900 87l | 1122 | 1380 | 581 —TP2024-TOT 731 739 1142 952 -265 14 -1179  -1739  -1350 -1946 -1814 -189%4
KS2025-TOT| 284 a0 266 296 415 427 20 | 1026 | 522 002 | 1060 | 1125 KS2025-TOT 43 -198 103 45 -1044  -1613 2810 -3267 -3438 -3826 -3507 -3350
Vammaisten asumispalvelut
/ kaikki yhteensi (1000 €)
60000
<0000 HUOMIOT:
40000
30000 » Kustannukset ylittyivat vammaispalveluiden osalta 4,5 M€:lla
20000 suhteessa kayttdsuunnitelmaan.
10000
0 = » Edelliseen vuoteen verrattuna kustannukset kasvoivat n. 2,5M€.
-10 000
Tammi = Helmi = Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras  Joulu
—TP 2024 2776 6979 10895 14663 18505 23199 27447 31062 35534 39135 42912 48374
—KS 2025 1811 5682 9725 13672 17619 21727 25625 29409 33432 37475 41499 46374

=—=TOT 1-12 9887 13923 19079 23768 29240 33701 37704 42203 46065
=—TP2024 - TOT 1008 740 -574 -568 -1793  -2639  -2170 -3068 -3154

KS2025 - TOT -163 -251 -1459 -2041 -3615 -4293 4272 4728 -4567




Sijaishuollon tarpeen vahentaminen

Lastensuojelu Lastensuojelu / sijaishuolto
/[ avohuolto 40000
40 000 35000
35000 20000 HUOMIOT:
25000 w 25000 .
v 20000 g 20000 » Lastensuojelun
S 15000 S
- 10 000 / 15000 kustannukset
b p— oo ylittyivat n. 0,9M€
-5 000
oo 0 suhteessa
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind  Elo Syys loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesdé Heinda Elo Syys  Lloka Marras Joulu . . .
, kayttosuunnitelmaan
—TP 2024 691 1648 2700 3670 4828 5841 6806 7808 8717 9506 10335 11199 =—=TP 2024 2052 4882 7809 11004 14681 17799 20854 23903 26613 29658 32290 37271
—KS 2025 360 1414 2469 3523 4578 5561 6544 7526 8581 9636 10690 11985 o (5 2025 1110 4368 7625 10882 14140 17175 20210 23245 26502 29760 33017 37014
==TOT 1-12 606 1529 2279 3310 4697 6188 7826 9357 10477 12074 13487 15283 ==TOT 1-12 650 4244 6649 8893 12644 15612 18775 22479 24862 28090 30681 34914 ° Ku Sta nnu kset
e—=TP2024 - TOT 86 119 421 360 131 -347 -1020 -1549 -1760 -2568 -3152 -4084 ——=TP2024 -TOT 1403 637 1160 2112 2037 2187 2080 1424 1751 1567 1609 2357 k . t 1 6 M€
=S 2025 - TOT  -246 -115 190 213 -119 -627 -1283 -1831 -189% -2439 -2797 -3299 —=K$2025-TOT 461 123 976 1990 1496 1562 1435 767 1640 1669 2336 2100 asvolivat n. ’
Lastensuojelu . I:astensuo.j.elu verrattuna.
/ iélkihuolto (1000 €) / kaikki yhteens3 (1000 €)
40 000 60 000
35000 50000
30000
40 000
25000
20 000 30 000
15000 20 000
10 000 10000
5000
0 —_——— 0
-5000 -10 000 . . . - b s
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo = Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo  Syys Loka Marras Joulu
==TP 2024 166 362 573 801 1034 1250 1476 1641 1825 1992 2180 2428 —TP 2024 2910 6892 11083 15475 20543 24890 29136 33352 37156 41156 44805 50898
—KS 2025 78 305 533 760 988 1200 1412 1624 1852 2079 2307 2586 (5 2025 1548 6087 10627 15166 19706 23936 28166 32396 36935 41475 46014 51585
——TOT1-12 121 298 446 670 863 1066 1271 1454 1607 1802 1936 2256 —=—TOT 1-12 1377 6071 9373 12873 18205 22866 27872 33290 36947 41967 46104 52454
| =——TP2024-TOT 45 64 128 131 170 185 204 187 217 190 244 17 ===TP2024-TOT 1533 821 1709 2602 2338 2024 1264 62 209  -810 -1300 -1556
——KS$2025-TOT  -44 7 87 % 125 134 141 170 245 277 371 330 —=K$2025-TOT 171 16 1253 2293 1501 1070 293 894 -12 -492 90 -868




Lastensuojelun toiminnalliset luvut 1-12/2025

1-12/2025 lukuina tammi helmi Maalis huhti touko kesa heind elo syys loka marras joulu yhf:::sé Tavoitetaso
Kiireelliset 10 13 10 15 16 9 9 11 19 13 13 11 149
Huostaanotot; uudet/paattyneet| uudet 2/4 | uudet 4/1 | uudet8/0 | uudet 8/0 | uudet 3/0 | uudet 6/3 | uudet 2/1 | uudet 5/2 | uudet 1/2 [uudet 7/2|uudet 5/2|uudet 6/1| 57 uutta/18

olto asiakasmaara 345 341 348 355 356 356 357 359 358 351 352 359

yksikodiden tayttéaste(%)
Apila 85,71% 88,27% 100 % 100 % 100 % 100 % 89,4 % 90,3 % 79,1% 89,4 % 93,8% | 100,0 % tavoite yli 90%
Kaarisilta 100 % 99,49% 84,33% 83,81% 70,05% | 113,81% 81,1 48,9 57,1 77,0 86,2 62,6 tavoite yli 90%
Pollentie 78,8% 97,45% 100 % 91,90% 97,24% 77,62% 85,7 88,9 91,4 57,1 61,0 77,9 tavoite yli 90%
Vanamo (=vastaanottoyksikkd) 82,49% 67,86% 63,13% 63,33% 90,32% 73,33% 40,6 91,4 85,2 72,8 56,9 73,1 Vast.otto yksikkd
;i:ﬁ:‘:idon /laitoshoidon 556% | 549% | 543% | 59%% | 586% | 582% | 589% | 590% | 580% | 59,0% | 59,4% | 585% ;‘Z‘;ZZ:;?:A




*

TPO1 / Terveyspalvelut
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Terveyspalvelut

TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUMA  TOTEUMA Si3istotavoite Saistbtavoite TO;;;:“ Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025

HENKILO 1-12 f 2025 RAPORTTI

2023 2024 2024 2025

TERVEYSPALVELUT
Sadstdt

Toiminta: LEhettdminen perusterveydenhuollosta erikoissairaanhoitoon (Kanta-Hameen
keskussairaalaan ja ulkopuclisiin sairaaloihin) on 1.1.2025 alkaen chjeistettu tapahtumaan
ensisijaisesti arvioinniksi erikoissairaanhoidon palvelutarpeesta Kanta-Hameen keskussairaalaan.
Syksylla 2025 selvitettiin tarkemmin erikoissairaanhoidon kirjaamista lahetteisiin litttyen ja
edelleen potilastietojarjestelmassa saattaa olla potilaalla samasta asiasta useampia |13hetteita
(alkuperdinen l&hete, kiirehtimisl&hete yms.) MNihin liittyen loppuvuodesta tarkistettiin

ohjaus ja hallinta (milloin Kati Kortelainen 0 _1.000 000 _1.000 000 1000000 Toteutui -1.000 000 tilastcrir[titietcri_a IE crh]:_Efjctiin tEI_’kEI'I'I_I'I'II'I'Iir‘_I |§hE_‘tE|{§5ittE|‘f§ r_ncmia_r_nmat_illisesti_ o

|&hete ohiataan { larmo Koski Muut keinot hoitoon p&&syn sujuvoittamiseksi / kasvattamiseksi jatkuivat mm. polikliinisen
kirurgian toiminta yhdenmukaistettu ennen ASSI-muuttoa, poliklinikkatoiminnan muu
sujuvoittaminen (mm. PSA-seuranta), asiakasvirtausprojekti leikkaus- ja anestesiayksikossa
(elektiivinen leikkaustoiminta 2025; tehtiin 620 tmp enemman kuin vuonna 2024)

ESH Lihetepohjaisen hoidon

yliopistosairaalaan ja palaa?)

Talous: S&&stotavoite seavutettiin vuoden 2025 osalta. Ostopalveluiden kustannuksissa sdastHd
syntyi 0,9M€ enemman suhteessa kayttotaloussuunnitelmaan.

Toiminta: Kts ylld, 12/2024 Ohje sizs@inen I&hete ja palaute
Jarmo Koski 8] -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000  Toteutui -1 000000 |Talous: S&3stétavoite saavutettiin vuoden 2025 osalta. Ostopalveluiden kustannuksissa s&&stda
syntyi 0,9ME enemman suhteessa kayttitaloussuunnitelmaan.

PTH Lahetepohjaisen hoidon
ohjaus ja hallinta

Toiminta: Sairaala-apteekki seurasi laakevalikoiman noudattamista ja etsi jatkuvasti uusia

Lidkevalikoiman valmisteita, jotka olivat edullisempia. OKR-tavoitteena oli monil&ékityspotilaan moniammatillinen
noudattamisen tehostaminen arviointi (segmentointi vuonna 2025), aloitettiin PTH-puclelta, eteni hyvin ja laadullisesti

Ercan toimintamalli turvasi paremmin potilasturvallisuutta. Vuonna 2025 la&kkeiden kokonaiskulutus
j ikoi - -500 000 - 000 - 000 Toteutui -500 000
ja valikoimaan Celikkayalar 282 878 300 500 H laski noin 5,6% edelliseen vuoteen verrattuna. Myos laakehavikki laski jopa 17,5 %.
kuulumattomien lddkkeiden
kiyton vihentdminen Talous: Vuoden 2025 s&3stétavoite sagvutettiin. Suhteessa kyttésuunnitelmaan s&&st68 syntyi n.

0,3ME£ enemman kuin oli alunperin tavoitteena.

Forssan erikoissairaanhoidon Toiminta: Karsittu minimiin (télle vucdelle varattu urclogiaan 100 000e ja neurclogiaan 16 000e). Ei
ostopalvelujen kotiuttaminen Kati Kortelainen 300 000 600000 600 000 600 000 Toteutui 600000 jatketa tata ostopalveluseurantaa omana kohtana, vaan erikoisaloittain laakaripalvelujen ostoa.

{muut erik. 158karit) Talous: tavoite saavuttiin,




Terveyspalvelut jatkuu

TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUMA TOTEUMA Siistotavoite Saastdtavoite Toteuma ./ 10s- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025

2025

HENKILG 1-12 / 2025 RAPORTTI

2023 2024 2024 2025
Toiminta: Yuodelle 2025 tehtiin lisgtoimenpiteita,/-s3astoja PTH-ESH-integraatio Frs ja Rmk
palvelukeskuksissa; osa ESH edelleen Polikliinisen kirurgian yksikdiden toiminta loppui Rmk ja
Kati Kortelainen Forssa ad 31.3.2025 ja 7.4.2025 alkaen polikliininen kirurgia aloitti toimintansa yhdessa paikassa
Poliklinikkatoiminnan J Terhi Jarvinen, Toteutui KHKS Hml (TUTA), kaluston, valineistdn ja hoitotarvikkeiden inventaario tehty ja siirretty soveltuvat

L. OFER (0] -1 000 000 -1 400 000 -1 400 000 o 500000 |asiat. Katilo-Chat kayttaan 2025, PSA-mobiiliseuranta tehosti merkittdvasti urologian

kehittaminen Paula Turunen osittain vastaanottotoimintaa. Sosiaalipediatrisen poliklinikan suunnittelu ja kdyttéénotto (SOTE yhteiset

(Mipa) palvelut).

Talous: 583stot realisoituvat ostopalveluiden, henkildstitydpanoksen, matkakustannusten seka
hoitotarvikesaastojen kautta.

Vuodeosastotoiminnan 4+ kortelainen o

kehittaminen — / [Ralja Toiminta: Erikoissairaanhoidon vuodeosastopaikkojen maaran vahennys toteutunut

. . R ) 0 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 Toteutui -1 000 000

salraansyojen maaran Virtanen) Talous: toteutui suunnitellusti vuoden 2025 osalta.

vdhentamisen potentiaali Susanna Hurme
Toiminta: Ei ole kdytetty ulkoa ostettua leikkaussalikapasiteettia. Leikkaustoiminnan hoidon
saatavuus parantui, vuoden vaihteessa 94,4 % sai leikkaustoimenpiteen lainmukaisessa ajassa.

Leikkaustoiminnan Kati Kortelainen, Elektiviisid leikkaustoimenpiteitd tehtiin viime vuonna 620 enemman kuin vuonna 2024.

e . Risto Puolakka ja : Leikkaustoiminnan OPERA-toiminnanchjausjdriestelma otettiin k&yttdon 13.5.2025. Elektiivisen
kehittdminen {fEISt track - hoitotyé Sirpa 0 ~700000 -700 000 -700 000 ~700 000 leikkaustoiminnan paivakirurgianprosentti keskimaarin 80,71% ja kaikkien leikkauspotilaiden osalta
toiminta + Mehildinen) Myllys paivakirugianprosentti oli 53,83 %. Leikkaustoiminnassa yn-yli-yksikossa oli yopyjid 5,8 potilasta /

yii (nousua edelliseen vuoteen 0,3 potilasta / ya).
Talous: toteutuu.
Riihimaen ESH Toiminta: Osaston siirto toteutunut 1/2024
neurologinen Mirka Soinikoski 0 -1 040000 -1040 000 -1 040000 Toteutui | -1040000
kuntoutusosaston siirto Talous: foteutuu




Terveyspalvelut jatkuu

TOIMENPIDE

VASTUU-
HENKILO

TOTEUMA  TOTEUMA

Sidstbtavoite Sidstbtavoite

Toteuma
2025

Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025
1-12 f 2025 RAPORTTI

2023 2024 2024 2025
Veli-Pekka Toimenpide Toiminta: Forssan p&ivystys siirtyi 1.1.2024 PTH-AVO ja muuttui KIIRE-vastaanotoksi. Kilpailutettu
Forssan palvystys Rautava (esh- toteutunut uusi palv. tuottaja 1.7.2024 alkaen.
muutetaan edustaja) / Tiina 1] -550 000 -850 000 -850000 ..~ "| -350000
kiirevastaanotoksi Merivuori / Juha 5a_a ? Talous: 58astovaikutus kk:ssa n. 30-40 000€ ed. palveluntucttajaan verraten. 588st6 550 000E v.
Tiainen (pth) osittain 2025.
Hattulan
.. A . Toiminta: Paikkavahennys on toteutunut.
vuodeosastotoiminnan Terhi Mantymaa -70 000 -870 000 -870 000 -870 000  Toteutui -870 000 Vs ento
Kustannukset: Kustannussaastd saavutettu
siirto, 14 paikan vahennys
Toiminta: vakituisten varaldakarien viroissa 6,8/10. Tydvoiman vuckrausta edelleen karsitaan (mm
PTH Iﬁékﬁripalveluiden Forssa 6/2025 slusta). Tarvittaessa kaytetddn dynaamista kilpailutusta. Tydvoiman vuokrausta vain
: . .. Tiina Merivuori 0] -300 000 -500 000 -500 000  Toteutui -500 000  |siltd osin, kuin vakinaisten palkkoja j83 k&ytEmatts.
ostojen vahentaminen Talous: Pth-138kareiden kustannuksissa saatiin kayttdsuunnitelmaan verrattuna s&sstda 0,8ME
tavoitetta enemman.
Toiminta: Oma kehitysvammapoliklinikka avattu 2024 vucden alusta Oma Hameelle. HUS:n
I(Ehitysuammapﬂliklinikan palveluostot vahentyneet ja psykologi palkattu omaan toimitaan.
i I irpi Kré -50 000 -50 000 -50 000 Toteutunut -50 000
paluelmden tuottaminen  Virpi Kroger 0 20 20 Talous: WYuodelle 2025 ei tullut lisgsaastoa, mutta toiminnan jatkuessa omana toimintana myds v.
omana toimintana 2025 kustannukset ovat matalammat kuin ostopalveluna HUS:sta.
Eli s8&std 2024 50 000 eur ja 2025 50 000 eur.
Terveyspalvelut yhteensd -652 878 -8 610 000 -9 510 000 -9 510 000 -8 710 000




Terveyspalvelut
-ESH ja PTH lahetepohjaisen hoidon ohjaus (ostopalvelujen
vahentaminen)

Ulkopuoliset sairaalat
60 000 HUOMIOT
50000 . . . .
» Ostopalveluita saatiin vahennettya tavoitteen
#0000 mukaisesti ja sdastotavoite saavutettiin
o 30000 suunnitellusti.
§ 20000
10000 * Ostopalveluiden kustannuksissa saastoa syntyi
0,9M€ enemman suhteessa
=S kayttdtaloussuunnitelmaan
10000 Tammi Helmi = Maalis Huhti  Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras = Joulu
e TP 2024 8 9337 14179 18773 23496 27803 31529 35892 40636 46216 50188 54362 * Ostopalveluiden vahentamiseksi tehdaan
—_—KS 2025 1691 | 6652 11612 16573 21534 26156 30779 35401 40362 45322 50283 56371 aktiivisesti toimenpiteita ja esimerkiksi omaa
—=——TOT 1-12 3137 8756 10871 17663 21873 26183 30439 35481 41034 45966 50853 55497 leikkaustoimintaa pystyttiin lisaamaan.
——TP2024-TOT -3129 580 3308 1110 1622 1620 1091 411  -398 251 = -664 -1135
KS2025-TOT -1446 2105 741  -1090 340 27 340 80 = 673 643 570 874

Ei siséalla Koivikkokotia




Terveyspalvelut
-Laakevalikoiman noudattamisen tehostaminen

Ladkekulut / pdivasairaala
18000
16000
14000
12000 HUOMIOT
w 10000
= 8000 e « Paivasairaalan
B laakekustannukset laskivat n.
0 — 0,7M€ edelliseen vuoteen
2000 mmi Helmi  Maalis Huhti | Touko Kesi Heini  Elo Syys  Loka Marras Joulu verrattuna ja suhteessa
—TP 2024 628 1306 1909 2574 3193 3817 4444 5217 5882 6600 7377 8026 kayttdsuunnitelmaan saastoa
—KS 2025 643 1206 1851 2551 3137 3859 4422 5142 5753 6471 6990 7559 tvi n. 0.3M€ enemman kuin
——TOT1-12 739 1371 1985 2726 3416 4046 4790 5099 5615 6159 6750 7290 SY” yin. ! )
—TP2024-TOT  -111  -65 75 152 223 229 346 117 267 442 627 = 736 oli alunperin tavoitteena.
KS20525-TOT -95  -165 -134  -175  -279  -187  -368 a3 138 312 241 269 ) o
» Koko hyvinvointialueen tasolla
Laskekulut / HVA yhteensi ladkekustannuksissa saastoa
18000 syntyi n. 0,3M€
16000 e b . ..
14000 kayttosuunnitelmaan nahden.
12000
w 10000
S 8000
= 6000
4000
2000
0
-2000
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
——TP 2024 1287 2602 3974 5360 6648 7897 9108 10492 11757 13217 14637 16044
—KS 2025 1223 2394 3682 4905 6065 7359 8464 9809 11066 12472 13648 14956
——TOT 1-12 1344 2527 3820 5176 6499 7747 9084 9991 11094 12314 13492 14637

—TP2024 - TOT -57 155 184 149 151 24 501 662 903 1145 1407

KS 20525 -TOT -121 - -138 -271 -434 -387 -620 -182 -28 157 156 319



Perusterveydenhuollon laakaripalveluiden ostojen
vahentaminen

PTH laakarit / henkiléstokulut ja ostopalvelut HUOMIOT
20 000 . . .
18 000 + Ostopalveluina hankittujen
16 000 |laakaripalveluiden tilalle on saatu
14 000 o§|tta!n_ pglkgtjua omia
12 000 virkalaakareita
W
10 000 . " e
g 8 000 + Ostopalveluiden kayttoa on
6 000 ra10|tgttu maararahOJen
4000 mukaisesti
2000 T
0 — » Pth-ladkareiden kustannusten
-2 000 osalta asetetut tavoitteet
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu saavutettiin vuoden 2025 osalta.
—TP 2024 1112 2 657 4009 5352 6786 8703 9994 11375 12 562 13 807 15154 17 470
—KS 2025 861 2245 3765 5209 6 653 8 340 9 860 11 290 12794 14314 15819 17 616  Pth-laakareiden kustannuksissa
=——TOT 1-12 947 2260 3493 4 833 6 252 8448 9882 11292 12 583 13 905 15312 16 859 saatiin kéyttésuunnitelmaan
TP 2024 -TOT 165 397 516 519 534 255 111 83 -21 -98 -158 612 verrattuna saastoa 0,8M€
KS 2025 -TOT -85 -15 272 376 402 -108 -22 -2 212 409 507 757 | itett A




*
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Tukipalvelut yhteensa

Toteuma
2025

TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUMA  TOTEUMA SiddstOtavoite Sddstotavoite Tulos- ja toimialueiden arvio tavoitteiden toteutumisesta vuosina 2023-2025

HENKILO 1-12 / 2025 RAPORTTI
2023 2024 2024 2025
TUKIPALVELUT [Konsernipalvelut) TUKIPALVELUT
Sddstot
Tekniset palvelut Ville Vuoriisryi 138 250 250 e R - Toiminta: 533stotoimenpiteiden toimeenpano sujui suunnitellusti.
ERnIsEt palvelu Hie Vuorijsna u Kustannukset: 58&st6t saavutettiin suunnitellusti vuoden 20325 loppuun mennessa.
Pekka Totaytul Toiminta: V.2024 vuokrantarkistus indeksin mukaan toteutettu vaiheittain asukasvuckrasopimusten
Asukasvuokratason tarkastus Komulainen -200 000 -200 000 -1 000 000 -1 DDO 00D ttai -400 000  |mukaisella tavalla. 2025 v tarkistusten valmistelu vaiheittain ocmakustannusarvoon
el Talous: Asukasvuokrien osalta tavoiteltu s3astbtoimenpide ei toteutunut vuonna 2025 suunnitellusti.

Lotta Jarventaus
Sanelunpurun ulkoistaminen J Terveyspalvelut -71 845 1] -570 000 -570 000
ochry

Toiminta: Sanelunpurku ulkoistettu. (Diktamen). Ulkoistuksen kustannukset eivat ole laskeneet
[a] suunnitellusti.
Talous: 58&stitavoite ei toteudu

Toiminta: Perustietotekniikan palveluiden siirto Tieralta ja CGl:Ita 2M-IT:lle toteutui vuoden 2024
aikana. Keskussairaalan tybasemien siirtdminen keskitettyyn ymparistédn tehtiin vuoden 2025
ICT-palvelut Toni Suihko 0 -550000 -740 000 -1140000  Toteutui -1012 400 |loppuun menness3a. Assi-sairaalan uudet ICT-laitehankinnat ovat vahentaneet aikaisemmin
ennakoitua sa3stda vield vuoden 2025 lopussa.

Talous: Toteutunut s&&std vuoden 2025 aikana on 1 012 383 euroa vucteen 2023 verrattuna.

Toiminta: Paallekkaiset jarjestelmat saatiin irtisanottua suunnitellusti vuoden 2024 aikana. Yuoden

Hallinnon jarjestelmien uudelleen 2025 lopussa aloitetut uusien Assi-sairaalan jarjestelmien kayttdootot ovat ovat kasvattaneet

Teni Suihko 0 -500000 -300 000 -300 000  Toteutui -376 400

organisointi jarjestelmakustannuksia.
Talous: Toteutunut s&&std vuoden 2025 aikana 376 361 eurca vuoteen 2023 verrattuna.
Toiminta: V. 2025 hankittiin 19 s&hkéautoa muutostuella, 7 leasingrahoituksella ja 1 huoltoleasing.
Vuoden 2025 saasti leasing-/rahoituskuluissa 218 000. Siihen tulee lisgta vuonna 2024 hankitut
Leasing omiksi + sahkaistys P.nna—l.'iisa o -2%0 500 500 o 650 a_l.jltut, i_E_IidEI"I leasing tai rahoituskuluja ei tule + 325 000= 543 000€. Muutostukea autchankintoihin
Gullstén kaytettiin 6891 129€

Kustannukset: Taveoiteltu s3astd vuodelle 2024 oli 326 000£€ ja vuonna 2025 650 000

Tukipalvelut yhteensd -409 845" -1 950 000 -3 560 000 -4 060 000 -2 988 800




Tukipalvelut

- Asukasvuokratason tarkistus

Vuokratuotot / kaikki yhteensa HUOMIOT
12 000
10 000 + Asukasvuokria korotettu 10/2023.
8 000 « Tuotot ylittyivat 0,4 M€
& 6 000 kayttdsuunnitelmaan (MTA 111)
o -
© 4 000 nahden vuonna 2025
2000 + Edelliseen vuoteen verrattuna
kasvua oli ikaihmisten
0 L — —— ————— = .
5 000 palveluissa, mutta
) Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heindi Elo Syys Loka Marras Joulu terveydenhuollon ja pesovan
—TP 2023 233 496 2103 2671 3483 4037 4906 5881 6857 7727 8392 9598 osalta vuokratuotot jaivat
—TP 2024 445 773 1720 3137 3998 4793 5613 6 597 7 409 8 255 9101 9 642 edellista vuotta alhaisemmiksi
—MTA Il 781 1562 2343 3124 3905 4686 5467 6248 7029 7810 8591 9372
——TOT 1-12 769 1584 2363 3143 3944 4639 5533 6383 7219 8099 8936 9812
—TP 2024 - TOT -324  -811 -643 -6 54 153 80 214 190 156 165 -170
——MTA lll - TOT 12 22 -20 -19 -39 47 -66 134 190 289  -345 = -440
2023 2024 2025
20 Strategia ja integraatio
30 Konserni- ja tukipalv toimiala 85,098.04 87,467.62 91,878.40
40 Terveydenhuollon toimiala 777,606.45 665,019.09 413,288.18
60 Perhe-, 50s.- ja vamm.palvelut 2,099,969.59 2,201,498.39 2,035,093.88
70 lkdihmisten toimiala 6,840,580.38 6,854,827.03 7,485,926.43

Kaikki yhteensa 9,803,254.46 9,808,812.13 10,026,186.89




Tukipalvelut
- ICT palvelut

SHdsto SHdstd SHasto S&dsto SHdstd SHasto S3dsto Saasto Sdasto S3dstd
Tasapainotuskohteen sddstd (kumulatiivinen) 1/2025 2f2025 3f2025 4f2025 52025 62025 7/2025 10/2025 11/2025 12/2025
PTK-ohjelma s33std 84313 € 168 620€  252939€ 337252€ 421565€ S058TE€  590192£ 674 505 € ToB BB £ 927444 € 1180383 € 1012383 €
Tietojarjestelmakonsolidaatiot sa3std 53 BlE€ 107636€ 10l454€ 215272€ 209090€ 322907€ 370725€ 4303543 € 484 301 € 449 301 € 399301 € 37630l1€
Toteutunut s33std yhteensa 138131€ 276202€ A414393€ 552524€ 090655€ B2B8T7BO€ 900917€ 1105048€ 1243179€ 1376805 € 1579 744 € 1388 744 €
HUOMIOT

+ |CT-palveluiden osalta ohjelmistojen
yhtenaistamisen, paallekkaisista jarjestelmista
luopumisen ja peruspalveluiden ulkoistuksen kautta
saatavat saastotoimenpiteet ovat toteutuneet
suunnitellusti vuoden 2025 aikana.

» Tavoiteltu saasto saavutettiin vuoden 2025 osalta
talousarvion mukaisesti.




Tukipalvelut
- Tekniset palvelut

TEKNIIKKA JA TILAPALVELUT Paivays: 2.2.2026
HUOMIOT
Sadstot Sadstst Sadstst » Toiminta siirtynyt
Toteuma 2023 Toteuma 2024 Toteumna [ Ennuste 2025 tu klpalveluyhtloon VUOden
Ql Qz Q3 Q4 Qi Qz Q3 Q4 Ql Qz Q3 Q4 2025 alusta
« Suunniteltuja
KIINTEISTOHUOLLON SAASTOTOIMET saastotoimenpiteita on viety
TOTEUMA 0 14 233 40422 121413 240196 353 868 470 487 633528 762528 848 698 903 475( 1019252

edelleen eteenpain yhtiossa
. —— ja vuoden 2025 osalta
LAAKINTATEKNIIKAN SAASTOTOIMET

TOTEUMA 0 0 0 6667| 34167| 61667| 89167| 127342| 168617 209892| 251167| 239067 niiden kautta asetetut
saastot saavutettiin.

MUUT TEKNIIKAN SAASTOTOIMET

TOTEUMA 0 0 1083 4333 7583 10 833 14 083 17 333 17 333 17 333 17 333 17 333
SAASTOTOIMET YHTEENSA
TOTEUMA 0 14 233 41 505 132 413 281 946 426 368 573 737 778 203 948478 1075923 1171975 1275692

TALOUSARVIO 200000 650 000 1200 000
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Sairauspoissaolot

Laskennallinen

Toimiala Tavoite € Toteuma toteutunut sddsto Toteuma %
2025*

Strategia- ja integraatio 38 000€ Toteutuu 68 D00 £ 178,9 %
Konserni- ja tukipalvelut 261 000 € - Toteutuu 444 000 £ 170,1 %
Terveydenhuolto Q80 000 € Toteutuu osittain 531 000 £ 54,2 %
Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 525 000 € Toteutuu osittain 110000 £ 21,0%
Ikddntyneiden palvelut 1155000 € Toteutuu osittain 642 000 £ 55,6 %
Pelastustoimi 122 000 € Toteutuu osittain 42 000 € 34,4 %

Omahdmeen tukipalvelut

162 000 € - Ei raportoitavissa O£ 0,0 %

Yhteens3 3243 00D £ 1837000€ 56,6 %o

*Laskennallinen toteutunut 5855t0 = sairauspoissaolopdivien vuosien valinen muutos raportointijaksolla pyv/htvZ suhteutettuna tulosalueen raportointijakson kumul. htv2
magrddn x 350,/ pv.

**negatiivinen kehitys huomioitu

Arvio vuoden 2025 toteutumisesta
on Q4/2025 ilman tukipalveluyhtiéta
59,6%




Sairauspoissaolot tulosalueittain

Laskennallinen
Tavoite € | Toteuma toteutunut s3dsto
2025*

Toimiala

Strategia- ja integraatio

Strategia- ja integraatio

Konserni- ja tukipalvelut

Konsernipalvelut
Terveydenhuolto
Perusterveydenhuollon avopalvelut

Perusterveydenhuollon sairaalapalvelut

Erikoissairaanhoito

Suun terveydenhualto

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Kuntoutus

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut
Perhekeskuspalvelut

Lastensuojelun palvelut

Vammaispalvelut

Sosiaalipalvelut

Laskennallinen
toteuma 2025
(neg. kehitys

huomioitu)*

38000€ 68000 € 179 % 68 000 €

38000€ - Toteutuu 68 00D € 179 % 68 000 €

261000 € 444 000 € 170 % 444000 €

L

261000€ - Toteutuu 444 000€ 170% 444000 €

980 000 € 783 000 € 80 % 531000 €

140000€ - Ei toteudu 0€ 0% -213000€
r

154000 € - Toteutuu 289 000 € 188 % 289000 €
r

350000 € Toteutuu osittain 238 000€ 68% 238000€

105000€ Ei toteudu 0€ 0% -39000€
L

168000 € Toteutuu osittain 139000€ 83% 139000€
L

63000 € - Toteutuu 117 000€ 186 % 117 000€

525000€ 448 000 € 85 % 110000 €
r

175000€ . Toteutuu 190000 € 100 % 190000€

50000 € - Ei toteudu 0€ 0% -228000€

224000€ - Ei toteudu 0€ 0% -110000€
L

67 000D € - Toteutuu 258 000€ 385 % 258000€

Toimiala

Ikdihmisten palvelut

Asiakasohjaus
Asumispalvelut
Kotihoito

Pelastustoimi

Pelastustoimintapalvelut
Ensihoitopalvelut

OmaHimeen tukipalvelut Oy
OmaHémeen tukipalvelut Oy

Yhteensd

Laskennallinen

Tavoite £ | Toteuma toteutunut sadstd
2025*

1155000 £ 780000 £
35000€ . Ei toteudu 0f
630000€ Toteutuu osittain 508000€
490000€ Toteutuu osittain 272000€

122000€ 79000€

52000€ . Ei toteudu 0€
70000€ . Toteutuu 79000€

162000 € 0€

162000£€ . Ei raportoitavissa 0f

3243000 € 2602000€

68 %

0%

Bl%

56 %

65%

0%

113%

0%

0%

80%

Laskennallinen
toteuma 2025
(neg. kehitys

huemioitu)*

642 000 €

272000€

42000€

-37000€

79000€

0€

0f

1837000 €



Ylityot- ja halytyskorvaukset

Toimiala

Konserni- ja tukipalvelut

Strategia ja integraatio

Terveydenhuolto

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut

Ikdd@ntyneiden palvelut

Pelastustoimi

Oma Hameen Tukipalveluyhtid

Yhteens3

Tavoite €

60 000 £

Toteuma

Toteutuu

0€ - Toteutuu

620 000 €

245 000 €

1 440 000 €

65 000 €

30 000 €

Toteutuu
osittain
Toteutuu
osittain
Toteutuu
osittain
Toteutuu

Ei
raportoitavissa

Laskennallinen
toteutunut sddsto
2025*

156 000 £

o€

411 000 €

174 000 £

904 000 €

92 (00 €

(113

1737000 €

vuoden 2025
toteuma %

260,0 %

0,0 %

66,3 %

71,0 %

62,8 %

141,5%

0,0 %

*Laskennallinen toteutunut s835t3 = ylityd- ja halytyskorvausten vuosien valinen muutos rapertointijaksella £/htv2 suhteututtuna tulosalueen
raportointijakson keskim. htv2 masrasn.
** Palkankorotusten vaikutusta ei ole huomioitu.
negatiivinen kehitys huomigitu

-




Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Terveydenhuollon palvelut
Perusterveydenhuollon avopalvelut
Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut
Suun terveydenhucolto
PTH sairaalapalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Kuntoutuspalvelut

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut
Perhekeskuspalvelut
Lastensuajelun palvelut

Vammaispalvelut
Sosiaalipalvelut

Ikddntyneiden palvelut

Asumispalvelut
Kotihoito
Asiakaschjaus

Pelastustoimi

Pelastustoimintapalvelut

Ensihoitopalvelut
Oma Himeen Tukipalvelut Oy
Oma Hameen Tukipalvelut Oy

Yhteensa

Tavoite € Toteuma

60 000 £ - Toteutuu

620 000 €
20000 £ - Ei toteudu
500 000 € Toteutuu osittain
100 OO0 £ Toteutuu osittain

0E - Toteutuu
L1 - Toteutuu

L1 Ei toteudu

23000 € Toteutuu osittain
Ei toteudu

166 000 £ Toteutuu osittain

29 000 £ Toteutuu osittain

480 000 € Toteutuu osittain

960 000 € Toteutuu osittain

Ei toteudu

Toteutuu

Toteutuu

Ei raportoitavissa

Laskennallinen
toteutunut sadstd
2025*

156 000 €

0E

202 000 €

4000€

243 000 €

21000€

o€

45000€

Laskennallinen
tot 2025

[neg. kehitys
huomioitu)*®

0% -43 000 £
40 % 202 000 €
4% 4000€
0% 243000 €
0% 21000€
0% -16 000 £

0% 7000€
0% -4 000 €
92 % 153 000 €
62 % 18 000 €

68 % 328 000D €
0% 5B1000€
0% -5 000 £

180 % 45000 €

1737000 €

Ylityot- ja
halytyskorvaukset
tulosalueittain



Valiton ja valillinen tyo

Vuoden 2025
Toteuma Toteuma®
toteuma

Toimiala

Tavoite €

Konsernipalvelut

Strategia ja integraatio 30 000 £ - Ei toteudu 0,0 %
Terveydenhuolto 315 000 € Toteutuu osittain 95,2 %
Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 432 000 € Toteutuu osittain 71,3 %

Ikddntyneiden palvelut

Yhteensa 1523000 €

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain




Tyopanoksen joustava kaytto

.. . Vuoden 2025
Toimiala Tavoite £ Toteuma e a Toteuma®
toteutunut saasto

Toteutuu &7 000 €

Toteutuu 4301 000 € 98,6 %
TmEUtuu DSi“ain m E’“ “

67 000 €

Terveydenhuolto 4361 000 €

Ikdd@ntyneiden palvelut 2072000 €
Oma hdmeen tukipalvelut Oy 178 000 €

Ei toteudu 0,0 %

Yhteensd 6 678 000 € 4 9638 000 € 74,4 %

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain




Hankintojen johtaminen

. . . Vuoden 2025
Toimiala Tavoite £  Toteuma Toteuma¥
toteuma

e [ e

Terveydenhuolto 1 680 000 £ Toteutuu osittain 99.8 %
Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 900 000 € Toteutuu osittain 60,1 %
Ikaantyneiden palvelut 470 000 € Toteutuu osittain m 65,5 %

Yhteensd 2 986 000 £

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain




Yhteenveto

. . . Laskennallinen € tot
Toimenpide Tavoite € Toteuma Toteuma %

sadsto 2025

Sairauspoissaolot® 3243000 € Toteutuu osittain 56,6 %
Ylityit- ja hdlytyskorvaukset® 2 460 000 € Toteutuu osittain 70,6 %
Viliton ja valillinen tyd 2 408 000 € Toteutuu osittain 63,2 %
Tydpanoksen joustava kayttd 6 678 000 € Toteutuu osittain 74,4 %
Hankintojen johtaminen 3 300 000 € Toteutuu osittain a0,5 %

Yhteens3 12085000 € 13051 000 € 72,1 %

*Sairauspoissaclojen laskennallinen toteutunut s33st6 = sairauspoissaclopdivien vuosien valinen muutos raportointijaksolla pv/htv2 suhteututtuna tulosalueen raportointijakson keskim. htv2
masrdan x 350€ pv

*Ylitydt ja hidlytyskorvausten laskennallinen toteutunut s83s5t0 = ylityd- ja hdlytyskorvausten vuosien valinen muutos raportointijaksolla €/htv2 suhteututtuna tulosalueen raportointijakson
keskim. htw2 m3dragn . Palkankorotusten vaikutusta ei ole huomioitu.
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Kayttotalouden sopeuttaminen

6.5.2026 Kanta-Hameen hyvinvointialue




Kayttotalouden sopeuttaminen

. . . Vuoden 2025
Toimiala Tavoite £ Toteuma Toteuma®

toteuma

e -
Strategia ja integraatio 1 904 000 € Toteutuu osittain BB.6 %
Terveydenhuolto B632375€ Toteutuu osittain 92.0 %
Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut 1 820 000 € Toteutuu osittain B3.7 %
Ikddntyneiden palvelut 437 00D £ Toteutuu osittain 09,3 %
Pelastustoimi 677 000 € Toteutuu osittain m 94.4 %
e

13775375 € 11 567 000 £

Yhteens3

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain
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Uudet tasapainottamistoimenpiteet

6.5.2026 Kanta-Hameen hyvinvointialue




Uudet tasapainottamistoimenpiteet

Uudet tasapainottamistoimenpiteet Tavoite 2025 Toteuma Toteuma Toteuma %

1-12/2025

Osastotoiminnan tiivistiminen 3400000 € Toteutuu osittain 70,5 %

Poliklinikkatoiminnan tiivistiminen 950 000 £ Toteutuu osittain 501 000 € 82,7%
Omaishoidontuen muutokset 1 300000 £ Toteutuu osittain 393 000 € 30,2 %

Henkildkohtaisen avun tehostaminen S00 000 E_ Ei toteudu 0,0 %
Kotihoidon jirjestdmistavan muutos 1200 000 € Toteutuu osittain 333%
Hallinnon resurssien tarkastelu 375 000 E_ Toteutuu 375 000 € 100,0 %

Yhteenssd 7 725000 €

4066 000 £ 32,6 %
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Ohjelmien ulkopuoliset
tehostamistoimet

6.5.2026 Kanta-Hameen hyvinvointialue




Ohjelmien ulkopuoliset tehostamistoimet

Toimiala Tulosalue / Palvelualue |Toimenpide, jolla postiivinen tulosvaikutus 2025 Tulosvaikutus (€)

KONSERNI- JA TUKIPALVELUIDEN
TOIMIALA 164 000 €

KOMNSERNI- JA TUKIPALVELUIDEN TOIMIALA  TALOUSPALVELUT Yhden sihteerin toimen tayttamatta jattadminen 7/2025 alkaen 19000 €

N Hankerahoituksen jatkuminen H2: 1 asiantuntijan palkka, digipalveluiden, B . B
EOMNSERNI- JA TUKIPALVELUIDEN TOIMIALA VIESTINTAPALVELUT e R 35000 € asiantuntijan palkka 25 ke varmistuu 10/2025
enszilinjan, hyte:n mainonta

Uusi sopimus n. 400ke/vuosi entista edullisempi, yksi kvartaali

KOMNSERNI- 1A TUKIPALVELUIDEN TOIMMIALA TIETOHALLINTO Uusi Microsoft lisenssisopimus 100 000 € e e pae
sadstija télle vuodelle.

KOMNSERMNI- 1A TUKIPALVELUIDEN TOIMIALS TIETOHALLINTO Poistuvien tietojarjestelmien palvelimien poistot 10000 € 2026 vuodelle sdastovaikutus n. 100ke.

TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA

1591 685 €
T EE L) o [ Erikoissairaanhoidon oo e GTE = Wiime vuocden 9 kk verrattuna myyntid enemman tana vuonna (9 kk),
sairaalapalvelut L LIIEs UDP 16.10.2025
ST L ELLE0 Mo L ELTT Erikoissairaanhoidon oo e - = Ulkoinen laakemyynti lisdantynyt (9kk) viime vuoteen verrattuna.
sairaalapalvelut RS 000€ " P 16.10.2025

L _ _ Myyntituotot kasvaneet viime vuoteen verrattuna (9 kk), lisdksi 29
Erikoissairaanhoidon B . 3 .
TERVEYDEMHUOLLON PALVELUT B Myyntituotot 650000 € synnyttdjaa enemmian ulkokunnista viime vuoteen verrattuna (9 kk).
sairaalapalvelut LS S 5T TEE

Erikoissairaanhoidon B . B
TERVEYDENHUOLLOMN PALVELUT _ Asziantuntijapalveluiden osto 46 109 €
zairaalapalvelut

Erikoissairaanhoidon B B e ; "
TERVEYDENHUOLLON PALVELUT sairaalapalvelut Ukopuoliset sairaalat 758576 € MTAIN verrattuna s&8stH3, viime vuoden TOT24 ylitystd 1 437 514€
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Kiitos

LISATIEDOT:
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