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Kokonaistilanne 1-12/2025
- huomioiden 18.3.2024 päivitetty säästötavoite ja YT:n vaikutus

Tasapainotustoimista toteutui noin 65 % suhteessa alkuperäiseen vuodelle 2024 asetettuun tavoitteeseen 

nähden:

• Vuoden 2025 tavoite 18.3.2024 päivitetyn päätöksen jälkeen oli n. 17,9 M€

• Toteuma oli n. 13,9 M€ (78%)

• YT huomioiden tavoite toteutui -1,4 M€ (93%)

YHTEENVETO
Toteuma 

2024

Toteuma-

ennuste
yhteensä 2024 2025 Tila 1-6/2025

Säästöt kaikki yhteensä HVA JR -1 122 723 -12 890 000 -16 340 000 -21 490 000Toteutuu osittain -13 059 000

Päivitetty 18.3.2024 tavoitetaso -1 122 723 -13 300 000 -17 900 000

RISKI SÄÄSTÖTAVOITTEEN OSALTA v. 2025 ERO ALKUPER. TAVOITTEESEEN -8 431 000

ERO TAVOITTEESEEN KOKO SÄÄSTÖOHJELMAN OSALTA (YT huomioitu) -2 251 000

SÄÄSTÖJEN TOTEUMA VS. ALKUPER. TAVOITE v. 2025 61 %

SÄÄSTÖJEN TOTEUMA (SIS. YT) VS. TAVOITE v. 2025 89 %

SÄÄSTÖJEN TOTEUMA VS. 18.3.2024 PÄIVITETTY TAVOITE v. 2025 (YT:tä ei huomioitu) 73 %

VASTUU-

HENKILÖ

TOTEUMA 

2023

Alkuper säästötavoiteYHTEENVETO
Toteuma 

2024

Toteuma-

ennuste
yhteensä 2024 2025 Tila 1-9/2025

Säästöt kaikki yhteensä HVA JR -1 122 723 -12 890 000 -16 340 000 -21 490 000Toteutuu osittain -16 251 000

Päivitetty 18.3.2024 tavoitetaso -1 122 723 -13 300 000 -17 900 000

RISKI SÄÄSTÖTAVOITTEEN OSALTA v. 2025 ERO ALKUPER. TAVOITTEESEEN -5 239 000

ERO TAVOITTEESEEN KOKO SÄÄSTÖOHJELMAN OSALTA (YT huomioitu) 941 000

SÄÄSTÖJEN TOTEUMA VS. ALKUPER. TAVOITE v. 2025 76 %

SÄÄSTÖJEN TOTEUMA (SIS. YT) VS. TAVOITE v. 2025 104 %

SÄÄSTÖJEN TOTEUMA VS. 18.3.2024 PÄIVITETTY TAVOITE v. 2025 (YT:tä ei huomioitu) 91 %

VASTUU-

HENKILÖ

TOTEUMA 

2023

Alkuper säästötavoiteYHTEENVETO
Toteuma 

2024
Toteuma

yhteensä 2024 2025 Tila 1-12/2025

Säästöt kaikki yhteensä
HVA JR -1 122 723 -12 890 000 -16 340 000 -21 490 000

Toteutui 

osittain -13 937 800

Päivitetty 18.3.2024 tavoitetaso -1 122 723 -13 300 000 -17 900 000

RISKI SÄÄSTÖTAVOITTEEN OSALTA v. 2025 ERO ALKUPER. TAVOITTEESEEN -7 552 200

ERO TAVOITTEESEEN KOKO SÄÄSTÖOHJELMAN OSALTA (YT huomioitu) -1 372 200

SÄÄSTÖJEN TOTEUMA VS. ALKUPER. TAVOITE v. 2025 65 %

SÄÄSTÖJEN TOTEUMA (SIS. YT) VS. TAVOITE v. 2025 93 %

SÄÄSTÖJEN TOTEUMA VS. 18.3.2024 PÄIVITETTY TAVOITE v. 2025 (YT:tä ei huomioitu) 78 %

VASTUU-

HENKILÖ

TOTEUMA 

2023

Alkuper säästötavoite
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2023 2024 2025

TPO 1 Toteuma v. 2023 -1 122 723

TPO 1 Ennuste 2024 toteumasta (sis. YT) -13 390 000

TPO 1 Ennuste 2025 toteumasta -13 149 000

Lisäsäästö (YT) 2025 -6 000 000

TPO 1 Yhteensä vuonna 2025 -19 149 000

Ylitys alkuper. Säästötavoitteeseen 2025 osalta -2 341 000

Koko ohjelmakauden toteumaennuste -2 251 000

Ilman YT:tä jättämä olisi -8 751 000

2023 2024 2025

TPO 1 Toteuma v. 2023 -1 122 723

TPO 1 Ennuste 2024 toteumasta (sis. YT) -13 390 000

TPO 1 Ennuste 2025 toteumasta -16 341 000

Lisäsäästö (YT) 2025 -6 000 000

TPO 1 Yhteensä vuonna 2025 -22 341 000

Ylitys alkuper. Säästötavoitteeseen 2025 osalta 851 000

Koko ohjelmakauden toteumaennuste 941 000

Ilman YT:tä jättämä olisi -5 559 000

2023 2024 2025

TPO 1 Toteuma v. 2023 -1 122 723

TPO 1 2024 toteuma (sis. YT) -13 390 000

TPO 1 2025 toteuma -13 677 800

Lisäsäästö (YT) 2025 -6 000 000

TPO 1 Yhteensä vuonna 2025 -19 677 800

Alitus alkuper. Säästötavoitteeseen 2025 osalta -1 812 200

Koko ohjelmakauden toteuma -1 722 200

Ilman YT:tä jättämä olisi -8 222 200

2023 2024 2025

TPO 1 Toteuma v. 2023 -1 122 723

TPO 1 2024 toteuma (sis. YT) -13 390 000

TPO 1 2025 toteuma -14 027 800

Lisäsäästö (YT) 2025 -6 000 000

TPO 1 Yhteensä vuonna 2025 -20 027 800

Alitus alkuper. Säästötavoitteeseen 2025 osalta -1 462 200

Koko ohjelmakauden toteuma -1 372 200

Ilman YT:tä jättämä olisi -7 872 200
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Asumispalvelujen kustannuskehitys Q1-Q4

TP 2024 KS 2025 MTA III 2025 TOT 2025

• Tavoitteena oli yli 75-vuotiaiden pitkäaikaisen ympärivuorokautisen palvelun alentaminen 6%:iin vuoden 2025 loppuun mennessä

• Vuoden 2025 osalta säästötavoite oli n. 6,4M€

• Tavoitteen mukainen paikkamäärä vuoden lopussa olisi ollut n. 1450 asiakasta (toteuma oli 1599)

• tavoitteesta jäätiin n. 145 paikan verran

• TPO 1:ssä euromääräisen tavoitteen saavuttamista seurattiin vertaamalla asumispalveluiden kustannuksien toteumaennustetta talousarvioon / 
muutostalousarvioon

• Q2 ja Q3 tilannetta verrattiin MTA I ja MTA II:een

• Q4 tilannetta verrattiin alkuperäiseen käyttösuunnitelmaan, koska se kuvasi paremmin alkuperäisen kustannustavoitteen ja toteuman 
erotusta

• Vuonna 2025 säästötavoitteesta toteutui n. 30%

• Vertailukohdan muutos vaikutti eniten ikäihmisten peittävyystavoitteen toteuman tarkasteluun, muiden toimenpiteiden osalta vertailu 
TS2025 tai MTA:han ei tuonut suurta eroa toteumaennusteen osalta

TPO 1 tavoite : Ikäihmiset
Yli 75-vuotiaiden pitkäaikaisen ympärivuorokautisen asumisen peittävyyden alentaminen 

Toteuman ja KS 2025 ero on n. 

4,4 M€

Toteuman ja MTA III ero on n. 

1,6M€



Ikäihmiset yhteensä

2023 2024 2025

HUOMIOT

• Vuoden 2025 alusta lyhytaikaishoiva poistettu 

peittävyysluvuista

Tavoitetaso 6,0%



Ikäihmiset 1-12/2025
- ympärivuorokautisen palvelun peittävyyden alentaminen

HUOMIOT

• Ikäihmisten ympärivuorokautisen palvelun peittävyys oli joulukuussa 2025  

6,68 prosentin tasolla.

• Ikäihmisten peittävyyden osalta ei saavutettu tasapainotusohjelman 

tavoitetta, jonka mukaan peittävyys laskee 6 prosenttiin vuoden 2025 

loppuun mennessä.

• Tilinpäätöksen mukaan kustannukset ylittyivät 4,5M€:lla 

käyttösuunnitelmaan 2025 nähden.

• Suurin osa ylityksestä (4,3M€) tuli omien yksiköiden kustannuksista.



TPO1 / Perhe-, sosiaali- ja 
vammaispalvelut
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Pesova yhteensä



Pesova 
-raskaiden vammaispalveluiden vähentäminen

HUOMIOT:

• Kustannukset ylittyivät vammaispalveluiden osalta 4,5 M€:lla 

suhteessa käyttösuunnitelmaan.

• Edelliseen vuoteen verrattuna kustannukset kasvoivat n. 2,5M€.



Sijaishuollon tarpeen vähentäminen

HUOMIOT:

• Lastensuojelun 

kustannukset 

ylittyivät n. 0,9M€ 

suhteessa 

käyttösuunnitelmaan

• Kustannukset 

kasvoivat n. 1,6 M€ 

edelliseen vuoteen 

verrattuna.



Lastensuojelun toiminnalliset luvut 1-12/2025

1-12/2025 lukuina tammi helmi Maalis huhti touko kesä heinä elo syys loka marras joulu
2025 

yhteensä
Tavoitetaso

Kiireelliset 10 13 10 15 16 9 9 11 19 13 13 11 149

Huostaanotot; uudet/päättyneet uudet 2/4 uudet 4/1 uudet8/0 uudet 8/0 uudet 3/0 uudet 6/3 uudet 2/1 uudet 5/2 uudet 1/2 uudet 7/2 uudet 5/2 uudet 6/1 57 uutta/18

Sijaishuolto asiakasmäärä 345 341 348 355 356 356 357 359 358 351 352 359

Omien yksiköiden täyttöaste(%)

Apila 85,71% 88,27% 100 % 100 % 100 % 100 % 89,4 % 90,3 % 79,1 % 89,4 % 93,8 % 100,0 % tavoite yli 90%

Kaarisilta 100 % 99,49% 84,33% 83,81% 70,05% 113,81% 81,1 48,9 57,1 77,0 86,2 62,6 tavoite yli 90%

Pollentie 78,8% 97,45% 100 % 91,90% 97,24% 77,62% 85,7 88,9 91,4 57,1 61,0 77,9 tavoite yli 90%

Vanamo (=vastaanottoyksikkö) 82,49% 67,86% 63,13% 63,33% 90,32% 73,33% 40,6 91,4 85,2 72,8 56,9 73,1 Vast.otto yksikkö

Perhehoidon / laitoshoidon

%-osuus 
55,6% 54,9% 54,3% 59%% 58,6% 58,2% 58,9 % 59,0 % 58,0 % 59,0 % 59,4 % 58,5 %

tavoite 60% 

perhehoito



TPO1 / Terveyspalvelut
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Terveyspalvelut



Terveyspalvelut jatkuu



Terveyspalvelut jatkuu



Terveyspalvelut
-ESH ja PTH lähetepohjaisen hoidon ohjaus (ostopalvelujen 
vähentäminen)

HUOMIOT

• Ostopalveluita saatiin vähennettyä tavoitteen 

mukaisesti ja säästötavoite saavutettiin 

suunnitellusti.

• Ostopalveluiden kustannuksissa säästöä syntyi 

0,9M€ enemmän suhteessa 

käyttötaloussuunnitelmaan

• Ostopalveluiden vähentämiseksi tehdään 

aktiivisesti toimenpiteitä ja esimerkiksi omaa 

leikkaustoimintaa pystyttiin lisäämään.

Ei sisällä Koivikkokotia



Terveyspalvelut
-Lääkevalikoiman noudattamisen tehostaminen

HUOMIOT

• Päiväsairaalan 

lääkekustannukset laskivat n. 

0,7M€ edelliseen vuoteen 

verrattuna ja suhteessa 

käyttösuunnitelmaan säästöä 

syntyi n. 0,3M€ enemmän kuin 

oli alunperin tavoitteena.

• Koko hyvinvointialueen tasolla 

lääkekustannuksissa säästöä 

syntyi n. 0,3M€ 

käyttösuunnitelmaan nähden.



Perusterveydenhuollon lääkäripalveluiden ostojen 
vähentäminen

HUOMIOT

• Ostopalveluina hankittujen 

lääkäripalveluiden tilalle on saatu 

osittain palkattua omia 

virkalääkäreitä

• Ostopalveluiden käyttöä on 

rajoitettu määrärahojen 

mukaisesti

• Pth-lääkäreiden kustannusten 

osalta asetetut tavoitteet 

saavutettiin vuoden 2025 osalta.

• Pth-lääkäreiden kustannuksissa 

saatiin käyttösuunnitelmaan 

verrattuna säästöä 0,8M€ 

tavoitetta enemmän.
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Tukipalvelut yhteensä 



Tukipalvelut
- Asukasvuokratason tarkistus

HUOMIOT

• Asukasvuokria korotettu 10/2023.

• Tuotot ylittyivät 0,4 M€ 

käyttösuunnitelmaan (MTA III) 

nähden vuonna 2025

• Edelliseen vuoteen verrattuna 

kasvua oli ikäihmisten 

palveluissa, mutta 

terveydenhuollon ja pesovan 

osalta vuokratuotot jäivät 

edellistä vuotta alhaisemmiksi

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

TP 2023 233 496 2 103 2 671 3 483 4 037 4 906 5 881 6 857 7 727 8 392 9 598

TP 2024 445 773 1 720 3 137 3 998 4 793 5 613 6 597 7 409 8 255 9 101 9 642

MTA III 781 1 562 2 343 3 124 3 905 4 686 5 467 6 248 7 029 7 810 8 591 9 372

TOT 1-12 769 1 584 2 363 3 143 3 944 4 639 5 533 6 383 7 219 8 099 8 936 9 812

TP 2024 - TOT -324 -811 -643 -6 54 153 80 214 190 156 165 -170

MTA III - TOT 12 -22 -20 -19 -39 47 -66 -134 -190 -289 -345 -440
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Vuokratuotot / kaikki yhteensä 



Tukipalvelut
- ICT palvelut

HUOMIOT
• ICT-palveluiden osalta ohjelmistojen 

yhtenäistämisen, päällekkäisistä järjestelmistä 

luopumisen ja  peruspalveluiden ulkoistuksen kautta 

saatavat säästötoimenpiteet ovat toteutuneet 

suunnitellusti vuoden 2025 aikana.

• Tavoiteltu säästö saavutettiin vuoden 2025 osalta 

talousarvion mukaisesti.



Tukipalvelut
- Tekniset palvelut

HUOMIOT

• Toiminta siirtynyt 

tukipalveluyhtiöön vuoden 

2025 alusta.

• Suunniteltuja 

säästötoimenpiteitä on viety 

edelleen eteenpäin yhtiössä 

ja vuoden 2025 osalta 

niiden kautta asetetut 

säästöt saavutettiin.
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Sairauspoissaolot

Arvio vuoden 2025 toteutumisesta 

on Q4/2025 ilman tukipalveluyhtiötä 

59,6%



Sairauspoissaolot tulosalueittain



Ylityöt- ja hälytyskorvaukset



Ylityöt- ja 
hälytyskorvaukset 
tulosalueittain



Välitön ja välillinen työ

*Liitteenä toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain



Työpanoksen joustava käyttö

*Liitteenä toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain



Hankintojen johtaminen

*Liitteenä toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain



Yhteenveto



Käyttötalouden sopeuttaminen
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Käyttötalouden sopeuttaminen

*Liitteenä toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain



Uudet tasapainottamistoimenpiteet
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Uudet tasapainottamistoimenpiteet



Ohjelmien ulkopuoliset 
tehostamistoimet
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Ohjelmien ulkopuoliset tehostamistoimet



Kiitos
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