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1 Hyvinvointialueen talouden kehittyminen

1.1 Vuosien 2023-2025 talouden toteuma

Talousarvio vuodelle 2023 laadittin todella haastavissa olosuhteissa. Alkuperainen
talousarvio pohjautui sosiaali- ja terveyshuollon sekd pelastustoimen toimintansa
luovuttaneiden organisaatioiden arvioihin tulevan vuoden maararahatarpeista. Alkuperaisen
talousarvion laadinnan haastetta lisasi merkittavasti myos poikkeuksellisen kova lahes 10
% inflaatiotaso vuoden 2022 aikana, jonka vaikutukset nakyivat paaosin
ostopalvelusopimusten hintojen nousuna vasta vuoden 2023 aikana. Alkuperaisessa

talousarviossa ennakoitiin tilikaudelle -32,7 miljoonan euron alijgamaa. Vuoden aikana
paatettiin tasapainotusohjelma 1:n ja palveluverkkosuunnitelman kaynnistamisesta, joilla
tavoiteltiin saatéja vuodesta 2024 alkaen. Hyvinvointialueen lopullinen tulos vuodelta 2023

oli alijagamainen -59,7 miljoonaa euroa.

Talousarvio vuodelle 2024 oli ensimmainen talousarvion, joka laadittin kokonaan
hyvinvointialueen omana tyona. Talousarvion yhteydessa paatettiin tasapainotusohjelma
2:n kaynnistamisesta. Tasta huolimatta vuoden 2024 alkuperainen talousarvio jouduttiin
laatimaan niin ikaan lahes 67 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Organisaatio onnistui
tekemaan merkittdvan tuloskaanteen toimintavuoden aikana ja tapahtunut kdanne nosti
Kanta-Hameen hyvinvointialueen asemaa merkittavasti parempaan etenkin suhteessa
muihin hyvinvointialueisiin. Suurin vaikuttava tekija tuloskdanteeseen oli 2023 kevaalla
paatettyjen tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen hyvalla tasolla. Hyvinvointialueen
lopullinen tulos vuodelta 2024 oli alijgamainen -46,3 miljoonaa euroa eli merkittavasti
alkuperaistakin talousarviota parempi. Kuvaavaa koko vuoden tuloksen osalta on se, etta
toimintakatteen kasvu jai koko vuoden osalta historiallisen alhaiseksi ollen vain noin 1%
luokkaa.

Talousarvio vuodelle 2025 oli hyvinvointialueen ensimmainen ylijgamaan tahdannyt
talousarvio. Toimintavuoteen lahdettdessa oli selvaa, ettd vuoden 2024 aikana saavutettua
talouden positiivista kaannetta tuli edelleen pitaa ylla ja tehostaa. Hyvinvointialue lahti

tavoittelemaan 28,3 miljoonan euron ylijagamaista tulosta jalleen useiden uusien talouden
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tasapainottamistoimien avulla. Jo vanhojen paatettyjen tasapainottamistoimenpiteiden
lisdksi uusia toimia vuodelle 2025 paatettiin talousarviokasittelyn yhteydessa 7,7 miljoonan
euron edestad. Hyvinvointialueen lopullinen tulos tilikaudelta oli 23,9 miljoonaa euro
yljaamaa. Tama jaa alkuperaisestd talousarviosta vain 4,4 miljoonaa euroa.

Toimintakatteen kasvu oli jalleen erinomainen, ollen -0,7 %.

Kanta-Hameen hyvinvointialue on lyhyen historiansa aikana paattanyt lukuisista talouden
tasapainotusohjelmista- ja toimista. Tasapainotustoimet ovat toteutuneet verrattain hyvalla
tasolla ja niiden vaikutuksia on tarvittaessa tehostettu erillisilla lisapaatoksilla, kuten
muutosneuvotteluilla seka muilla tehostamistoimenpiteilla. Lyhyt historia on opettanut, etta
tasapainotustoimien paatoksenteosta kestaan keskimaarin kalenterivuoden ennen kuin
toimet alkavat nakya tuloslaskelmavaikutteisina. Taman seurauksena esimerkiksi vuonna
2026 tehtavat uudet paatokset alkavat nakya hyvinvointialueen tuloksessa vuoden 2027
jalkimmaisella puoliskolla ja taysimaaraisina vasta vuosina 2028 ja 2029.

1.2 Lahtokohdat vuoteen 2026

Kanta-Hameen hyvinvointialueen taloudellinen tilanne oli erityisen haastava kahden
ensimmaisen tilikauden ajan. Alijadmaan kertyi yhteensa yli 109 miljoonaa euroa. Tilanne
kaantyi oleellisesti paremmaksi tilikauden 2025 aikana, kun uusien alijgamien kertyminen
onnistuttiin maaratietoisella tydlla valttamaan ja tilikausi paatyi lahes 24 miljoonaa euroa
ylijdadmaiseksi. Merkittava tekija tulosparannuksessa oli se, ettd hyvinvointialue onnistui
laskemaan toimintakustannuksia edelliseen vuoteen verrattuna. Taman myota talous

kaantyi tilikausikohtaiseen tasapainoon ja suunta alijaamien kattamiseksi on oikealla uralla.

Vuoteen 2026 hyvinvointialue lahti tavoittelemaan toista ylijagamaista tilikauttaan. Talla
kertaa ylijaamatavoitetta ohjasi vahvasti voimassa oleva lainsaadantd, joka edellytti
alijgamien kattamista vuoden 2026 loppuun mennessa. Taman takia alkuperainen
talousarvio tavoitteli perati 95,5 miljoonan euron ylijgamaa. Maan hallitus oli kuitenkin
laatinut esityksen hyvinvointialueiden taloutta koskevaan saantelyyn tehtavasta
valiaikaisesta taydennyksesta. Esityksessa ehdotettiin, ettd talouttaan taysimaaraisesti
tasapainottaville hyvinvointialueille voitaisiin edellytysten tayttyessa tarvittaessa myontaa
mahdollisuus kattaa ennen vuotta 2025 syntyneet alijgamat viimeistdaan vuoden 2029
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loppuun mennessa. Saantely on tulossa voimaan kevaan 2026 aikana eika sita siis ole voitu
huomioida talousarviota 2026 ja taloussuunnitelmaa 2026—2028 laadittaessa. Taman vuoksi
muutokset  alijgdmien  kattamisaikataulussa tuodaan vuoden 2026 kevaan

muutostalousarvion yhteydessa aluehallituksen ja aluevaltuuston kasiteltaviksi.

1.3 Tulosennuste vuodelle 2026

Hyvinvointialueen alkuvuoden tulosennusteet ennakoivat tilikaudelta yli 20 miljoonan euron
ylijadmaa. Tama on jonkin verran esitettyda muutostalousarviota heikompi toteuma, mutta
kustannusuraa on mahdollista oikein toimenpitein taittaa viela talousarviovuoden aikana
siten, ettd asetettu muutostalousarvio eli 35 miljoonan euron ylijgama voidaan saavuttaa.
Hyvinvointialueen talouden seuranta on aktiivista ja tilikauden aikana tehdaan korjaavia
toimenpiteita, jotta voimassa olevissa talousarvioissa myds pysytaan. Tilikauden 2026 tulos
on merkittdva myos alijadmien kattamisen aikataulun osalta. Mikali talousarviovuoden
aikana todetaan, etta riittavan alhaista kustannusuraa ei tulla saavuttamaan tilikauden
aikana, tullaan  hyvinvointialueella  valmistelemaan lisatoimenpiteita  tuleville
suunnitelmavuosille  2027-2029 vuoden 2027  talousarvioprosessin aikana.
Lisatoimenpiteiden tarvetta arvioidaan seuraavan kerran puolivuosikatsauksen yhteydessa

tehtavan talouden toteumaennusteen perusteella.
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TULOSLASKELMA (1000 €) TP2023 TP2024 TP2025 | 2026 l:::fn:

Toimintatuotot 118 015 126 560 129814 123523 129 315 132512 135569
Myyntituotot 29 464 30888 32742 30172 30776 31391 32019
Maksutuotot 51 660 58 306 64 347 71199 76 071 78331 80367
Tuet ja avustukset 21406 20789 15570 6354 6354 6354 6417
Muut toimintatuotot 15 486 16 576 17 155 15798 16 114 16 436 16 765

Toimintakulut -880 483 -897 134 -895 299 -890 834 -910 451 -931 830 -955 247
Henkil6stokulut -381 816 -402 377 -395 807 -404 259 -421 498 -434 564 -448 036
Palvelujen ostot -364 116 -369 152 -380 795 -368 156 -373 678 -380 031 -387 631
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 505 -56 493 -52 401 -59 168 -60 056 -61077 -62 298
Avustukset -24 800 -22 282 -20 825 -20053 -20 393 -20 740 -21 155
Muut toimintakulut -51 245 -46 831 -45 470 -39 198 -34 827 -35419 -36 127

TOIMINTAKATE -762 467 -770 575 -765 484 -767 310 -781 137 -799 318 -819 678

Valtion rahoitus 713 901 738 281 804 330 828 386 832 696 843 726 859919
Rahoitustuotot ja -kulut -126 -7176 -8 378 -8 609 -8 579 -8 684 -8 650
VUOSIKATE -48 693 -39 470 30 467 52 466 42 981 35724 31591
Suunnitelman mukaiset poistot -11 000 -9 786 -6 592 -17 454 -39 854 -42 893 -44 758
Satunnaiset erat + (-) 0 -327 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -59 693 -49 583 23 875 35012 3127 -7 169 -13 167

Tilinpaatossiirrot + (-) 234 2526 12 -12 0 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -59 459 -47 058 23 887 35 000 3127 -7 169 -13 167

KUMULATIIVINEN YLI-/ALJAAMA* -62144  -109 202 -85314 -50 314 -47 187 -54 356 -67 523

VUOSIMUUTOS

Toimintakatteen muutos 0,24 % 1,80 % 2,33% 2,55%
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2 Vuodet 2027-2029 ja alijaamien kattaminen

Kanta-Hameen hyvinvointialue on valmistellut uusia talouden tasapainottamistoimenpiteita
kevaan 2026 aikana seka tarkentanut jo paatettyja toimenpiteita tuleville vuosille. Tassa
osiossa kuvataan ne toimenpiteet talousvaikutuksineen, joilla hyvinvointialue tulee
kattamaan taseeseen kertyneet alijgamat vuoden 2029 Iloppuun mennessa.
Tasapainottamistoimet ovat joko yksityiskohtaisen tarkkoja tai yleisluontoisia toimia, joita
tullaan tarvittaessa tarkentamaan niiden suunnittelun etenemisen myoéta ja tulevissa
talousarviokasittelyissa. Kanta-Hameen hyvinvointialue ei enaa laadi erillisia talouden
tasapainottamisohjelmia, vaan tasapainottamistoimet ovat oleellinen osa hyvinvointialueen
talouden suunnittelua ja talousarvioprosessia vuosittain. Tasapainottamistoimet kuvataan
vuosittain talousarviokirjassa ja niiden toteutumista seurataan osana hyvinvointialueen
normaaliin talouden seurantaan. Tassa dokumentissa kuvatut toimet tulevat tarkentumaan
vuotuisissa talousarvioprosesseissa, niilta osin, kun ne eivat viela ole riittdvan yksiloityja ja
kohdennettuja. Mikali toimenpiteilla on olennaisia henkilostovaikutuksia, ne kasitellaan lain
tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(449/2007) 4§ mukaisesti yhteistoimintaneuvotteluissa ennen  talousarvioiden
paatoksentekoa. Mikali toimenpiteet katsotaan merkittaviksi, eika niistd ole aikaisemmin
tehty ennakkovaikutusten arviointia, tulee hyvinvointialueen lautakunnat valmistelemaan

ennakkovaikutusten arvioinnit hallintosdannén mukaisesti talousarvioprosessin yhteydessa.

Kunkin toimenpiteen kohdalla esitetdan toimenpiteen kuvaus seka sen riskit palveluiden

jarjestamiseen ja talousvaikutusriskit, mikali niitd on tunnistettu.

2.1 Automaatio — puheentunnistus

Toimenpiteen kuvaus: Laajennetaan automaation ja tekoadlyn hallittua hyddyntamista
hyvinvointialueella siten, ettd puheentunnistus ja muut automaatiota tukevat ratkaisut
tukevat tyon tuottavuutta ja perustehtavan sujuvaa toteuttamista. Tavoitteena on vahentaa
manuaalista kirjaamistyota, tehostaa hallinnollisia ja asiantuntijaprosesseja seka vapauttaa
henkildston tybaikaa suoraan asiakas- ja potilastydhon tai vapauttaa kaytettya resurssia
kokonaan. Puheentunnistus otetaan vaiheittain ja suunnitelmallisesti kayttéon kaikilla

toimialoilla ja keskeisissa asiakastoiminnoissa, joissa kirjaamistyd, dokumentointi ja tekstin
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tuottaminen vie merkittdavan osan tyOajasta. Yhtenaistetdaan toimintamallit, tuetaan
kayttoonottoa koulutuksella ja ohjauksella seka integroidaan puheentunnistus olemassa
oleviin paatietojarjestelmiin. Hyddynnetdan ohjelmistorobotiikkaa (hyperautomaatiota)
yksinkertaisten manuaalisten prosessivaiheiden automatisoimiseksi, erityisten tehostamaan

tietojarjestelmien valisia manuaalisia tiedonsiirtoja.

Kustannussaastoa syntyy, kun kaytettdva tybaika vahenee ja sama henkildstéresurssi
pystyy tuottamaan enemman palvelua. Manuaalisen tydn vaheneminen, paallekkaisten
tyovaiheiden karsiminen seka parantunut tiedon laatu hillitsevat henkilostotarpeen kasvua
ja tehostavat resurssien kayttoa.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Riippuvuus jarjestelmastda on aarimmainen, kun
henkildston tyot on jarjestelty uudelleen. Toimintahairidtilanteessa palvelut saattavat
ruuhkautua. Riski voidaan hallita tallentamalla keskustelut valiaikaisesti, mutta valitonta
kirjaamista vaativat asiat taytyy tehda manuaalisesti hairion ajan.

Talousvaikutusriskit: Henkildston sitoutuminen ja uusien toimintatapojen kayttédnotto
eteneminen epatasaisesti, jolloin hyodyt eivat realisoidu taysimaaraisesti. Vapautuva
tydaika ei valttamatta muutu suoraan kustannussaastoksi, mikali toimintamalleja ja

resurssien kohdentamista ei ohjata tavoitteellisesti.

Toimenpideyksikko: Hyvinvointialue

2.2 Organisaatiorakenteen kehittaminen

Toimenpiteen kuvaus: Kanta-Hameen hyvinvointialue johtamisrakennetta kehitetaan
siten, etta organisaation toimeenpanokykya vahvistetaan, johtamisvastuita selkeytetaan ja
paatoksentekoa sujuvoitetaan. Nykyista rakennetta pyritdan keventamaan ja suuntaamalla
tehtavia esihenkilotyota tukeviksi asiantuntijarooleiksi. Samalla johtamista siirretaan
lahemmas operatiivista toimintaa vahvistamalla I|ahijohtajien roolia henkiloston ja
palvelutuotannon arjen ohjauksessa. Tukifunktioiden rooli selkeytetaan ja niiden tehtavaksi
maaritellaan yhtenaisten toimintatapojen, raportoinnin ja tiedolla johtamisen vahvistaminen.

Uudistuksen tavoitteena on muodostaa selkeda, vaikuttava ja toimintaa tukeva
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johtamisjarjestelma, joka mahdollistaa sujuvan toimeenpanon, vahvistaa tiedolla johtamista

seka parantaa toiminnan ja talouden yhteensovittamista.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Johtamisrakenteen muutoksen jalkauttaminen kestaa
odotettua kauemmin. Siirtymavaiheessa vastuut voivat hamartyvat, mika hidastaa
paatoksentekoa ja heikentda arjen ohjausta. Lahijohtajille kasautuu voi kasaantua liikaa
vastuuta ilman riittdvaa tukea. Tukifunktiot voivat etdaantya kaytannoén tydsta ja ohjaus

muuttua liian yleisluonteiseksi.

Talousvaikutusriskit: Tyon kuormitus voi kasvaa muutosprosessin aikana, joka voi
heikentaa organisaation suorituskykya, mika nakyy tuottavuuden laskuna ja sita kautta

heikompana taloudellisena tuloksena.

Toimenpideyksikko: Hyvinvointialue

2.3 Kela 2 tyoterveyshuollon sopimuksen purkaminen

Toimenpiteen kuvaus: Henkildston tyoterveyshuollon terveysperusteinen sairaanhoito
KELAZ2 ei ole lakisaateisesti valttamatonta tuottaa. Se tdydentda KELAI lakisaateista ja
ennaltaehkaisevaa tyoterveyspalvelua, johon kuuluvat muun muassa henkiloston tyokyky-,
terveys- ja turvalliset tyoolosuhteet asiat (tyOpaikkaselvitykset, altisteet, terveysriskit).
Tybnantajan harkintaan perustuen henkilostolle tuotetaan influenssarokotuksia, matalan

kynnyksen mielentukipalveluita seka lyhytterapiaa jatkossakin.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Ei sisalla riskia palveluiden jarjestamiseen. Mikali
KELA2Z palvelusopimus nykyisen tuottajan kanssa irtisanotaan, se edellyttaa
sopimusmuutoksena tyoterveyshuollon palveluiden (KELA1) uudelleen Kilpailutusta
(2027). Kilpailutuksella voi olla valillisia vaikutuksia hankintojen  vuosikalenteriin.
Kilpailutuksessa osan KELAZ2 palveluiden kustannuksista voi siirtya KELA1 palveluiden
kustannuksiin. Huomioitavana on, etta hyvinvointialueen alueella asuvat tyOntekijat
ohjautuvat sairaanhoidon osalta perusterveydenhuoltoon ja paivystykseen. Omalta osaltaan

se voi kuormittaa vastaanottopalveluita, kuvantamista ja laboratorion osalta ostopalveluita.
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Talousvaikutusriskit: Ei sisalla merkittavia taloudellisia riskeja.

Toimenpideyksikko: Hyvinvointialue

2.4 |lkaihmisten asumisen tehostaminen

Toimenpiteen kuvaus: Asumisyksikdiden vuorokausihinta lasketaan tehostamistoimien
avulla samalle tasolle, kuin toiseksi halvimman yksikon vuorokausihinta on vuoden 2025
tilinpaatoslukujen perusteella. Tama toteutetaan tarkastelemalla asumisyksikdiden
resurssien kayttda yksikkokohtaisesti, missa huomioidaan myo6s yksikon asukkaiden
palveluntarve ja toimintakyky eli hoitoisuus. Resurssien tulee vastata todellista hoidon
tarvetta.. Tarkastelun avulla yhdenmukaistetaan tyévuorosuunnittelun periaatteita seka
valillisen tyon sisaltdja ja prosesseja. Oleellinen osa on myds yksikkdkohtaisen
henkilostorakenteen tarkastelu. Yksikdiden vuorokausihintaa tarkastellaan saanndllisesti
lahijohtajien seka linjajohdon toimesta. Vuorokausihintaan vaikuttaviin poikkeamiin
vaikutetaan heti yksikkdkohtaisin toimenpitein. Sairaspoissaolot, sijaishankinta ja
varahenkiléston ja vuokratydvoiman kayttd. Asumispalveluissa jatketaan myds
tyohyvinvoinnin edistamisen projektia. Asumispalveluissa on asetettu tavoitteeksi, etta
kaikkien  yksikdiden  henkilostOmitoituksen  toteutetaan  jatkossa  sahkoisesti.
Hyvinvointiteknologiaa pilotoidaan vahintadan kahdessa yksikossa. Kustannussaastod syntyy

yksikkdkustannusten laskun ja nykyhinnan erotuksena.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Asumispalveluiden yksikdissa ei onnistuta
vaikuttamaan tarpeeksi vuorokausihintaan vaikuttaviin tekijoihin. Riski esimerkiksi
vuokratydvoiman kayton ylittdmisessa tai valiton asiakastydn maara ei riittdvasti kasva

yksikkdkohtaisista toimenpiteista huolimatta.

Talousvaikutusriskit: Vuorokausihinta ei kaanny laskusuuntaan riittavasti, joka estaa

taloudellisen tavoitteen saavuttamisen.

Toimenpideyksikko: Ikdihmisten palvelut
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2.5 Kotihoidon valittoman tyoajan kasvattaminen ja tuotantotapa

Toimenpiteen kuvaus: Valittdman tyéajan osuus kasvatetaan jokaisella vertailukelpoisella
alueella vastaamaan toiseksi parhaan valittoman tydajan alueen tasoa. Valitonta tydaikaa
seurataan kuukausittain yksikoittain. Tyot suunnitellaan siten, etta tyota pystytaan tekemaan
mahdollisimman paljon asiakkaan luona. Tydt suunnitellaan tavoitteen mukaisesti ja
palvelujen toteutumista seurataan kuukausittain. Jos tavoitteeseen ei paasta vuoden sisalla,
valmistellaan ja toteutetaan korjaavat toimenpiteet. Kustannussaastd syntyy, kun

kokonaisresurssia tarvitaan vahemman palvelun tuottamiseen.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Riskind on, etteivat kaikki kotihoidon tiimit onnistu
lisddmaan valittbman asiakastydn maaraa riittavasti. Valittdtmaan tydaikaan vaikuttaa
asiakaskayntien maantieteellinen sijainti ja siitéa aiheutuvat matka-ajat. Lisaksi kotihoidossa
tuotettavan palvelun maara on kasvava, koska ikaihmiset pyritdan hoitamaan kotona

mahdollisimman pitkaan.

Talousvaikutusriskit: Jos valittdtman asiakastydn maara ei kasva riittavasti, talldin
kotihoitoon on palkattava resurssia lisaa. Kotihoidon palveluiden tarpeen maara voi kasvaa
merkittavasti, silloin tavoiteltuja saastoja ei synny. Asiakkaita tulee palveluiden piiriin koko

ajan lisaa, joten kustannuspaine merkittavasti kasvaa.

Toimenpideyksikko: Ikdihmisten palvelut

2.6 Vammaisten asumisen tuotantotapa ja uudet yksikot

Toimenpiteen kuvaus: Perustetaan uusia kustannustehokkaita  vammaisten
asumisyksikoita ja kotiutetaan kallista ostopalvelua. Optimoidaan oman palvelutuotannon
rakenteita tarkoituksenmukaisemmaksi. Samalla kasvatetaan asumisen myyntivolyymia

muille hyvinvointialueille. Vammaispalveluiden asumispalveluissa on jo aloittanut
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toimintansa llveskodin uusi erityisen vaativan hoivan asumisen yksikkd seka kaynnissa on
muiden uusien tilojen kayttéonotto sekd oman palvelutuotannon lisdaminen. Toiminnan
osalta uusien tilojen kayttéonotto voisi mahdollistaa myds asumisen palveluiden myynnin
muille hyvinvointialueille seka kotiuttamisen kalliista ostopalveluista takaisin omaan
palvelutuotantoon. Kustannussaasto syntyy oman tuotannon edullisemmasta hinnasta seka
myynnin lisdamisestd muille hyvinvointialueille. Yksikéiden oikeanlaisella profiloinnilla

resurssit kyetdan kohdentamaan optimaalisesti.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Jos uusia yksikoita ei perusteta, palvelut joudutaan
ostamaan mahdollisesti yksityisiltd palveluntuottajilta omaa palvelutuotantoa kallimmalla.

Talousvaikutusriskit: Omien yksikdiden perustaminen viivastyy suunnitellusta

aikataulusta, jolloin tavoiteltua kustannussaatéa ei synny halutussa aikataulussa.

Toimenpideyksikko: lkaihmisten palvelut

2.7 Kotihoidon ja vammaispalveluiden yhteisasiakkuudet

Toimenpiteen kuvaus: Yhteisasiakkuuksien palvelutarve kartoitetaan ja optimoidaan
palvelut tarpeen mukaiseksi. Kotihoidon ja vammaispalveluiden tiimit tydskentelevat
saannonmukaisesti yhdessa ja kayvat jarjestelmallisesti yhteisasiakkuudet Iapi kuluvan
vuoden aikana. Tarkoituksena on arvioida, onko asiakkaalla tarkoituksenmukaisimmat
palvelut vai onko palvelukokonaisuus mahdollista toteuttaa jarkevammin ja
kustannustehokkaammin. Kotihoidon ja vammaispalveluiden yhteisasiakkuuksien
tarkastelu saattaa nostaa osaltaan henkilokohtaisen avun tunteja seka kustannuksia, vaikka

hyvinvointialuetasoisesti syntyy kustannussaastoa, kun kotihoidon palvelutarve pienenee.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Kotihoitoyhteisasiakkuuksissa vaikuttaa asiakkaiden

suostumus muutoksiin. Lisaksi osalla muutosten vaikutus kustannuksiin on ollut pieni.

Talousvaikutusriskit: Saastopotentiaali arvioidaan liian positiivisesti ja kustannussaatoa ei
synny  odotettua  maaraa. Joissakin  tilanteissa  asiakas voi  kieltaytya

palveluntuottamistavasta.
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Toimenpideyksikko: Ikaihmisten palvelut seka perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut.

2.8 Lastensuojelun omat laitosyksikot

Toimenpiteen kuvaus: Muutetaan tuotantotapaa nykyisesta vahvasti
ostopalveluvoittoisesta tuotantotavasta omaksi toiminnaksi. Perustetaan uusia erityistason
omia laitosyksikoita. Omien yksikdiden lisdaminen vahentaa laitospalvelujen tarvetta ja
taten ostopalvelukustannuksia. Omat yksikdt mahdollistavat vaikuttavien sijoitusprosessien
toteuttamisen, joka on inhimillisesti ja taloudellisesti kestavampaa kuin nykyinen rakenne.
Omien yksikdiden perustamisesta on tehty oma suunnitelmansa, jota viedaan hallitusti
eteenpain. Lisaksi edellytetaan, ettd valmistellaan lastensuojelun omien laitosyksikoiden

muutosvauhdin tiivistamiseksi tarvittavat kustannustehokkaat esitykset.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Toimintaan soveltuvien tilojen I6ytyminen. Erityistason
yksikon oikeanlainen resursointi ja toimintamallien luominen siten, ettd ei synny

sijaishuoltopaikan muutosten tarvetta.

Talousvaikutusriskit: Omien laitospaikkojen perustamisen aikataulun viivastyminen seka

tilojen ja tarpeen yhteensovittaminen.

Toimenpideyksikko: Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut.

2.9 Lastensuojelun tuotantotavan rakennemuutos

Toimenpiteen kuvaus: Vahvistetaan perhehoitoa alueella, jonka myo6ta lastensuojelun
palvelurakennetta muutetaan vaiheittain ja perhehoidon osuutta saadaan kasvatettua 70
%:iin ja vastaavasti laitoshoidon osuutta laskettua noin 30 %:iin. Perhehoidon
laajentamiseksi on tulosalueelta tehty oma kehittdmissuunnitelma ja siind on luotu

toimenpiteita tavoitteiseen paasemiseksi. Erityisen merkityksellistéd on saada aikaan riittava

Uma

Hame Oma Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue




12123

tuki perhehoitajille, jotta haastavammin kayttaytyvia lapsia voidaan sijoittaa perheeseen.
Perhehoito on jatkossakin tavoitteena toteuttaa itse. Onnistuminen vaatii myds taloudellista

panostusta esimerkiksi palkkioihin, mutta on kustannustehokkaampaa kuin laitospalvelut.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Vaikeasti oireilevien lasten sijoittaminen perheeseen

vaatii perhehoitajalle annetussa tuessa onnistumista.

Talousvaikutusriskit: Perhehoitajia ei saada rekrytoitua riittdvasti ja rakennemuutos

hidastuu, jolloin asetettua kustannussaatoa ei saavuteta riittavan nopeasti.

Toimenpideyksikko: Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut.

2.10 Henkilokohtainen apu ja liikkumisen tuki

Toimenpiteen kuvaus: Henkilokohtaisen avun maaria tarkastellaan aktiivisesti.
Tavoitteena on tasata henkilokohtaisen avun tuntimaarien alueelliset erot samalle tasolle ja
toteuttaa palvelut yhdenvertaisesti kaikille asiakkaille. Uuden lain siitymaajan mukaisen
arvioinnin myoéta henkildkohtaisen avun tuntimaaria kayda lapi. Henkildkohtaisen avun ja
kotihoidon yhteisasiakkuuksien tarkastelu saattaa nostaa osaltaan henkildkohtaisen avun
tunteja seka kustannuksia, vaikka hyvinvointialuetasoisesti syntyy kustannussaastoa, kun
kotihoidon palvelutarve pienenee. Liikkumisen tuen palveluissa kiinnitetdan erityista
huomiota siihen, minka lainsdadannon perusteella palvelua annetaan kuljetuspalveluiden
osalta. Vammaispalvelulain mukaan peruslakien mukainen palveluiden myontaminen on
ensisijaista  erityislakin  ndhden.  Kustannussaastd  syntyy = muun  muassa

kuljetuspalvelumaarien vahenemisen kautta.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Henkilokohtaisen avun palvelussa on ollut kysynnan
kasvua (10 % vuonna 2025) uuden lain voimaantulon my6ta. Asiakkaiden subjektiiviset
oikeudet palveluiden suhteen rajoittavat mahdollisesti toimenpiteitéd ja niiden aikatauluja.
Liikkumisen tuen uudistamisen osalta sisalto ja kustannusvaikutukset todentuvat vasta, kun

prosessi saadaan kaytantoon.
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Talousvaikutusriskit: Palveluiden yhdenvertaistamisen kautta saavutettava saasto jaa

odotettua pienemmaksi tai kuljetusmaarat eivat tosiasiallisesti vahene.

Toimenpideyksikko: Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut.

2.11 Ahveniston sairaalan vetovoimatekijat

Toimenpiteen kuvaus: Ahveniston sairaala Assi on asiakaslahtdisesti toimiva
tulevaisuuden terveydenhuollon ja uuden sukupolven sairaala seka palvelukeskus. Assin
tavoite on olla maailman inhimillisin sairaala ja sen vetovoimatekijoita on kyettava
hyodyntamaan laajamittaisesti myds Kanta-Hameen ulkopuolisille asiakkuuksille.
Synnytystoiminnan osalta on nykyisella kapasiteetilla mahdollisuus tuottaa enemman
palveluita oman hyvinvointialueen ulkopuolisille asiakkaille. Tavoitteena on kasvattaa
tietoisuutta Assi sairaalan palveluista Kanta-Hameen ulkopuolella ja pilotoida sairaalan
markkinointia synnytysosaston osalta. Samalla kartoitetaan mahdollisuuksia myos muiden
sairaalapalveluiden osalta. Toimenpiteella pyritdan kasvattamaan myyntituottojen kertymaa
siten, etta silla ei ole oleellista vaikutusta kustannustekijoihin eikd Kanta-Hamalaisten
saamiin palveluihin. Lisaksi uuden sairaalan vetovoimaisuutta pyritdan vahvistamaan niissa
toiminnoissa, jotka ovat vapaavalinnan piirissa. Vapaavalinnan perusteella alueen asukkaat

kayttavat muiden alueiden palveluita noin 13 miljoonan euron arvosta vuositasolla.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Ei tunnistettavia riskeja.

Talousvaikutusriskit: Oikeaa kohderyhmaa ei tavoiteta ja taloustavoite jaa saavuttamatta.

Toimenpideyksikko: Terveydenhuollon palvelut.
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2.12 Hoidot ulkopuolisissa sairaaloissa

Toimenpiteen kuvaus: Ulkopuolisten sairaaloiden kayttdéon ja kustannusten hallintaan
liittyen tavoitteena on kotouttaa erityisesti vapaavalinnan kautta muissa sairaaloissa asioivat
asiakkaat omien palveluittemme piiriin. Vuosittain vapaasta valinnasta koituvat
kustannukset ovat noin 13 miljoonaa euroa. Tavoitteena on, ettd toiminnan tehostuminen
lyhentaa jonoja eri erikoisaloilla. Parantunut hoidon saatavuus ja uuden tilat ja toiminnot

houkuttelevat kantahamalaiset takaisin omien palveluiden piiriin.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Vapaaseen valintaan vaikuttaminen voi osoittautua
vaikeaksi, koska vapaaseen valintaan vaikuttavia muuttujia on paljon. Vaikutukset voivat

tulla odotettua hitaammin.

Talousvaikutusriskit: Sairastavuuteen liittyva vaihtelu tekee taloudellisten tavoitteiden

seurannasta vaikean.

Toimenpideyksikko: Terveydenhuollon palvelut.

2.13 ICT tuottavuustoimet

Toimenpiteen kuvaus: ICT sovellustuen tuotantotapaa muutetaan ja toiminnot otetaan
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi, milla saavutetaan kustannussaatoja nykytilanteeseen
verrattuna. Kaytanndssa ostopalvelutoiminta kotiutetaan ja palvelutuotanto toteutetaan
jatkossa oman henkilokunnan toimesta. Perustietotekniikan toiminnot kilpailutetaan ja
saavutetaan kustannussaastoa. Hyvinvointialueen kaytdossa olevat tietojarjestelmat ja
tietojarjestelmapalvelut sekad niiden tarpeellisuus hyotynakOkulmasta arvioidaan
jarjestelmien kayttajatahojen kanssa. Jarjestelmien lapikaynnissa Kkiinnitetdan erityista
huomiota siihen, ovatko ne palvelutuotantoa saatelevien lakien nakokulmasta
valttamattomia, jotta velvoitteet voidaan tayttaa. Mikali jarjestelmat ovat vain vahalla kaytolla
tai niiden avulla saavutettava lisaarvo vahaista, tullaan jarjestelmista ja mahdollisista

jarjestelmapalveluista luopumaan.
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Riskit palveluiden jarjestamiseen: Sovellustuen uudelleen jarjestelyt seka
perustietotekniikan kilpailutukset kytkeytyvat hankintalain uudistukseen. Mikali naiden
jarjestamisessa tulee aikataulullisesti ongelmia, aiheutuu hankintalain aikataulusta riskeja.

Riskit taytyy hallita valtiohallinnon ilmoittaminen toimintakaytantein.

Talousvaikutusriskit: Perustietotekniikan osalta ei ole varmuutta minkalaiseksi
kustannukset muodostuvat. Erityisesti Al:n laajentunut kaytto ja geopoliittinen tilanne nostaa
ICT-laitekustannuksia todella merkittavasti. Sovellustuen omaksi toiminnaksi ottamisen
kustannukset kasvavat suuremmiksi kuin arvioitu. Tulosalueiden kanssa ei saada sovittua
jarjestelemien alasajosta, silla tietohallinto voi vaikuttaa itsenaisesti vain pienempaan osaa

kustannuselementeista.

Toimenpideyksikko: Konserni- ja tukipalvelut.

2.14 Varahenkiloston tuotantotavan arviointi

Toimenpiteen kuvaus: Selvitetdan eri vaihtoehtoja organisoida tilapaistydvoiman
hankintaan hyvinvointialueen palvelutuotannon tueksi. Arvioinnissa keskidssa ovat
tydvoiman saatavuus, kustannustaso seka toiminnan organisointimuoto. Selvityksen
perusteella valitaan kustannustehokkain tapa hankkia varahenkilostoa ja vuokratyovoimaa
hyvinvointialueen kayttéon ja tehdaan tarvittavat organisointi- tai organisaatiomuutokset.
Samanaikaisesti jatketaan nykyisen tuotantotavan tehostamistoimia muun muassa

panostamalla sairaspoissaoloja hillitseviin toimenpiteisiin.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Varahenkiloston saatavuus heikkenee muutoksen tai

uusien toimintatapojen seurauksena.

Talousvaikutusriskit: Saavutettu saasto jaa odotettua pienemmaksi.

Toimenpideyksikko: Konserni- ja tukipalvelut.

Uma

Hame Oma Hame — Kanta-Hameen hyvinvointialue




16 /23

2.15 Tukipalveluyhtion tuottavuustoimet

Toimenpiteen kuvaus: Ateriapalvelut uudelleen jarjestellaan osassa toiminta-aluetta siten,
ettd toimintaa keskitetdan suurempiin kokonaisuuksiin. Tuotantotapa-analyysin avulla
valitaan kustannustehokkain toimintamalli oman tuotannon ja ostopalvelun valiltd ja
kriteeristossa huomioidaan myos ruoan laatu. Puhtauspalveluita uudelleen jarjestellaan
koko toiminta-alueella ja varmistetaan, etta kaytdssa on kustannustehokkain toimintamalli
ja kriteeristdssa huomioidaan myds puhtauspalvelujen laatu. Markkinavuoropuhelun
perusteella on havaittu, etta tehostamispotentiaalia on olemassa edelleen jo tehtyjen
toimenpiteiden lisaksi. Kilpailutuksen avulla ulkoistetaan toimintoja tarvittavassa
laajuudessa, mikali se on taloudellisesti jarkevaa. Kiinteistohuoltoa uudelleen jarjestellaan
vastaamaan paremmin nykytilaa. Resurssitehokkuuden nakdkulmasta omaa tuotantoa
voidaan keskittda kohteisiin, joissa toistuvuutta on paljon, paikallistuntemus on tarkeaa ja
varallaolo pakollista. Osassa kohteita selvitetaan eri tuotantotapojen mahdollisuuksia ja

niista saatavaa kustannussaatoa.

Riskit palveluiden jarjestamiseen: Palveluiden keskittdminen ja Kkilpailutukset voivat
aiheuttaa siitymavaiheessa hairioita, jotka heikentavat sote-toiminnan jatkuvuutta seka
potilas- ja asiakasturvallisuutta. Hankintojen valitusriski (markkinaoikeus) ja rajallinen
toimittajakanta voivat viivastyttdaa saastéja ja nostaa hintatasoa. Liikkeenluovutukset ja
organisaatiomuutokset voivat heikentda henkiloston sitoutumista ja avainosaamisen

sailyttamista, erityisesti paikallistuntemusta vaativissa tehtavissa.

Talousvaikutusriskit: Toimenpiteiden toteutus tulee aloittaa nopealla aikataululla, jotta
kustannussaastot eivat viivasty. Mahdollinen viivastyminen heikentad talousvaikutuksia.
Mahdollisissa kilpailutuksissa on huomioitava kilpailutukseen liittyvat riskitekijat, jotka voivat

my0s viivastyttaa saastoja.

Toimenpideyksikko: Oma Hameen tukipalvelut Oy
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2.16 Toimenpiteiden kokonaisvaikutus

Uudet tasapainottamistoimet (1000 €) 2027 2028 2029 Yht.
Automaatio - puheentunnistus 2200 3700 4200 10100
Organisaatiorakenteen kehittdminen O 1200 1200 2400
Kela 2 tyoterveyshuollon sopimus 1500 1500 1500 4500
Ikaihmisten asumisen tehostaminen 1000 3000 4000 8000
Kotihoidon valiton tydaika ja tuotantotapa 500 1000 1500 3000
Vammaisten asumisen tuotantotapa ja uudet yksikot 700 1800 1800 4300
Kotihoidon ja vammaispalveluiden yhteisasiakkuudet 1000 1500 1500 4000
Lastensuojelu omat laitosyksikot 200 600 800 1600
Lastensuojelu tuotantotavan rakennemuutos 2000 3000 4000 9000
Henkilokohtainen apu ja liikkumisen tuki 500 1000 1500 3000
Ahveniston sairaalan vetovoimatekijat 1000 1000 1000 3000
Hoidot ulkopuolisissa sairaaloissa 2000 2000 2000 6000
ICT tuottavuustoimet 950 950 1000 2900
Varahenkiloston tuotantotavan arviointi 500 1500 1500 3500
Tukipalveluyhtion tuottavuustoimet 800 1150 1150 3100
Uudet tasapainottamistoimet yhteensa 14850 24900 28650 68400

Mikali toimenpiteiden jatkovalmistelussa ilmenee, ettda toimenpiteilla tavoiteltua
kustannussaastoa ei ole mahdollista saavuttaa suunnitellulla aikataululla, tulee
vuosittaisten talousarvioprosessien tai tilikausien aikana tehtavien
muutostalousarvioiden yhteydessa valmistella uusia talouden
tasapainottamistoimenpiteita siten, ettd hyvinvointialue tulee kattamaan taseeseen

kertyneet alijaamat tilinpaatokseen 2029 mennessa.
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3 Taloussuunnitelma 2027-2029

Tassa kappaleessa kuvataan Kanta-Hameen hyvinvointialueen taloussuunnitelmaa vuosille
2027-2029. Niiltd osin kuin suunnitelma ei perustu voimassa oleviin sopimuksiin,
toimintatuotot ja -kulut on indeksoitu. Niissa noudatetaan yleisesti kaytdssa olevia tuotto- ja
kustannusindekseja, kuten hva-indeksi, ansiotasoindeksi, elinkustannusindeksi ja
kiinteistdjen kustannuskehitysindeksi. Alijaamien kattamista haastaa tulevina vuosina
merkittavasti poistotasojen huomattava kasvu, mikd on paaasiassa seurausta alueelle
vuonna 2026 valmistuvasta uudesta keskussairaalasta. Poistojen vuotuinen tulosvaikutus
kasvaa suunnitelmajaksolla 38 miljoonaa euroa vuoden 2025 tilinpaatokseen nahden.
Poistojen osalta hyvinvointialue ei enaa juuri voi vaikuttaa nettokustannusten kasvuun
tulevina vuosina. Edellda kuvattujen tasapinottamistoimien yhteisvaikutus on kuitenkin
riittdva turvaamaan hyvinvointialueen talouden saattamisen tasapainoiseen tilaan vuoden
2029 loppuun mennessa. Toimenpiteiden avulla hyvinvointialue tulee kattamaan taseeseen
kertyneet alijgamat vuonna 2029. Oheisessa taulukossa on kuvattu hyvinvointialueen
taloussuunnitelma yhdistettyna edella kuvattujen toimenpiteiden talousvaikutuksilla.
Lopputuloksen Kanta-Hameen hyvinvointialueen taseessa on vuoden 2029 tilinpaatdkseen

mennessa kertynyt ylijadmaa 3,4 miljoonaa euroa.
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TULOSLASKELMA (1000 €) TP2023 TP2024 TP2025 | 2026 l:::ﬁ\:

Toimintatuotot 118 015 126 560 129 814 123 523 132 375 136 143 139 272
Myyntituotot 29 464 30 888 32742 30172 33836 35022 35723
Maksutuotot 51 660 58 306 64 347 71199 76 071 78 331 80367
Tuet ja avustukset 21406 20789 15570 6354 6354 6354 6417
Muut toimintatuotot 15 486 16 576 17 155 15 798 16 114 16 436 16 765

Toimintakulut -880 483 -897 134 -895 299 -890 834 -898 407 -909 778 -928 851
Henkildstokulut -381 816 -402 377 -395 807 -404 259 -418 741 -427 907 -440 657
Palvelujen ostot -364 116 -369 152 -380 795 -368 156 -364 391 -365 043 -369 029
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 505 -56 493 -52 401 -59 168 -60 056 -61077 -62 298
Avustukset -24 800 -22 282 -20 825 -20 053 -20 393 -20 740 -21155
Muut toimintakulut -51 245 -46 831 -45 470 -39 198 -34 827 -35012 -35712

TOIMINTAKATE -762 467 -770 575 -765 484 -767 310 -766 033 -773 635 -789 578

Valtion rahoitus 713 901 738 281 804 330 828 386 832 696 843 726 859919
Rahoitustuotot ja -kulut -126 -7 176 -8 378 -8 609 -8 579 -8 684 -8 650
VUOSIKATE -48 693 -39 470 30 467 52 466 58 085 61 407 61 691
Suunnitelman mukaiset poistot -11 000 -9 786 -6 592 -17 454 -39 854 -42 893 -44 758
Satunnaiset erat + (-) 0 -327 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -59 693 -49 583 23 875 35012 18 231 18514 16 933

Tilinpaatossiirrot + (-) 234 2526 12 -12 0 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -59 459 -47 058 23 887 35 000 18 231 18 514 16 933

KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJAAMA* -62 144 -109 202 -85 314 -50 314 -32 083 -13 570 3363

VUOSIMUUTOS

Toimintakatteen muutos 0,24 % -0,17 % 0,99 % 2,06 %
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4 Varovaisuusperiaate ja taloussuunnitelman riskitekijat

Kanta-Hameen hyvinvointialue on noudattanut vyleisena talouden periaatteena
varovaisuusperiaatetta tulevien vuosien taloussuunnittelu-uraa laadittaessa. Tavoitteena on
taten valttaa yllatykset ja varmistaa suunnitelman vakaus. Varovaisuusperiaatteen
mukaisesti tuloarviot on pyritty laatimaan maltillisesti, jotta ne toteutuisivat. Menot on pyritty
laatimaan riskitekijat huomioiden siten, ettd suunnitelmavuosilla on toiminnan edellyttamat
menomaararahat. Suunnitelma on tehty huolellisesti ja ennakoiden tulevaa menokehitysta
parhaan kaytettavissa olevan tiedon perusteella. Koska kyseessa on kuitenkin historiaan
peilaten pitkastd suunnittelujaksosta, pitaa se vaistamattd sisalladn myos yleisia

riskitekijoita, jotka osaltaan voivat vaikuttaa suunnittelujakson talouden toteumaan.

Riskeista huolimatta hyvinvointialue pyrkii kaikin keinoin noudattamaan edellda kuvattua

talousuraa ja tasapainottamaan taloutensa sille myonnettavan lisaajan loppuun mennessa.

4.1 Rahoituksen ennakoimattomuus riskitekijana
Kanta-Hameen hyvinvointialueen taloussuunnittelun keskeiset rahoitusriskit ovat:

e Rahoitusmallin tietopohja ja tarvetekijoiden luotettavuus

e Rahoituksen tason riittdvyys ja kohdentuminen palvelutarpeeseen

¢ Rahoituksen ennakoitavuus ja rahoituslaskelmien vaihtelu

e Valtakunnallisen kustannuskehityksen vaikutus aluekohtaiseen rahoitukseen

e Sopeuttamistoimien toimeenpanoviive

Kanta-Hameen hyvinvointialue rahoitusriski vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmassa
littyy erityisesti rahoitusmallin tietopohjaan. Valtiovarainministerion asettamassa
selvityksessa on tunnistettu puutteita erityisesti diagnoosikirjausten yhdenmukaisuudessa
ja laadussa, milla on merkitysta rahoituksen maaraytymisessa kaytettavien tarvetekijdiden
luotettavuudelle. Lisaksi selvityksessa on todettu, etta tarvetekijoiden laskenta perustuu
useisiin rekisteri- ja tilastoaineistoihin, joiden kattavuudessa ja ajantasaisuudessa on
vaihtelua, mika heikentaa rahoituksen kohdentumisen tarkkuutta aluekohtaisesti.

Tietopohjan ongelmat ovat nakyneet rahoituksen tason heikkona ennustettavuutena. Kanta-
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Hameen hyvinvointialueen rahoituksen taso on muuttunut voimakkaasti viimeisen kuuden
kuukauden aikana valtiovarainministerion julkaisemissa laskelmissa. Alueen on erittain
vaikea suunnitella toimintaa ja taloutta valtiovarainministerion rahoitusuran pohjalta, minka
takia hyvinvointialue on laatinut omat laskelmansa rahoituksen tasosta. On merkittava riski,
ettd taloussuunnitelmassa esitetyt talouden sopeuttamistoimet alijgamien kattamiseksi

voivat olla yli- tai alimitoitettuja.

Valtiovarainministerion  rahoituslaskelmien perusteella Kanta-Hameen palveluiden
kokonaistarpeen kehitys nayttaytyy laskevana, vaikka Tilastokeskus vaestoennusteiden
mukaan alueen vaesto ikaantyy ja palvelutarpeen tulisi kasvaa. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos analyysien mukaan palveluiden kayttd ja kustannukset painottuvat vanhimpiin
ikaryhmiin, mika osoittaa epasuhdan laskennallisen tarpeen ja todellisen palvelutarpeen
kehityksen valilla seka todentaa valtiovarainministerion selvityksessa esiin noussutta
tietopohjaongelmaa. Rahoituksen tason maaraytyessa laskennallisten tarvetekijoiden
perusteella on riski, ettd vaeston ikdantymisesta johtuvan palvelutarpeen kasvu ei nay
rahoituksen tasossa ja rahoitus jaa suhteellisesti jalkeen, mika heikentda alueen
rahoitusasemaa. Lisaksi alijaamien kattamiseksi tehtavat palvelurakennemuutokset ja
kevennykset, joilla pyritaan hillitsemaan kustannusten kasvua, voivat heikentaa

hyvinvointialueen rahoitusasemaa, mikali muutokset eivat heijastu rahoituksen tietopohjaan.

Alueen rahoituksen taso ja sen muutokset maaraytyvat osin koko maan palvelutarpeen ja
kustannuskehityksen perusteella, muiden hyvinvointialueiden kehitys vaikuttaa suoraan
Kanta-Hameen rahoitukseen riippumatta sen omasta palvelutarpeen kasvusta, mika

heikentaa rahoitusjarjestelman ennakoitavuutta ja kannustavuutta.

Rahoituksen taso perustuu valtiovarainministerion ennakollisiin rahoituslaskelmiin, jotka
ovat vaihdelleet merkittavasti ja tarkentuvat useassa vaiheessa ennen lopullisen
rahoituksen vahvistamista, minka vuoksi rahoituksen taso on heikosti ennakoitavissa
taloussuunnitelmaa laadittaessa. Hyvinvointialue saa tiedon seuraavan tilikauden
rahoituksen tasosta vasta loppuvuonna, ja suunnitteluvuosien rahoitukseen liittyy
merkittavaa epavarmuutta. Sisaisena riskind korostuu toimeenpanoviive, silla talouden

sopeuttamistoimien vaikutukset realisoituvat tyypillisesti vasta 1-1,5 vuoden kuluttua
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paatoksenteosta, jolloin rahoituksen muutoksiin ei voida reagoida riittavan nopeasti ja

talouden tasapainottaminen voi viivastya.

Rahoitusjarjestelman epavakauden riski on realisoitunut Kanta-Hameen hyvinvointialueelle
kuluvan kevaan aikana. Nyt haettavalle lisaajalle rahoituksen taso on heikentynyt
valtiovarainministerion laskelmissa yhteensa 90 miljoonaa euroa. Taso vastaa noin

kymmenta prosenttia hyvinvointialueen yhden vuoden toimintakuluista. Tallaiset muutokset

eivat mahdollista hallittua talouden suunnittelua missaan muodossa.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen rahoitus (milj.€) 2026 2027

VM painelaskelma 18.12.2025 (vuosi 2029 alueen oma arvio) 828 862 882 883| 3455
VM painelaskelma 30.4.2026 828 833 844 860| 3365
Muutokset painelaskelmassa 18.12 vs 30.4 -29,00| -38,00| -23,00| -90,00

4.2 Muut riskitekijat

Hyvinvointialueen tulokokonaisuuden toteutuminen pitda sisalldaan riskitekijoita.
Valtionrahoitukseen sisaltyy merkittavia riskeja ja ne on kuvattu erikseen kappaleessa 4.1.
Tasapainoisen talouden edellytyksena on valtion rahoituksen tason pysyminen vahintaan
nykyisellda ennakoidulla tasolla. Muista hyvinvointialueen merkittavista rahoituslahteista
riskia sisaltyy etenkin maksutuottojen kertymaan. Asiakasmaksuihin on tehty viime vuosien
aikana merkittavia korotuksia, jonka perusteella on vastaavasti leikattu valtion rahoituksen
tasoa. Asiakasmaksukertymat eivat kuitenkaan ole vastanneet leikatun rahoituksen tasoa.
Toimintatuottojen kertymaa rajoittaa asiakkaiden maksukyky seka terveydenhuollon
tasasuuruisten asiakasmaksujen osalta maksukatto, jonka ylittavat asiakasmaksut jaavat
hyvinvointialueen kustannettaviksi. Maksukaton maaraa ei ole nostettu samassa suhteessa
asiakasmaksujen korotuksien kanssa ja tama saattaa tulevaisuudessakin tehda

miljoonatason epasuhdan rahoituksen ja maksutuottojen odotuksen valille.

Menoriskien osalta keskeinen tekija on henkildstokustannusten kehittyminen tulevina
vuosina. Hyvinvointialueen keskeisten tyoehtosopimusten voimassaolo paattyy vuoden
29.2.2028. Hyvinvointialueen taloussuunnitelma ulottuu kuitenkin lahes kaksi vuotta

pidemmalle ajanjaksolle, joten henkildstokustannuskehityksen arviointi on erityisen
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haastavaa ja pitaa sisallaan rikitekijoita. Lisaksi uuden tasopalkkausjarjestelman vaikutukset
eivat ole vield ennakoitavissa riittavan tarkalla tasolla ja oman riksinsd tuo myds
hyvinvointialueiden velvoite palkkojen harmonisointiin. Hankintalain uudistus on myos
merkittava riskitekija, koska sen tuomaa kustannuspainetta ei ole kyetty arvioimaan riittavan
tarkalla tasolla. Selvaa kuitenkin on, ettei kaikki nykyisia taloudellisesti jarkevasti todettuja
toimintamalleja voida enaa jatkossa toteuttaa. Ostopalveluiden ja tarvittavien hyodykkeiden
osalta hyvinvointialue pyrkii hallitsemaan riskitekijoitd sopimushallinnan ja kilpailutusten
kautta, mutta on mahdollista, etta kustannusten kasvu toimialalla on ennakoitua suurempaa
ja ylittaa yleisen kustannustason nousun. Kustannusriskitekijoiden toteutuessa

hyvinvointialueen kyky tasapainottaa taloutta saattaa heiketda huomattavasti.
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