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182 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
    
 
 

Aluehallituksen kokouskutsusta on säädetty hallintosäännön 139 §:ssä. 
Hyvinvointialueesta annetun lain 108 §:n 2 momentin mukaan aluehallitus 
on päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä. 
 

Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää todeta kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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183 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
    
  
 

Hallintosäännön 159 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa 
sähköisesti. 
 
Aluehallituksen pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän 
tehtävään valittua hallituksen jäsentä, jollei aluehallitus jonkin asian 
kohdalla toisin päätä. Tällä kertaa tarkastusvuorossa ovat Riku Bitter ja 
Johanna Häggman (varalla Tapani Hellstèn). 
 

Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää valita kaksi jäsentä tarkastamaan tämän kokouksen 

pöytäkirjan. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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184 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
    
 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää hyväksyä tämän kokouksen työjärjestyksen. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano -  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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185 
Ilmoitusasiat 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
    
 
 
 Ei aamukouluasioita. 

 
Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys  
 Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi esitetyt ilmoitusasiat. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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186 
Tasapainottamisohjelmien raportointi tilikaudelta 2025 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
14941/02.02.00/2025   
 
 
Valmistelija talousjohtaja Sampo Salo puh. 040 657 6212, sampo.salo(at)omahame.fi 
 
Selostus  Kanta-Hämeen hyvinvointialue on käynnistänyt useita talousohjelmia 

talouden tasapainottamiseksi ja syntyneiden alijäämien kattamiseksi 
vuoden 2026 vuoden loppuun mennessä: 

 
 - Talouden tasapainottamisohjelma 1 
 - Talouden tasapainottamisohjelma 2 
 - Palveluverkkosuunnitelma 
 - Käyttötalouden sopeuttaminen 
 
 Talouden tasapainottamisohjelma 1 
 

Hyvinvointialueen aluevaltuusto päätti kokouksessaan 9.5.2023 hyväksyä 
talouden tasapainottamisohjelman (tasapainotusohjelma 1). Ohjelman 
tavoitteena on kumulatiivisesti laskea vuosien 2023-2025 kustannuksia 
37,6 miljoonaa euroa. Lisäksi päätettiin kohdentaa panostuksia 
palvelurakenteen uudistamiseen ja lieventää menoleikkauksista 
aiheutuvien toimenpiteiden vaikutuksia vuosina 2023-2025 yhteensä noin 
8 miljoonaa euroa. Panostuksia rahoitetaan valtion muutostuella vuoteen 
2025 asti, jonka jälkeen ne sisällytetään osaksi toimialojen talousarvioita. 

 
Hyvinvointialue on päivittänyt talouden tasapainottamisohjelma 1 keväällä 
2024. Hyvinvointialueen aluehallitus teki esityksen lisätoimenpiteistä 
aluevaltuustolle, joilla pyritään täyttämään asetetut vaateet talouden 
tasapainottamiseksi. Talouden tasapainottamisohjelma 1 liittyvät 
lisäsäästöt on toteutettu muutosneuvottelujen kautta toteutettavina 
pysyvinä kustannussäästöinä. Muutosneuvottelut päättyivät toukokuussa 
2024. 

 
 Talouden tasapainottamisohjelma 2 
 

Hyvinvointialueen aluevaltuusto päätti kokouksessaan 9.4.2024 hyväksyä 
talouden uuden tasapainottamisohjelman (tasapainotusohjelma 2). 
Tasapainottamisohjelmalla tavoitellaan yhteensä 57 miljoonan euron 
säästöjä vuoden 2026 loppuun mennessä, jolloin Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueen alijäämät tulee voimassa olevan lainsäädännön 
mukaisesti olla katettuna. Uusi ohjelma ei pitänyt sisällään erillisiä 
panostuksia, vaan se koostui kokonaisuudessaan henkilöstömenoista ja 
hankintojen kokonaisuudesta tavoiteltavista säästöistä. 
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 Palveluverkkosuunnitelma 
 

Palveluverkkosuunnitelman toimeenpano on käynnistynyt suunnitellusti. 
Ohjelman taloudellisten tavoitteiden toteutumista raportoidaan 
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle säännöllisesti ohjelman 
edetessä. 

 
 Käyttötalouden sopeuttaminen 
 

Käyttötalouden sopeuttamistoimenpiteet kohdennettiin tilikaudelle 2025 
käyttösuunnitelman hyväksymisen yhteydessä 

 
 

Tasapainottamisohjelmien toteumasta raportoidaan säännöllisesti 
aluehallitukselle, aluevaltuustolle ja valtiovarainministeriölle. 
(JS) 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 66 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi talouden tasapainottamisohjelmien 
raportoinnin tilikaudelta 2025 ja toimittaa raportit tiedoksi aluevaltuustolle. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösesitys/aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
1 Liite Käyttötalouden sopeuttaminen_katsaus 1-12_2025 
2 Liite Talouden tasapainotusohjelma 2_katsaus 1-12_2025 
3 Liite Vuoden 2025 uusien tasapainottamistoimien 

toteutuminen 1-12_2025 
4 Tasapainottamisohjelmien toteutuminen 2025_korjattu 
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187 
Kvartaaliraportti Q1/2026 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
3111/02.02.03/2026   
 
 
Valmistelija talousjohtaja Sampo Salo, puh. 040 657 6212, sampo.salo(at)omahame.fi, 
 toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, satu.ala-

kokko(at)omahame.fi 
 
Selostus Kanta-Hämeen hyvinvointialueella julkaistaan ensimmäistä kertaa laaja 

kvartaaliraportti, jossa on kuvattuna keskeisiä tunnuslukuja talouden, 
henkilöstön ja palveluiden osalta. Lisäksi raportoidaan valtuustotason 
sitovien tavoitteiden ja tulosalueiden avaintulosten toteuma. 

 
 Talous 
 

Hyvinvointialueen taloudentulos kolmen toimintakuukauden jälkeen näyttää 
16,3 miljoonaa euroa ylijäämää. Toimintakatteen toteuma on -188 395 
euroa, mikä on noin 10 miljoonaa euroa heikompi kuin edellisen vuoden 
vastaavana ajankohtana ja jää voimassa olevasta käyttösuunnitelmasta 22 
miljoonaa euroa. Toimintakatteen toteumaprosentti on 26,7 %. 
Toimintatuottoja on kertynyt 27,6 miljoonaa euroa mikä vastaa edellisen 
vuoden vastaavan ajankohdan tasoa. Toimintakuluja on kertynyt 216 
miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoden nähden noin 10 
miljoonaa euroa.  
 
Hyvinvointialueen toteumaennuste on päivitetty toteuman 3/2026 
perusteella. Tilinpäätösennuste on tällä hetkellä 21,1 miljoonaa euroa 
ylijäämäinen. Tämä on selvästi voimassa olevaa talousarviota heikompi. 
Hyvinvointialueen voimassa oleva talousarvio on 95,5 miljoonaa euroa 
ylijäämäinen ja hyvinvointialueella tullaan esittämään talousarvion 
muuttamista 35 miljoonaa euroa ylijäämäiseksi. 

 
 Henkilöstö 
 

Hyvinvointialueen henkilöstömäärä on pysynyt edellisen vuoden tasolla, ja 
alkuvuoden muutosneuvottelut eivät näin ollen vielä näy 
henkilöstömäärissä. Terveysperusteisissa poissaoloissa on saavutettu 
vähennystä -0,56 pv/HTV2, kun tavoite koko vuoden osalta on -2,25pv/ 
HTV2. Vuokratyövoiman käyttö on kasvanut huomattavasti eli +13,5% 
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nähden. Lisä- ja ylitöiden määrä 
on edellisen vuoden tasolla. 

 
 Palveluiden järjestämisen tilannekuva 
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Palveluiden järjestämisen tilannekuva osoittaa asiakasvirtojen hallinnan 
sekä palvelurakennemuutosten etenevän pääosin suunnitellusti. 
Palveluiden lakisääteiset tavoittamisajat, käsittelyajat ja palveluun pääsy 
toteutuvat valtaosin säädetyissä määräajoissa. Poikkeamia on kuitenkin 
yksittäisissä palveluissa.  
 
Sosiaali- ja vammaispalveluissa hakemusten käsittelyssä ja palvelutarpeen 
arviointien toteuttamisessa on edelleen jonkin verran määräaikahaasteita. 
Lapsiperhepalveluissa yhteydenottojen ja lastensuojeluilmoitusten määrä 
on kasvanut, mikä näkyy käsittelyaikojen ongelmissa, mutta meneillään on 
kehittämistoimia määräaikojen toteutumisen parantamiseksi. 
Erikoissairaanhoidon sairaalapalveluissa tavoiteajat ylittyvät vielä osin, 
vaikka erikoissairaanhoidon hoitojonoja on saatu purettua lähes 
lakisääteiselle tasolle. Hoitoon pääsy terveyskeskuslääkärille ja 
hammaslääkärille on hiljalleen paranemassa. Hiukan heikompana erottuu 
alle 23-vuotiaiden perusterveydenhuollon läsnävastaanottojen 
toteutuminen ja suun terveydenhuollon hoitoon pääsy, joskin suun 
terveydenhuollossa tilanne on parantunut edellisestä kvartaalista. 
  
Ikääntyneiden osalta yli 75-vuotiaiden asiointi yhteispäivystyksessä on 
edelleen laskusuunnassa samalla kun palvelurakenteen muutos 
ikäihmisten palveluissa etenee suunnitellusti. Asiakkaiden ajoittaiseen 
epätarkoituksenmukaiseen siirtymiseen sairaalapalveluista arviointijaksoille 
kohdennetaan kehittämistoimia. 
 
Digitaalisen sote-keskuksen ja ensilinjojen käyttö on jatkanut kasvuaan. 
Diagnoosikirjauksiin tulee edelleen kiinnittää huomiota myös rahoituksen 
näkökulmasta. Henkilöstömitoitukset ovat lakisääteisellä tasolla tai hyvin 
lähellä sitä. 

 
 Tavoitteet ja avaintulokset 
 

Vuonna 2026 jatketaan viiden hyvinvointialuetasoisen, valtuustotason 
sitovan strategisen tavoitteen edistämistä, sillaten kohti uutta 
strategiakautta. Valtuustotason tavoitteista sujuvimmin etenevät ”Asiakas 
saa helposti yhteyden ja ratkaisun ensikontaktilla” ja ”Asiakastarve ohjaa 
henkilöstövoimavaroja”. Jonkin verran enemmän huomiota vaativat 
tavoitteet ”Saavutamme asiakkaan kanssa asetetut tavoitteet – oikeita 
asioita, oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa” sekä ”Tuottavuus turvaa 
palvelut”. Tavoitteista eniten tukea edellyttää integraatioon kytkeytyvä 
tavoite ”Tarvittavat ammattilaiset ja teknologia yhdessä asiakkaan 
ympärille”. 
 
Tulosalueet ovat määritelleet yhteensä 158 tavoitteisiin kiinnittyvää 
avaintulosta, joista noin 80 % arvioidaan etenevän toivotusti. Noin 20 
%:ssa on enemmän huomioitavaa, eli edellyttävät tiiviimpää työskentelyä 
ja seurantaa tulosalueilla. Avaintuloksiin on ensimmäisen 
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vuosineljänneksen aikana kytketty lähes 500 konkreettista tehtävää, joista 
osa on jo ensimmäisen kvartaalin aikana saatettu valmiiksi asti. 

 
 Asiaa esitellään tarkemmin aluehallituksen kokouksessa. 
 (JS) 
  
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 66 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä kvartaaliraportin Q1/2026 tiedoksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/talousjohtaja Sampo Salo 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
5 Kvartaaliraportointi Q1 
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188 
Tasapainottamisohjelmien raportointi 1-3/2026 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
14941/02.02.00/2025   
 
 
Valmistelija talousjohtaja Sampo Salo, puh. 040 657 6212, sampo.salo(at)omahame.fi 
 
Selostus Kanta-Hämeen hyvinvointialue on käynnistänyt useita talousohjelmia 

talouden tasapainottamiseksi ja syntyneiden alijäämien kattamiseksi 
vuoden 2026 vuoden loppuun mennessä: 

 
 - Talouden tasapainottamisohjelma 1 
 - Talouden tasapainottamisohjelma 2 
 - Palveluverkkosuunnitelma 
 - Käyttötalouden sopeuttaminen 
 

Ohjelmia on lisäksi päätetty tehostaa talousarvioiden käsittelyn yhteydessä 
hyväksytyillä erillisillä tehostamistoimilla sekä erikseen päätetyillä 
muutosneuvotteluilla. 

 
 Talouden tasapainottamisohjelma 1 
 

Hyvinvointialueen aluevaltuusto päätti kokouksessaan 9.5.2023 hyväksyä 
talouden tasapainottamisohjelman (tasapainotusohjelma 1). Ohjelma 
päättyi vuoteen 2026. 

 
 Talouden tasapainottamisohjelma 2 
 

Hyvinvointialueen aluevaltuusto päätti kokouksessaan 9.4.2024 hyväksyä 
talouden uuden tasapainottamisohjelman (tasapainotusohjelma 2). 
Tasapainottamisohjelmalla tavoitellaan yhteensä 57 miljoonan euron 
säästöjä vuoden 2026 loppuun mennessä, jolloin Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueen alijäämät tulee voimassa olevan lainsäädännön 
mukaisesti olla katettuna. Uusi ohjelma ei pitänyt sisällään erillisiä 
panostuksia, vaan se koostui kokonaisuudessaan henkilöstömenoista ja 
hankintojen kokonaisuudesta tavoiteltavista säästöistä. 

 
 Palveluverkkosuunnitelma 
 

Palveluverkkosuunnitelman toimeenpano on käynnistynyt suunnitellusti. 
Ohjelman taloudellisten tavoitteiden toteutumista raportoidaan 
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle säännöllisesti ohjelman 
edetessä. 

 
 Käyttötalouden sopeuttaminen 
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Käyttötalouden sopeuttamistoimenpiteet kohdennettiin tilikaudelle 2026 
käyttösuunnitelman hyväksymisen yhteydessä. 

 
Tasapainottamisohjelmien toteumasta raportoidaan säännöllisesti 
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle. 
(JS) 

    
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 66 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi talouden tasapainottamisohjelmien 
raportoinnin 1-3/2026. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/talousjohtaja Sampo Salo 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
6 Liite Käyttötalouden sopeuttaminen_1-32026 
7 Liite Säästöohjelmien tehostamistoimet 1-32026 
8 Liite Talouden tasapainotusohjelma 2_1-32026 
9 Liite Tasapainottamistoimet AV17122024_1-32026 
10 Tasapainottamisohjelmien toteutuminen 2026_1-3 



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 12/2026  15 

 
Aluehallitus  11.05.2026 
 

 

 
189 
Talousarvio- ja alijäämien kattamisaikataulun muutos 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
5711/02.02.00/2026   
 
 
Valmistelija talousjohtaja Sampo Salo, puh. 040 657 6212, sampo.salo(at)omahame.fi 
 
Selostus Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuusto hyväksyy talousarvion. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 68 § mukaan talousarvioon tehtävät 
muutokset on esitettävä aluevaltuustolle siten, että aluevaltuusto ehtii 
käsitellä muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Menomäärärahan 
muutosesityksessä on selvitettävä myös muutoksen vaikutus toiminnan 
tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Jos tavoitteet eivät ole saavutettavissa 
talouden perusteissa tapahtuneitten muutosten takia, aluevaltuuston on 
hyväksyttävä myös tavoitteita koskevat muutokset. Vastaavasti toiminnan 
tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessä on selvitettävä muutoksen 
vaikutukset menomäärärahoihin ja tehtävä tarvittavat muutokset niihin. 

 
Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden 
päättyessä. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon 
talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyväksi arvioitu ylijäämä. 
Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään 
kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden 
alusta lukien. Tässä määräajassa tulee kattaa myös talousarvion 
laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt alijäämä. Talousarvioon otetaan 
tehtävien ja toiminnan tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. 
Lisäksi siinä on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. 
Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen ja 
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteiden on 
toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. Hyvinvointialueen taloudenpidossa 
tulee kiinnittää erityistä huomiota myös siihen, etteivät sen sitoumukset 
ylitä hyvinvointialueen taloudellisia resursseja. 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen taloussuunnitelma perustuu 
aluevaltuuston 16.12.2025 § 124 hyväksymään talousarvioon 2026 ja 
taloussuunnitelmaan 2026–2028. Talousarvion pohjatietona on ollut 
vuosina 2023 ja 2024 kertynyt alijäämä sekä ennuste tilikauden 2025 
ylijäämästä. Talousarvio perustunut voimassa olevaan lainsäädäntöön, 
jonka mukaan Kanta-Hämeen hyvinvointialueen on tullut kattaa kertyneet 
alijäämät vuoden 2026 loppuun mennessä.  

 
Eduskunta käsittelee parhaillaan hyvinvointialueiden alijäämien kattamisen 
joustoista annettua hallituksen esitystä (HE189/2025 vp). Esityksessä 
alijäämien kattamisen aikataulua ollaan pidentämässä enintään vuoden 
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2029 loppuun saakka. Jokainen hyvinvointialue olisi täten nykyistä 
asianmukaisemmin lainsäädäntökokonaisuuden piirissä siten, että 
suurimmalle osalle alueista alijäämän kattaminen laissa säädettävässä 
määräajassa olisi mahdollista. Valtiovarainministeriö päättäisi määräajan 
jatkamisesta hyvinvointialueen hakemuksesta. Hyvinvointialue ei saisi 
automaattisesti kattamismääräajan pidennystä sitä hakiessaan, vaan 
arvion uudesta määräajasta tekisi valtiovarainministeriö. Kyse olisi aina 
hyvinvointialuekohtaisesta alueen talouden tilanteen ja näkymien 
kokonaistarkastelusta. Niiden alueiden, jotka eivät kykenisi kattamaan 
kertyneitä alijäämiään edes pidennetyssä määräajassa, sosiaali- ja 
terveysministeriön ja valtiovarainministeriön harkittavaksi jää 
hyvinvointialueen arviointimenettelyn käynnistäminen.  
Arviointimenettelyssä talouden tasapainottaminen tapahtuu 
lähtökohtaisesti vielä pidemmän ajanjakson puitteissa, kuin nyt esitetty 
sääntely mahdollistaa. 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueella on valmisteltu kevään ajan 
talousarviomuutosta sekä suunnitelmaa alijäämien kattamisaikataulun 
muutokselle. Valmistelu on pitänyt sisällään uusia talouden 
tasapainottamistoimenpiteitä sekä tarkennuksia jo päätettyihin 
toimenpiteisiin tuleville vuosille. Tilannekuva hyvinvointialueen 
rahoituksesta muuttui merkittävästi kevään valmistelun aikana, kun 
valtiovarainministeriö julkaisi 30.4.2026 uuden vuoden 2027 ennakollisen 
rahoituslaskelman ja rahoituksen painelaskelman vuosille. Vuosien 2027–
2029 rahoitus laski edellisestä virallisesta valtiovarainministeriön 
julkaisemasta painelaskelmasta noin 90 miljoonaa euroa.  

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen talousarviomuutos pitää sisällään sekä 
ehdottomia, että ehdollisia muutoksia. Ehdottomat muutokset ovat 
pääasiassa teknisluonteisia muutoksia ja ne pitävät sisällään 
aluehallituksen 2.3.2026 § 95 tekemän päätöksen mukaiset muutokset, 
valtionrahoituksen 18.12.2025 mukaisen muutoksen sekä tiettyjä 
investointeihin liittyviä muutoksia. Ehdottomilla muutoksilla ei ole vaikutusta 
hyvinvointialueen kokonaistulokseen ja ne on kuvattu liitteessä 1. 

 
Ehdolliset muutokset muuttavat hyvinvointialueen tilikauden ylijäämäksi 35 
miljoonaa euroa. Hyvinvointialue tulee hakemaan lisäaikaa alijäämien 
kattamiseen, koska on ilmeistä, että tilikauden 2026 tulos ei tule olemaan 
85 miljoonaa euroa ylijäämäinen, joka vastaa taseessa olevan alijäämän 
määrää. Ehdolliset talousarviomuutokset astuva voimaan, mikäli 
hyvinvointialueelle myönnetään sen hakema lisäaika. Muussa tapauksessa 
esitykset raukeavat ja niitä käsitellään uudestaan syksyn 2026 
talousarviomuutoksen yhteydessä. Ehdolliset muutokset on kuvattu 
liitteessä 2. 

 
Alijäämien kattamisaikatauluun esitetään muutosta siten, että alijäämät 
katetaan vuoden 2029 loppuun mennessä. Alijäämien kattamista varten on 
laadittu erillinen suunnitelma ja se on kuvattu liitteessä 3. Kuvattuja 
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toimenpiteitä käsitellään tarkemmin ja yksityiskohtaisemmin vuosittain 
talousarviokäsittelyn yhteydessä. Mikäli toimenpiteillä on olennaisia 
henkilöstövaikutuksia, ne käsitellään lain työnantajan ja henkilöstön 
välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007) 4§ 
mukaisesti yhteistoimintaneuvotteluissa ennen talousarvioiden 
päätöksentekoa. Mikäli toimenpiteet katsotaan merkittäviksi, eikä niistä ole 
aikaisemmin tehty ennakkovaikutusten arviointia, tulee hyvinvointialueen 
lautakunnat valmistelemaan ennakkovaikutusten arvioinnit hallintosäännön 
mukaisesti vuosittaisen talousarvioprosessin yhteydessä. 
(JS) 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 68 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että 

1. Kanta-Hämeen hyvinvointialue päättää hakea lisäaikaa alijäämien 
kattamiseen vuoteen 2029 saakka. 

2. aluevaltuusto päättää hyväksyä ehdottomat talousarviomuutokset 
esitetyn liitteen 1 mukaisesti. 

3. aluevaltuusto päättää hyväksyä ehdolliset talousarviomuutokset liitteen 
2 mukaisesti. Muutokset astuvat voimaan, mikäli Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueelle myönnetään lisäaikaa alijäämien kattamiseen vuoteen 
2029 saakka. 

4. aluevaltuusto hyväksyy liitteen 3 suunnitelmaksi kertyneiden alijäämien 
kattamiseksi vuoden 2029 loppuun mennessä. 

 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösesitys/aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
11 Ehdottomat muutostalousarvio muutokset I 2026 liite 1 
12 Ehdolliset muutostalousarvio muutokset I 2026 liite 2 
13 Suunnitelma alijäämien kattamiseksi Liite 3 



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 12/2026  18 

 
Aluehallitus § 44 09.02.2026 
Aluehallitus  11.05.2026 
 

 

 
190 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelman päivittäminen mielenterveys- ja 
päihdepalveluiden osalta: selviämisasema 
  
 
  
Aluehallitus 09.02.2026 § 44  
  
 
 
Valmistelija rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820, 

petrus.kukkonen(at)omahame.fi, toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, puh. 
040 330 5510, jarmo.lappalainen(at)omahame.fi, tulosaluejohtaja Paula 
Turunen, puh. 040 723 4155, paula.turunen(at)omahame.fi 

 
Selostus Aikaisempi käsittely 
 
 Aluehallitus 11.3.2024 § 90 
 Aluehallitus 18.3.2024 § 111 
 Aluehallitus 25.3.2024 § 118 

Aluevaltuusto 9.4.2024 § 30 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
palveluverkkosuunnitelma 

  
 Taustaa 
  

Kanta-Hämeen hyvinvointialueen aluevaltuusto on päättänyt 
palveluverkkosuunnitelmasta kokouksessaan 9.4.2024 (§ 30). 
Aluevaltuusto hyväksyi linjaukset, joilla tavoitellaan menojen kasvun 
hillitsemistä vähintään 30,5 miljoonalla eurolla vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Tavoite on sitova. 
 
Aluevaltuusto päätti Palveluverkkouudistusta käsittelevässä 
kokouksessaan 9.4.2024 (HVA/311/00.02.05/2024) kohdassa 10. 
Terveydenhuollon palveluiden osalta, että  

 
h. Mielenterveys- ja päihdepalveluita tuotetaan 
palvelukeskuksissa, palvelupisteissä ja keskussairaalan 
yhteydessä. Selviämisasema perustetaan vieroitus- ja 
korvaushoitoyksikön yhteyteen. Ennen selviämisaseman 
perustamista on varmistettava, että se on toteutettavissa 
tulosalueen määrärahojen puitteissa sekä matalankynnyksen 
palveluina yhteistyössä järjestöjen kanssa. 

 
Palveluverkkoa suunniteltaessa tavoiteltiin selviämisaseman perustamista 
katkaisu- ja vieroitushoitoyksikön yhteyteen. Tuossa suunnittelun 
vaiheessa ei ollut vielä selvää, minne katkaisuosasto tulee sijoittumaan. 
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Katkaisuosasto sijoitettiin ASSI- sairaalaan, jossa ei ollut soveltuvia tiloja 
selviämisasemalle. Näin ollen mikäli selviämisasema perustettaisiin, tulisi 
sille löytää uudet soveltuvat tilat. 
 
Hyvinvointialueella pilotoitiin selviämishuonetoimintaa poliisin tiloissa 
10/2024 - 3/2025 välisenä aikana RRP –hankerahoituksen turvin. Kokeilu 
tapahtui kolmena päivänä viikossa ja asiakkaita oli keskimäärin 1/vrk. 
Myrkytystiloiksi luokiteltuja päihtymyksiä pilotointi ei koskenut. Kokeilun 
loppuraportissa suositeltiin 2–4-paikkaista selviämishoitoasemaa 
katkaisuhoidon tai terveydenhuollon päivystyspalveluiden läheisyyteen, 
jolloin asiakaskunta laajenisi välitöntä terveydenhuollon seurantaa 
vaativaan suuntaan. Erillisen selviämisaseman perustamista ei suositeltu. 
 
Hyvinvointialueella ei ole tällä hetkellä osoittaa selviämisaseman 
toiminnalle soveltuvia toimitiloja eikä selviämisaseman perustaminen ole 
nykytilanteessa mahdollista tulosalueen määrärahojen puitteissa. 
Kevyempää selviämishoitoa tarvitsevia potilaita voidaan seurata Tiilikadun 
asumisyksikön kahdella seurantapaikalla ja myrkytystilaksi luokiteltavia 
Assin päivystyksen seurantapaikoilla kuten tälläkin hetkellä. Molemmissa 
on terveydenhuollon henkilöstöä paikalla 24/7. Tämä järjestely voidaan 
toteuttaa olemassa olevin määrärahoin. 

 (JL) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 9.3 § 2 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että selviämisasemaa ei 
perusteta. 

  
Asian käsittely Keskustelun aikana Karri Vanttaja teki Aapo Reiman kannattamana 

muutosesityksen, että asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.  
 
 Aluehallituksen puheenjohtaja totesi aluehallituksen kannattavan 

yksimielisesti Karri Vanttajan muutosesitystä.   
 
Päätös 

Aluehallitus päätti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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Aluehallitus 11.05.2026     
1656/00.01.02.00/2026   
 
 
Valmistelija rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820, 

petrus.kukkonen(at)omahame.fi, toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, puh. 
040 330 5510, jarmo.lappalainen(at)omahame.fi, tulosaluejohtaja Paula 
Turunen, puh. 040 723 4155, paula.turunen(at)omahame.fi 

 
Selostus Tausta 
 

Aluevaltuusto päätti palveluverkkouudistusta käsittelevässä 
kokouksessaan 9.4.2024 (HVA/311/00.02.05/2024), että terveydenhuollon 
palveluiden osalta: 
 
h. Mielenterveys- ja päihdepalveluita tuotetaan palvelukeskuksissa, 
palvelupisteissä ja keskussairaalan yhteydessä. Selviämisasema 
perustetaan vieroitus- ja korvaushoitoyksikön yhteyteen. Ennen 
selviämisaseman perustamista on varmistettava, että toiminta on 
toteutettavissa tulosalueen määrärahojen puitteissa sekä matalan 
kynnyksen palveluna yhteistyössä järjestöjen kanssa. 
 
Katkaisuosasto siirtyi ASSI-sairaalan tiloihin 8 paikkaisena. Varsinaista 
hoidollista selviämisasemaa ei ole voitu perustaa katkaisu- ja 
vieroitusyksikön yhteyteen soveltuvien tilojen puuttumisen vuoksi. Lisäksi 
voimassa oleva talousarvio ei ole mahdollistanut toiminnan käynnistämistä 
erillisenä yksikkönä. Katkaisuosasto sijaitsi aiemmin Viipurintiellä. Osaston 
siirtyminen ASSI:n tiloihin antaa hyvät mahdollisuudet kehittää 
päihdehoitoa tarvitsevien hoitoprosesseja yhdessä yhteispäivystyksen 
kanssa ilman erillisen uuden yksikön perustamista. 
 

 Selviämisasema vs. selviämishuone  
 

Selviämisasema on terveydenhuollon yksikkö, jossa päihtyneen 
terveydentilaa seurataan ja hoidetaan aktiivisesti. Selviämishuone on 
kevyempi ratkaisu henkilöille, joilla ei ole akuuttia hoidon tarvetta, mutta 
joiden tilannetta voidaan seurata ja jatkotarve arvioida. 
 

 Päihdediagnoosien volyymit 2025  
 

Päihdediagnoosit keskittyvät selvästi Hämeenlinnan yhteispäivystykseen 
(338 alkoholidiagnoosia ja 26 huumediagnoosia; käyntejä 543 ja 34). Tämä 
korostaa Hämeenlinnan keskeistä roolia alueen palvelutarpeessa, kun taas 
Forssassa ja Riihimäellä volyymit ovat selvästi pienemmät.   
 

 Yhteistyö ja kehittäminen  
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Hämeenlinnan yhteispäivystys ja katkaisu- ja vieroitusyksikkö sijaitsevat 
lähekkäin, ja yhteistyötä on tiivistetty. Henkilöstöä koulutetaan 6/2026 
alkaen (motivoiva haastattelu ja korvaushoidon perusteet), ja 
päihderiippuvaisten sosiaaliohjausta on laajennettu päivystykseen 4/2026 
alkaen. Lisäksi arvioidaan selviämishuoneen perustamista katkaisu- ja 
vieroitusosastolle sekä tehostetaan Riihimäellä Tiilikadun asumisyksikössä 
sijaitsevien selviämishuoneiden käyttöä. 
 

 Johtopäätökset 
 

Selviämisaseman perustaminen ei ole tässä vaiheessa ollut mahdollista 
eikä tarpeen tilaratkaisujen ja taloudellisten reunaehtojen vuoksi. Alueella 
on kuitenkin tunnistettu selkeä tarve päihtyneiden asiakkaiden 
tarkoituksenmukaiselle ohjaukselle ja seurannalle, erityisesti 
Hämeenlinnan yhteispäivystyksessä. 
 
Selviämishuoneratkaisut ja niiden kehittäminen muodostavat 
nykytilanteessa realistisen ja kustannustehokkaan tavan vastata 
palvelutarpeeseen lyhyellä aikavälillä. Yhteistyön tiivistäminen, henkilöstön 
osaamisen vahvistaminen sekä sosiaaliohjauksen lisääminen tukevat 
palveluketjun toimivuutta. 

 (JL) 
 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 9.3 § 2 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että selviämisasemaa ei 
perusteta. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösesitys/aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Oheismateriaali 

Otsikko 
AV 9.4.24 § 30 
AH 11.3.24 § 90 
AH 18.3.24 § 111 
AH 25.3.2024 § 118 
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Kanta-Hämeen hyvinvointialueen strategia ja toimeenpanosuunnitelma 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
3697/00.01.02.00/2025   
 
 
Valmistelija strategia- ja integraatiopäällikkö Teija Suorsa-Salonen, puh. 040 330 6610, 

teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi, asiakkuusjohtaja Heli Aalto, puh. 050 
306 5323, heli.aalto(at)omahame.fi, kehitys- ja ict-johtaja Toni Suihko, puh. 
040 703 5159, toni.suihko(at)omahame.fi, toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, 
puh. 050 306 2891, satu.ala-kokko(at)omahame.fi 

 
Selostus Hyvinvointialuestrategian valmistelukokonaisuutta, edellisen 

strategiakauden arviointia, toimintaympäristöanalyysiä sekä arvoja, 
merkitystä ja strategisia painopisteitä on käsitelty aluevaltuuston 
kokouksissa 27.5.2025 § 42 ja 28.10.2025 § 93. 

 
 Arvot, merkitys ja strategiset painopisteet 
 

Aluevaltuusto vahvisti kokouksessaan lokakuussa 2025, että 
hyvinvointialueen arvot ja merkitys säilyvät samoina uudella 
strategiakaudella. Arvot ja merkitys luovat perustan hyvinvointialueen 
toiminnalle ja ohjaavat toimintaa, päätöksentekoa sekä 
organisaatiokulttuurin rakentumista. Kun ne ovat pysyviä, ne juurtuvat 
toimintaan ja vaikuttavat siihen, miten ihmiset toimivat, tekevät yhteistyötä 
ja ratkaisevat ongelmia. Hyvinvointialueen arvoiksi vahvistettiin rohkeus, 
asiakaslähtöisyys, yhdenvertaisuus ja vaikuttavuus. Hyvinvointialueen 
merkitys on Askeleen edellä elämäsi polulla. 
 
Aluevaltuusto päätti lokakuussa 2025 myös uuden strategiakauden 
strategiset painopisteet. Painopisteet johdetaan merkityksestä ja ne 
vastaavat hyvinvointialueen toimintaympäristöstä tunnistettuihin keskeisiin 
muutostarpeisiin. Painopisteet kiteyttävät arvolupauksen ja ohjaavat 
tavoitteisiin. Aluevaltuusto päätti strategisiksi painopisteiksi: Asiakkuus 
keskiössä, Kestävä uudistaminen, Strategisten kumppanuuksien 
kehittäminen, Ennaltaehkäisyssä onnistuminen. 
  
Strategisten painopisteiden kuvauksista todettiin, että ne ovat alustavia 
siten, että niiden sisältöjä ja sanamuotoja voidaan vielä tarvittaessa 
tarkistaa ja täsmentää strategiaprosessin käsittelyn aikana. Strategisten 
kumppanuuksien kehittäminen ehdotetaan muutettavan muotoon 
Kumppanuuksien kehittäminen, mikä mahdollistaa tämän painopisteen 
sisältöjen käsittelyn ja erilaisten kumppanien huomioon ottamisen 
laajemmin esimerkiksi palvelustrategiassa. Painopisteiden 
sisältökuvauksiin ei ole tehty olennaisia muutoksia, mutta sanoituksia on 



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 12/2026  23 

 
Aluehallitus  11.05.2026 
 

 

muotoiltu selkeämmiksi. Ehdotukset painopisteiden tarkennetuiksi 
kuvauksiksi ovat liitteenä. 
 

 Vaikuttavuus 
 

Vaikuttavuus on hyvinvointialueen strategian yhdistävä periaate. Se kulkee 
läpi kaikkien strategisten painopisteiden, sitoen ne yhteen ja ohjaten koko 
hyvinvointialueen toimintaa yhteiseen suuntaan. Vaikuttavuudella 
strategiset valinnat ja arjen työ kytkeytyvät samaan päämäärään – 
tavoitteena aito ja kestävä muutos ihmisten elämässä. 
 
Vaikuttavuus käsitteenä ei ole yksiselitteinen, minkä vuoksi myös 
vaikuttavuuden määritelmät ja näkemykset siitä vaihtelevat. Vaikuttavuus 
on keskeinen lähtökohta hyvinvointialueiden tehtäviä koskevissa 
valtakunnallisissa tavoitteissa, joiden mukaan kaikessa hyvinvointialueiden 
toiminnassa, johtamisessa ja ohjauksessa tulee painottaa 
vaikuttavuusperusteisuutta.  
 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueella on strategian valmistelun yhteydessä 
muodostettu yhteistä ymmärrystä siitä, mitä vaikuttavuus Oma Hämeessä 
tarkoittaa. Toimialat kokosivat omat näkemykset vaikuttavuudesta ja ne 
yhteensovitettiin keskenään sekä suhteessa vahvistettuun 
hyvinvointialuestrategiaan. Tiivistetty esitys vaikuttavuudesta Kanta-
Hämeen hyvinvointialueen strategiassa on liitteenä. 
 

 Strategian toimeenpano ja seuranta 
 

Aluevaltuuston lokakuun päätöksen jälkeen strategiakaudelle on 
valmisteltu toimeenpanoa tukeva tiekartta, jossa on vuosittaiset tavoitteet 
kullekin strategiselle painopisteelle. Strategian toimeenpanon tiekartta 
vuosille 2027-2030 on liitteenä.  
 
Tiekartan perusteella tarkennetaan vuosittain seuraavan 
talousarviovuoden tavoitteet ja valmistellaan avaintulokset (okr:t) 
talousarvioprosessin yhteydessä päätettäviksi. Aluevaltuusto päättää 
hyvinvointialuetasoiset vuosittaiset sitovat tavoitteet ja avaintulokset osana 
talousarviota ja aluehallitus päättää tulosalueiden tavoitteet ja 
avaintulokset osana käyttösuunnitelmaa. Toimeenpanosuunnitelma, eli 
tiekartta vahvistetaan myös suunnitelmavuosille vuosittain 
talousarvioprosessin yhteydessä.  
 
Strategian toimeenpano perustuu tavoitejohtamisen malliin (okr = 
objectives and key results), jonka avulla strategiasta johdetut tavoitteet ja 
avaintulokset viedään käytännön toiminnaksi. Tavoitteet konkretisoituvat 
tehtävinä organisaation kaikilla tasoilla aina tiimitasolle saakka. 
Tavoitteiden tulkinta ja konkretisointi eri toimintayksiköissä on keskeinen 
osa strategian onnistunutta toteuttamista ja varmistaa, että strategiset 
tavoitteet ymmärretään yhteisesti ja kytkeytyvät jokaisen työntekijän 
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arkeen. Näin strategian periaatteet ja linjaukset ohjaavat päivittäistä 
toimintaa ja palvelujen kehittämistä. 
 
Strategian toteutumista seurataan vuosittain vahvistettavien tavoitteiden ja 
avaintulosten (okr:t) avulla. Seuranta on osa talousarvion ja toiminnan 
vuosikelloa. Aluevaltuusto seuraa ja ohjaa strategian toteutumista 
puolivuotisraportoinnin ja tilinpäätöksen yhteydessä. Aluehallitus seuraa ja 
valvoo strategian ja sen tavoitteiden toimeenpanoa neljännesvuosittain. 
Ylin johto vastaa strategisten tavoitteiden toteutumisesta sekä siitä, että 
operatiivinen toiminta on strategian mukaista. Operatiivisessa toiminnassa 
strategian toteutumista seurataan valittujen avaintulosten ja tehtävien 
avulla, osana päivittäistä johtamista tulosalue- ja toimintayksikkötasolla. 
(SA-K) 

 
Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueesta (611/2021)  22 ja 41 §, Kanta-Hämeen 

hyvinvointialueen hallintosääntö 9.3 § 1 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle hyväksyttäväksi 

1. tarkennetut strategisten painopisteiden kuvaukset liitteen 1 mukaisesti 

2. vaikuttavuuden määritelmän liitteen 2 mukaisesti 

3. strategian toimeenpanon tiekartan talousarviovuodelle 2027 sekä 
suunnitelmavuosille 2028-2030 liitteen 3 mukaisesti siten, että vuosittaiset 
sitovat tavoitteet ja avaintulokset päätetään tiekartan pohjalta osana 
talousarviota 

  

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösesitys/aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
14 Liite1_Strategisten painopisteiden sanoitus 
15 Liite2_Vaikuttavuuden määritelmä 
16 Liite3_Strategian tiekartta 2027-2030 
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Oheismateriaali 
Otsikko 
AV 27.5.25 § 42 
AV 28.10.25 § 93 
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192 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen palvelustrategia 2026-2030 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
3697/00.01.02.00/2025   
 
 
Valmistelija strategia- ja integraatiopäällikkö Teija Suorsa-Salonen, puh. 040 330 6610, 

teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi, asiakkuusjohtaja Heli Aalto, puh. 050 
306 5323, heli.aalto(at)omahame.fi, kehitys- ja ict-johtaja Toni Suihko, puh. 
040 703 5159, toni.suihko(at)omahame.fi, toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, 
puh. 050 306 2891, satu.ala-kokko(at)omahame.fi 

 
Selostus Uuden strategiakauden valmistelu aloitettiin alkuvuodesta 2025 aiemman 

strategian arvioinnilla ja toimintaympäristöanalyysillä (AV 27.5.2025 § 42). 
Tämän jälkeen strategian valmistelu eteni siten, että aluevaltuusto vahvisti 
hyvinvointialueen arvot ja merkityksen sekä päätti uusista strategisista 
painopisteissä lokakuussa 2025. (AV 28.10.2025 § 93) 

 
 Aluevaltuuston lokakuun päätöksen jälkeen prosessia jatkettiin 

palvelustrategian valmistelulla. Palvelustrategiasta säädetään sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä annetussa laissa (612/2021 § 11), jonka 
mukaan hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa 
suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa. Palvelustrategiassa 
määritellään keskeiset periaatteet ja linjaukset palvelujen järjestämiselle 
huomioiden kantahämäläisten palvelutarpeet. Palvelustrategiassa tulee 
ottaa huomioon myös hyvinvointialueiden tehtäviä koskevat 
valtakunnalliset tavoitteet. 

 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen palvelustrategia on laadittu vuosille 

2026-2030. Pelastustoimen osalta riskiarvioon perustuva 
palvelutasopäätös on valmistelussa ja tuodaan päätöksentekoon syksyllä 
2026. 

 
 Palvelustrategian valmistelu on toteutettu yhteistyössä poliittisten 

päättäjien, asukkaiden, henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Valmistelussa 
on otettu laajasti huomioon eri sidosryhmien näkemyksiä, hyödyntämällä 
esimerkiksi eri yhteyksissä tehtyjen kyselyjen vastauksia sekä muulla 
tavoin kerättyä tietoa. Hyvinvointialueen aluevaltuustolle, lautakunnille, 
valiokunnalle ja vaikuttamistoimielimille sekä henkilöstön edustajille on 
järjestetty palvelustrategiatyöhön liittyviä seminaareja ja työpajoja. 
Viimeisimmäksi aluevaltuusto käsitteli palvelustrategiaa 24.4.2026 
seminaarissa, mistä tulleet nostot on huomioitu palvelustrategian 
viimeistelyvaiheessa. 
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 Palvelustrategian valmistelussa on hyödynnetty lautakuntien, 
integraatiovaliokunnan, vaikuttamistoimielimien, kuntien ja muiden 
sidosryhmien antamia lausuntoja. Myös asukkaiden näkemyksiä 
palvelustrategiaan ja sen toimeenpanoon kysyttiin lausuntoaikana Ota 
kantaa -sivustolla. Annetut lausunnot ja lausuntoyhteenveto ovat 
oheismateriaalina samoin kuin Ota kantaa -kyselyn vastausyhteenveto ja 
lautakuntien tekemät ennakkovaikutusten arvioinnit. 

 
 Lisäksi oheismateriaalina on toimintaympäristöanalyysi. 
 (SA-K) 
  
Toimivallan peruste Toimivallan peruste: Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 

(612/2021) 11 §, Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 9.3 § 2 
kohta 

 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy liitteen 
mukaisen palvelustrategian vuosille 2026-2030 

  

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösesitys/aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
17 Luonnos Palvelustrategia 2026-2030 

 
Oheismateriaali 

Otsikko 
Eläkeliiton Etelä-Hämeen piiri_ah 
Elämänkaarilautakunta_ah 
Elämänkaarilautakunta_EVA 
Etelä-Hämeen työllisyysalue_ah 
Hattulan kunnan lausunto Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
palvelustrategian luonnokseen 
Hausjärven kunta_ah 
Hyria_ah 
Hämeen liitto_ah 
Hämeenlinnan kaupunki_ah 
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Otsikko 
Integraatiovaliokunta_ah 
Janakkalan kunta_ah 
Janakkalan yrityskehitys oy_ah 
Kansaneläkelaitos_ah 
Kanta-Hämeen ensi- ja turvakoti_ah 
Kanta-HÄmeen järjestöneuvottelukunta_ah 
Kanta-HÄmeen muistiyhdistys_ah 
Kiipulasäätiö_ah 
Nuorisovaltuusto_ah 
otakantaa_2026-04-13 
Pirkanmaan hyvinvointialue_ah 
Riihimäen kaupunki_ah 
Sopimusvuori rý_ah 
Tammelan kunta_ah 
Tampereen hiippakunta _ Kanta-Hämeen srk_ah 
Tampereen yliopisto_ah 
Terveyden ja hyvinvoinnin edistämisen lautakunta_EVA 
Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta_ah 
Turvallisuuslautakunta_ah 
Turvallisuuslautakunta_EVA 
TyöHäme_ah 
Työvalmennussäätiö Luotsi_ah 
Vammaisneuvosto_ah 
Vanhusneuvosto_ah 
Toimintaympäristöanalyysi 
AV 27.5.25 § 42 
AV 28.10.25 § 93 
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Hallintosäännön muutokset 1.6.2026 alkaen 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
7/00.01.01/2025   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 

katja.tommiska(at)omahame.fi 
 
Selostus Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 22.2 §:n 2 kohdan mukaan 

aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen hallintosäännöstä. 
Hyvinvointialuelain 95.1 §:n mukaisesti hallintosäännössä  annetaan 
tarpeelliset määräykset ainakin: 

 
 1) hallinnon ja toiminnan järjestämiseen liittyvistä seuraavista asioista: 
 
 a) toimielimet ja johtaminen; 
 b) aluehallituksen puheenjohtajan tehtävistä; 
 c) henkilöstöorganisaatiosta; 
 d) taloudenhoidosta; 
 e) hallinnon ja talouden tarkastuksesta; 
 f) sisäisestä valvonnasta, riskienhallinnasta ja sopimusten hallinnasta; 
 
 
 2) päätöksenteko- ja hallintomenettelyyn liittyvistä seuraavista asioista: 
 
 a) toimivallan siirtäminen; 
 b) toimielinten kokoontumisesta; 
 c) varajäsenten kutsumisesta; 
 d) toimielimen puheenjohtajan tehtävistä; 
 e) kokouksen tilapäisestä puheenjohtajasta; 

f) aluehallituksen edustajan ja hyvinvointialuejohtajan läsnäolosta ja 
puheoikeudesta muiden toimielinten kokouksissa; 
g) muiden kuin jäsenten läsnäolosta ja puheoikeudesta toimielinten 
kokouksissa; 
h) toimielinten päätöksentekotavoista sekä siitä, miten hyvinvointialue 
huolehtii, että sähköiseen kokoukseen ja sähköiseen 
päätöksentekomenettelyyn osallistumiseen tarvittavat tekniset välineet ja 
yhteydet ovat käytettävissä; 

 i) esittelystä; 
 j) pöytäkirjan laatimisesta, tarkastamisesta ja tiedoksi antamisesta; 
 k) asiakirjojen allekirjoittamisesta; 
 l) tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon järjestämisestä; 
 m) asiakirjoista tai tiedon antamisesta perittävistä maksuista; 

n) 30 §:ssä tarkoitetun aloitteen käsittelystä ja aloitteen tekijälle 
annettavista tiedoista; 
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 o) viestinnän periaatteista; 
 p) menettelystä otettaessa asia ylemmän toimielimen käsiteltäväksi; 
 
 
 3) aluevaltuuston toimintaan liittyvistä seuraavista asioista: 
 
 a) aluevaltuuston kokousmenettely; 
 b) varavaltuutetun kutsumisesta valtuutetun tilalle; 
 c) valtuutetun aloitteen käsittelystä; 

d) valtuutettujen valtuustotyöskentelyä varten muodostamista 
valtuustoryhmistä; 

 e) kokouksiin osallistumisesta ja kokouskutsun lähettämisestä sähköisesti; 
f) valtuutettujen puheenvuorojen pituudesta yksittäisissä asioissa, jos ne 
ovat tarpeen kokouksen kulun turvaamiseksi. 

 
Edellä esitetyn lisäksi hallintosäännössä annetaan tarpeelliset määräykset 
hallinnon ja toiminnan järjestämisestä, päätöksenteko- ja 
hallintomenettelystä sekä aluevaltuuston toiminnasta poikkeusoloissa ja 
normaaliolojen häiriötilanteissa. (Hyvinvointialuelaki 95.3 §) 

 
Voimassa oleva Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö on 
hyväksytty aluevaltuuston kokouksessa 27.5.2025 (§ 37). Vuoden 2025 
jälkipuoliskon ja vuoden 2026 alun aikana on noussut esille eräitä 
hallintosäännön päivitystarpeita. 

 
 

Hallintosääntöä ehdotetaan muutettavaksi 1.6.2026 alkaen seuraavilta 
osin: 

 
 
 Luku 2 Toimielinorganisaatio 
 

- voimassa olevan hallintosäännön 10.5 §:n 31 kohdan mukaan 
aluehallitus ”päättää hyvinvointialueelle tulevan lahjoituksen, perinnön ja 
testamentin vastaanottamisesta ja hakemisesta”. Silloin kun 
hyvinvointialueelle lahjoituksen, perinnön tai testamentin kautta tulevan 
saannon arvo on suhteellisen matala eli alle 10 000 euroa, olisi sen 
vastaanottamista ja hakemista koskeva päätös tarkoituksenmukaista tehdä 
toimielinpäätöksen sijaan toimialajohtajan viranhaltijapäätöksenä. Asian 
osalta ehdotetaan hallintosääntöön muutosta siten, että hallintosäännön 
10.5 §:n 31 kohta muutettaisiin niin, että aluehallitus ”päättää 
hyvinvointialueelle tulevan yli 10 000 euron arvoisen lahjoituksen, perinnön 
ja testamentin vastaanottamisesta ja hakemisesta”. Vastaavasti 
toimialajohtajan toimivaltaan lisättäisiin toimivalta päättää enintään 10 000 
euron arvoisen lahjoituksen, perinnön ja testamentin vastaanottamisesta ja 
hakemisesta oman toimialansa osalta. 
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 Luku 4 Henkilöstöorganisaatio 
 

- voimassa olevan hallintosäännön 22 §:n ("Toimialarakenne”) mukaan 
hyvinvointialueen toimialat ovat: 

 
 1. Pelastustoimen toimiala 
 2. Ikäihmisten palveluiden toimiala 
 3. Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimiala 
 4. Terveydenhuollon toimiala 
 5. Konserni- ja tukipalveluiden toimiala 
 6. Strategia ja integraatio toimiala 
 

Aluehallitus on päättänyt kokouksessaan 2.3.2026 (§ 95) perhe-, sosiaali- 
ja vammaispalveluiden toimialan alaisen vammaispalveluiden tulosalueen 
lopettamisesta sekä ikäihmisten palveluiden toimialan alaisen 
asiakasohjauksen tulosalueen lopettamisesta. Samalla on päätetty 
perustaa perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialan alaisuuteen 
ikääntyneiden asiakasohjauksen ja vammaissosiaalityön tulosalue. 
Vammaisten asuminen ja työ- ja päivätoiminta on siirretty ikäihmisten 
palveluiden toimialan alaiselle asumisen tulosalueelle. 

  
Edellä mainittujen tulosalueita koskevien muutosten myötä on tarpeen 
muuttaa myös toimialojen nimiä, koska ne eivät sellaisenaan enää kuvaa 
toimialan kokonaisuutta. Ehdotuksena on, että perhe-, sosiaali- ja 
vammaispalveluiden toimialan nimi muutettaisiin muotoon ”sosiaali- ja 
perhepalvelujen toimiala” ja ikäihmisten palveluiden toimialan nimi 
muutettaisiin muotoon ”asuminen ja kotiin vietävät palvelut toimiala”.  

 
 

- voimassa olevan hallintosäännön 29 § (”Toimialajohtajien yleiset 
tehtävät”) sisältää määräykset toimialajohtajan tehtävistä ja toimivallasta. 
Toimialajohtajan toimivaltaan ehdotetaan lisättävän hallintosäännön 29.2 
§:ään uusi 18 kohta , joka kuuluu ”enintään 10 000 euron arvoisen 
lahjoituksen, perinnön ja testamentin vastaanottaminen ja hakeminen”.  

 
 

Luku 11 Varautuminen, valmiussuunnittelu, kokonaisturvallisuus ja 
poikkeusolot 

 
-  Lakimuutos 822/2025 sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 
annettuun lakiin (612/2021, järjestämislaki) edellyttää muutoksia 
hyvinvointialueen hallintosääntöön. Lakimuutoksen tavoitteena on 
vahvistaa hyvinvointialueiden varautumista sekä johtamista ja yhteistyötä 
sosiaali- ja terveydenhuollon häiriötilanteissa. Lakiin on lisätty uudet 
pykälät 50 a–50 c §, jotka koskevat häiriötilanteiden ja poikkeusolojen 
hallintaa yhteistyöalueella sekä valtakunnallisella tasolla.  
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Lain voimaantulosäännösten mukaan hyvinvointialueen 
yhteistyösopimuksen ja sen hallintosääntö on saatettava säädetyn lain 
mukaiseksi yhdeksän kuukauden kuluessa lain voimaantulosta, eli 
1.5.2026 mennessä.  

 
Hallintosääntöön esitetään lisättäväksi uusi pykälä 92 a §, jolla 
määritellään yliopistollista sairaalaa ylläpitävän hyvinvointialueen 
viranhaltijoiden tehtävistä liittyen yhteistyöalueen voimavarojen käyttöön 
häiriö- ja poikkeusoloissa. Ehdotetun uuden pykälän määräykset kuuluvat 
seuraavasti: ”Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 
(621/2021) 50 a §:n mukaiset yliopistollista sairaalaa ylläpitävän 
hyvinvointialueen viranhaltijat on määritelty kulloinkin voimassa olevassa 
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännössä. Edellä mainitut 
viranhaltijat päättävät sote-järjestämislain 50 a §:n 1 momentin 3–6 
kohdassa tarkoitettujen toimenpiteiden käyttämisestä. Toimenpiteiden 
käyttö saatetaan hyvinvointialueiden aluehallitusten tietoon 
yhteistyösopimuksessa sovitun mukaisesti.” 

 
 
 
 

Hallintosääntöön ehdotetut em. muutokset ovat liitteenä luonnoksena. 
Muutosehdotukset ja lisäykset on merkitty luonnokseen punaisella 
kursiivilla. Poistoehdotukset on merkitty yliviivauksella. 

 
Aluevaltuuston pöytäkirjaan liitetään valtuuston hyväksymän päätöksen 
mukaisesti päivitetty hallintosääntö. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 22 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se päättää hyväksyä 
liitteenä olevat hallintosäännön muutokset voimaan tulevaksi 1.6.2026 
alkaen. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösesitys/aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 
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Numero Otsikko 
18 Liite_Ehdotukset hallintosäännön muutoksiksi 1.6.2026 
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Selvitys hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ja talouden tilasta 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
5408/02.01.00/2025   
 
 
Valmistelija strategia- ja integraatiopäällikkö Teija Suorsa-Salonen, puh. 040 330 6610, 

teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi 
 
Selostus STM pyytää hyvinvointialueita, Helsingin kaupunkia ja HUS-yhtymää 

tuottamaan selvityksen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ja 
talouden tilasta sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain 29 §:n 2 
momentin mukaisesti. Selvitys täydentää valtioneuvoston ohjaustiedon 
tietopohjaa ja antaa hyvinvointialueille mahdollisuuden kuvata oman 
alueensa tilannetta. Selvitystä hyödynnetään mm. syksyn 2026 
hyvinvointialueneuvotteluihin valmistautumisessa, THL:n asiantuntija-
arvioiden laatimisessa sekä STM:n vuosittaisen selvityksen toteutuksessa. 

 
Selvitys annetaan vastaamalla Webropol-kyselyyn. STM on pyytänyt 
hyvinvointialuetta koordinoimaan selvitykseen vastaamisen ja toimittamaan 
yhden koordinoidun vastauksen. 
 
Hyvinvointialueen tulee toimittaa selvitys viimeistään 22.5.2025.  
Hyvinvointialueen on julkaistava asiakirja omilla nettisivuillaan syyskuuhun 
2026 mennessä. 

 
Liitteenä olevan Webropol-kyselyn vastaukset on koottu eri toimialojen 
antamista vastauksista. 

 (SA-K) 
 
Toimivallan peruste Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) 29.2 §, 

Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 33 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää 

1.  antaa järjestämislain 29 §:n 2 momentin mukaisena selvityksenä 
liitteenä olevan Webropol-kyselyn vastaukset ja 

2.  valtuuttaa strategia- ja integraatiopäällikön vastaamaan kyselyyn liitteen 
mukaisilla vastauksilla sekä julkaisemaan selvityksen tulokset 
hyvinvointialueen kotisivuilla. 

  
Päätös 
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Täytäntöönpano Päätösote / strategia- ja integraatiopäällikkö Teija Suorsa-Salonen 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
19 Vuoden 2026 kysymykset 
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Säätiöselvitys – Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö 
  
 
  
 
  
Aluehallitus 15.12.2025 § 461  
  
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 

katja.tommiska(at)omahame.fi 
 
Selostus Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö on osa Kanta-Hämeen 

hyvinvointialueen konsernia. Säätiö on hyvinvointialueen määräysvallassa 
oleva säätiö, jonka ainoa asiakas on hyvinvointialue. Säätiön tilanne 
poikkeaa olennaisesti Työvalmennussäätiö Luotsista: säätiöllä on 
omistuksessa viisi kiinteistöä, joihin kohdistuu pitkäkestoisia ARA-
rajoituksia sekä yhteensä 1,71 milj. euron investointitarve vuosille 2026–
2029. Tästä syystä tarkastelun keskiössä on palvelutuotannon 
järjestämistavan ohella kiinteistöjen hallinta. 

 
 Selvityksessä on arvioitu säätiön nykytilaa palvelujen, talouden, 

kiinteistöjen ja henkilöstön näkökulmista sekä tarkasteltu kokonaisuuden 
toimivuutta suhteessa hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin. 
Aluehallitus palautti asian aiemmin uudelleen valmisteluun, minkä jälkeen 
säätiön hallitukselta on saatu laaja aineisto palvelutuotannon 
myyntiprosessin toteuttamisesta, ostajaehdokkaille toimitetusta 
materiaalista sekä saaduista indikatiivisista tarjouksista. 

 
 Säätiö tuottaa 68 asiakaspaikan asumispalveluja vammaisille ja 

mielenterveyskuntoutujille. Vuoden 2025 ostot olivat 3,33 milj. euroa. 
Palvelutoiminta on ollut alijäämäistä, ja taloudellinen tasapaino on 
perustunut kiinteistöihin liittyviin tilinpäätössiirtoihin. Säätiön investointikyky 
on rajallinen, koska asuntojen vuokrat ovat jo Kelan asumistuen ylärajalla. 

 
 Säätiöllä on käynnissä toiminnan myyntiin tähtäävä prosessi. Säätiön 

hallitus käynnisti prosessin syyskuussa 2025, valtuutti ulkopuolisen 
myyntikonsultin auttamaan valmistuissa joulukuussa 2025 ja on saanut 
maaliskuussa 2026 kolme indikatiivista tarjousta. Aluehallitus antoi 
tammikuussa 2026 odottavan ennakkokannan, jonka säätiö on tulkinnut 
siten, että prosessia voi jatkaa. 

 
 Nykyisen toimintamallin arvio 
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 Nykyinen toimintamalli sisältää rakenteellisia haasteita. 

Vammaispalvelujen asumispalveluissa on päällekkäisiä rakenteita 
hyvinvointialueen oman tuotannon kanssa, mikä heikentää resurssien 
tehokasta käyttöä ja vaikeuttaa palvelujen ohjausta. Samanaikaisesti 
säätiöllä esiintyy vajaakäyttöä, kun palveluja joudutaan hankkimaan 
ostopalveluina muilta toimijoilta. 

 
 Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut perustuvat lähes kokonaan 

ostopalveluihin, mikä rajoittaa hyvinvointialueen mahdollisuuksia ohjata 
palvelukokonaisuutta strategisesti, kehittää palveluja ja hallita 
kustannuksia. 

 
 Hankintaoikeudellinen ja säätiöoikeudellinen arvio 
 
 Palvelutuotannon mahdollista myyntijärjestelyä on arvioitava 

hankintalainsäädännön näkökulmasta kokonaisuutena sen tosiasiallisen 
vaikutuksen perusteella. Järjestelyssä yhdistyvät pitkäaikaiset kiinteistöjen 
käyttöoikeusjärjestelyt, asiakkaiden ja palvelutuotannon sidonnaisuus 
tiettyihin tiloihin sekä hankinnan arvo, joka ylittää selvästi hankintalain 
sosiaalipalvelujen kynnysarvon. Mikäli järjestely johtaisi siihen, että 
hyvinvointialue tosiasiallisesti hankkii palveluja tietyltä toimijalta ilman 
kilpailutusta tai menettää mahdollisuuden kilpailuttaa palvelut, kyse voisi 
olla hankintalain vastaisesta suorahankinnasta tai hankintalainsäädännön 
kiertämisestä. 

 
 Säätiöoikeudellisesti on merkittävää, että säätiön hallitus on itse todennut, 

ettei palveluliiketoiminta ole välttämätöntä säätiön tarkoituksen 
toteuttamiseksi. Säätiön sääntöjen mukaan purkautuessa omaisuus siirtyy 
hyvinvointialueelle. Tämä tarkoittaa, että palvelutuotannon integrointi 
hyvinvointialueelle on toteutettavissa myös säätiörakenteen hallitun 
purkamisen kautta ilman ulkopuolista liiketoimintakauppaa. 

 
 Johtopäätös 
 
 Kokonaisarvion perusteella palvelutuotannon kehittämisen kannalta 

tarkoituksenmukaisena suuntana on säätiön palvelujen asteittainen 
integrointi osaksi hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa. Tämä 
vahvistaa palvelujen ohjattavuutta, parantaa resurssien käyttöä ja 
mahdollistaa palvelujen kehittämisen osana yhtenäistä 
palvelukokonaisuutta. 

 
 Ratkaisun toteuttaminen edellyttää erillistä kiinteistöstrategiaa, jossa 

ratkaistaan kiinteistöjen omistukseen, käyttöön ja investointeihin liittyvät 
kysymykset.  
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 Jatkovalmistelu 
 
 Jatkovalmistelussa laaditaan kiinteistöstrategiaa koskeva selvitys sekä 

arvioidaan palvelutuotannon siirtämisen keskeiset vaikutukset. 
Toimeenpanon keskeisimmät riskit liittyvät toiminnan hallittuun 
integraatioon sekä palvelujen jatkuvuuden turvaamiseen 
siirtymävaiheessa. 

 
 Lopullinen toimeenpanopäätös sekä säätiön rakennetta koskevat ratkaisut 

tuodaan aluehallituksen päätettäväksi erikseen täydentävän valmistelun 
jälkeen. 

 
 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää, että Kanta-Hämeen hyvinvointialueen ja 
Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiön välinen puitesopimus irtisanotaan. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 

  

  

Sari Rautio liittyi kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa. 

Pasi Honkanen poistui kokouksesta esteellisenä tämän asian käsittelyn 
ajaksi (yhteisöjäävi). 

  

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
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Aluehallitus 20.04.2026 § 155  
  
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi, controller Mirella Bitter, puh. 040 571 2869, 
mirella.bitter(at)omahame.fi, palvelupäällikkö Tanja Kannonmaa, puh. 
040 330 6619, tanja.kannonmaa(at)omahame.fi, tulosaluejohtaja Johanna 
Pulkkinen, puh. 040 304 7865, johanna.pulkkinen(at)omahame.fi; 
hallintojuristi Kari Suokas, puh. 050 464 0336, kari.suokas(at)omahame.fi, 
hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
katja.tommiska(at)omahame.fi 

 
Selostus Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö on osa Kanta-Hämeen 

hyvinvointialueen konsernia. Säätiö on hyvinvointialueen määräysvallassa 
oleva tytäryhteisö, jonka ainoa asiakas on hyvinvointialue. Säätiön tilanne 
poikkeaa olennaisesti Työvalmennussäätiö Luotsista, sillä säätiö omistaa 
viisi kiinteistöä, joista neljään kohdistuu pitkäkestoisia ARA-rajoituksia sekä 
yhteensä n. 1,71 milj. euron investointitarve vuosille 2026–2029. Tästä 
syystä tarkastelun keskiössä on palvelutuotannon järjestämistavan ohella 
kiinteistöjen hallinta. 

 
 Selvityksessä on arvioitu säätiön nykytilaa palvelujen, talouden, 

kiinteistöjen ja henkilöstön näkökulmista sekä tarkasteltu kokonaisuuden 
toimivuutta suhteessa hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin. 

 
 Säätiö tuottaa 68 asiakaspaikan asumispalveluja vammaisille ja 

mielenterveyskuntoutujille. Vuoden 2025 ostot olivat 3,33 milj. euroa. 
Palvelutoiminta on ollut alijäämäistä, ja taloudellinen tasapaino on 
perustunut kiinteistöihin liittyviin tilinpäätössiirtoihin. Säätiön investointikyky 
on rajallinen, mikä korostaa kiinteistöihin liittyvien ratkaisujen merkitystä. 

 
Neljään kiinteistöön kohdistuu ARA/RAY-rajoituksia (rajoitusajat 2034–
2048). Investointitarve 2026–2029 on n. 1,71 milj. euroa. Säätiön 
operatiivinen johto on todennut, että investointien toteuttaminen on 
haasteellista, koska asuntojen vuokrat ovat jo Kelan asumistuen ylärajalla. 

 
 Omistajaohjauksen akuutti tilanne 
 

Säätiöltä saadun tiedon mukaan säätiössä on käynnissä toiminnan 
myyntiin tähtäävä prosessi. Säätiön hallitus pyysi 15.12.2025 
hyvinvointialueelta ennakkokantaa säätiön toimintaan nähden tärkeän 
omaisuuden mahdollisesta myynnistä. Aluehallitus päätti 12.1.2026 vastata 
säätiölle siten, että tässä vaiheessa on perusteltua jäädä odottamaan 
tarkastelutyön valmistumista.  Säätiön toiminnanjohtaja on maaliskuussa 
2026 ilmoittanut, että tarjouspyyntö on tehty ja tarjouksia on saatu. Mikäli 
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prosessi etenee ennen hyvinvointialueen linjausta, voi syntyä rakenteen 
tosiasiallinen lukkiutuminen, joka rajoittaa vakavasti hyvinvointialueen 
mahdollisuuksia päättää palvelujen järjestämistavasta. 

 
 Nykyisen toimintamallin arvio 
 

Nykyinen toimintamalli sisältää rakenteellisia haasteita.  
 
Vammaispalvelujen asumispalveluissa on päällekkäisiä rakenteita 
hyvinvointialueen oman tuotannon kanssa. Tämä heikentää resurssien 
tehokasta käyttöä ja vaikeuttaa palvelujen ohjausta. Säätiö on tarjonnut 
palveluja hyvinvointialueelle vakiintuneella tavalla, mutta sen valmiudet 
vastata muuttuviin ja lisääntyviin asiakastarpeisiin ovat osoittautuneet 
rajallisiksi. Vammaispalveluiden asumispalvelujen osalta tilanteissa, joissa 
asiakkaalla on ollut paljon tuen tarvetta tai yksilöllisiä erityispiirteitä, ei 
säätiö ole kyennyt tarjoamaan palvelua uudelle asiakkaalle, jolloin asiakas 
on ohjautunut muuhun ostopalveluun. Tämä on haasteellista, 
sillä säätiöllä on säännöllisesti tyhjiä paikkoja, mutta ne eivät kuitenkaan 
aina vastaa asiakkaiden palvelutarpeita. 

 
Tilojen käyttötarkoituksen suunnitelmallinen kehittäminen parantaisi 
kokonaisuuden kustannustehokkuutta, mutta edellyttää palveluohjauksen 
yhtenäistämistä. 
 
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut perustuvat lähes kokonaan 
ostopalveluihin, mikä rajoittaa hyvinvointialueen mahdollisuuksia ohjata 
palvelukokonaisuutta strategisesti, kehittää palveluja ja hallita 
kustannuksia. 
 

 Johtopäätös 
 

Kokonaisarvion perusteella palvelutuotannon kehittämisen kannalta 
tarkoituksenmukaisena suuntana on säätiön palvelujen asteittainen 
integrointi osaksi hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa. Tämä 
vahvistaa palvelujen ohjattavuutta, parantaa resurssien käyttöä ja 
mahdollistaa palvelujen kehittämisen osana yhtenäistä 
palvelukokonaisuutta. 
 
Ratkaisun toteuttaminen edellyttää erillisen kiinteistöstrategian laatimista, 
jossa ratkaistaan kiinteistöjen omistukseen, käyttöön ja investointeihin 
liittyvät kysymykset. Säätiön oikeudellinen rakenne määräytyy tämän 
kokonaisuuden perusteella, ei päinvastoin. Säätiön sääntöjen 13 §:n 
mukaan säätiön purkautuessa sen omaisuus siirtyy hyvinvointialueelle. 

 
 Jatkovalmistelu 
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Jatkovalmistelussa laaditaan kiinteistöstrategiaa koskeva selvitys sekä 
arvioidaan palvelutuotannon siirtämisen keskeiset vaikutukset. 

 
Toimeenpanon keskeisimmät riskit liittyvät toiminnan hallittuun 
integraatioon sekä palvelujen jatkuvuuden turvaamiseen 
siirtymävaiheessa. 
 
Lopullinen toimeenpanopäätös sekä säätiön rakennetta koskevat ratkaisut 
tuodaan aluehallituksen päätettäväksi erikseen täydentävän valmistelun 
jälkeen. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 35 § ja 10.5 § 33 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää, että 

1. Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiön palvelutuotanto siirretään 
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi; 

2. viranhaltijavalmistelussa laaditaan kiinteistöstrategiaa koskeva 
selvitys, jossa arvioidaan vaihtoehdot kiinteistöjen omistukselle, 
hallinnalle ja investointien toteuttamiselle; 

3. Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiön hallitus velvoitetaan pyytämään 
aluehallituksen ennakkokanta ennen päätöstä säätiön liiketoiminnan 
tai omaisuuden luovuttamisesta; 

4. tavoitteena on palvelutuotannon siirtyminen hyvinvointialueen omaksi 
toiminnaksi 1.1.2027 alkaen; 

5. lopullinen toimeenpanopäätös sekä säätiön kiinteistöjä ja oikeudellista 
rakennetta koskeva ratkaisu tuodaan aluehallituksen päätettäväksi 
erikseen täydentävän valmistelun jälkeen. 

  
Käsittely Hyvinvointialuejohtajan muutettu päätösesitys: 
 
 Aluehallitus päättää palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 
 
   
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi muutetun päätösesityksen. 

  

Pasi Honkanen poistui esteellisenä kokouksesta tämän asian käsittelyn 
ajaksi. Esteellisyyden peruste yhteisöjääviys. 
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Aluehallitus piti tämän asian käsittelyn aikana kokoustauon klo 10.32-
10.42. 

Tapani Hellstén poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa. 

Heini Ristavaara poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa. 

Aluehallitus piti tämän asian käsittelyn jälkeen kokoustauon klo 12.47-
13.02. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026     
5337/00.01.00/2026   
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi, controller Mirella Bitter, puh. 040 571 2869, 
mirella.bitter(at)omahame.fi, palvelupäällikkö Tanja Kannonmaa, puh. 040 
330 6619, tanja.kannonmaa(at)omahame.fi, tulosaluejohtaja Johanna 
Pulkkinen, puh. 040 304 7865, johanna.pulkkinen(at)omahame.fi; 
hallintojuristi Kari Suokas, puh. 050 464 0336, kari.suokas(at)omahame.fi, 
hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
katja.tommiska(at)omahame.fi 

 
Selostus Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö on osa Kanta-Hämeen 

hyvinvointialueen konsernia. Säätiö on hyvinvointialueen määräysvallassa 
oleva säätiö, jonka ainoa asiakas on hyvinvointialue. Säätiön tilanne 
poikkeaa olennaisesti Työvalmennussäätiö Luotsista: säätiöllä on 
omistuksessa viisi kiinteistöä, joihin kohdistuu pitkäkestoisia ARA-
rajoituksia sekä yhteensä 1,71 milj. euron investointitarve vuosille 2026–
2029. Tästä syystä tarkastelun keskiössä on palvelutuotannon 
järjestämistavan ohella kiinteistöjen hallinta. 

 
Selvityksessä on arvioitu säätiön nykytilaa palvelujen, talouden, 
kiinteistöjen ja henkilöstön näkökulmista sekä tarkasteltu kokonaisuuden 
toimivuutta suhteessa hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin. 
Aluehallitus palautti asian aiemmin uudelleen valmisteluun, minkä jälkeen 
säätiön hallitukselta on saatu laaja aineisto palvelutuotannon 
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myyntiprosessin toteuttamisesta, ostajaehdokkaille toimitetusta 
materiaalista sekä saaduista indikatiivisista tarjouksista. 
 
Säätiö tuottaa 68 asiakaspaikan asumispalveluja vammaisille ja 
mielenterveyskuntoutujille. Vuoden 2025 ostot olivat 3,33 milj. euroa. 
Palvelutoiminta on ollut alijäämäistä, ja taloudellinen tasapaino on 
perustunut kiinteistöihin liittyviin tilinpäätössiirtoihin. Säätiön investointikyky 
on rajallinen, koska asuntojen vuokrat ovat jo Kelan asumistuen ylärajalla. 
 
Säätiöllä on käynnissä toiminnan myyntiin tähtäävä prosessi. Säätiön 
hallitus käynnisti prosessin syyskuussa 2025, valtuutti ulkopuolisen 
myyntikonsultin auttamaan valmistuissa joulukuussa 2025 ja on saanut 
maaliskuussa 2026 kolme indikatiivista tarjousta. Aluehallitus antoi 
tammikuussa 2026 odottavan ennakkokannan, jonka säätiö on tulkinnut 
siten, että prosessia voi jatkaa. 
 
Saadun aineiston perusteella kyse ei ole pelkästä liiketoimintakaupasta. 
Kaikki kolme tarjousta sisältävät 7–10 vuoden pitkäaikaiset 
vuokrasopimukset kaikkiin viiteen kiinteistöön. Näiden sopimusten 
kokonaisarvo ylittää 7–10 milj. euroa ja on moninkertainen liiketoiminnan 
kauppahintaan nähden. Tarjousten taloudellinen arvo perustuu oletukselle, 
että hyvinvointialue jatkaa palvelujen ostamista kilpailutuksen kautta. 
 

 Nykyisen toimintamallin arvio 
 

Nykyinen toimintamalli sisältää rakenteellisia haasteita. 
Vammaispalvelujen asumispalveluissa on päällekkäisiä rakenteita 
hyvinvointialueen oman tuotannon kanssa, mikä heikentää resurssien 
tehokasta käyttöä ja vaikeuttaa palvelujen ohjausta. Samanaikaisesti 
säätiöllä esiintyy vajaakäyttöä, kun palveluja joudutaan hankkimaan 
ostopalveluina muilta toimijoilta. 
 
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut perustuvat lähes kokonaan 
ostopalveluihin, mikä rajoittaa hyvinvointialueen mahdollisuuksia ohjata 
palvelukokonaisuutta strategisesti, kehittää palveluja ja hallita 
kustannuksia. 
 

 Hankintaoikeudellinen ja säätiöoikeudellinen arvio 
Palvelutuotannon mahdollista myyntijärjestelyä on arvioitava 
hankintalainsäädännön näkökulmasta kokonaisuutena sen tosiasiallisen 
vaikutuksen perusteella. Järjestelyssä yhdistyvät pitkäaikaiset kiinteistöjen 
käyttöoikeusjärjestelyt, asiakkaiden ja palvelutuotannon sidonnaisuus 
tiettyihin tiloihin sekä hankinnan arvo, joka ylittää selvästi hankintalain 
sosiaalipalvelujen kynnysarvon. Mikäli järjestely johtaisi siihen, että 
hyvinvointialue tosiasiallisesti hankkii palveluja tietyltä toimijalta ilman 
kilpailutusta tai menettää mahdollisuuden kilpailuttaa palvelut, kyse voisi 
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olla hankintalain vastaisesta suorahankinnasta tai hankintalainsäädännön 
kiertämisestä. 
 
Säätiöoikeudellisesti on merkittävää, että säätiön hallitus on itse todennut, 
ettei palveluliiketoiminta ole välttämätöntä säätiön tarkoituksen 
toteuttamiseksi. Säätiön sääntöjen mukaan purkautuessa omaisuus siirtyy 
hyvinvointialueelle. Tämä tarkoittaa, että palvelutuotannon integrointi 
hyvinvointialueelle on toteutettavissa myös säätiörakenteen hallitun 
purkamisen kautta ilman ulkopuolista liiketoimintakauppaa. 
 

 Johtopäätös 
 

Kokonaisarvion perusteella palvelutuotannon kehittämisen kannalta 
tarkoituksenmukaisena suuntana on säätiön palvelujen asteittainen 
integrointi osaksi hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa. Tämä 
vahvistaa palvelujen ohjattavuutta, parantaa resurssien käyttöä ja 
mahdollistaa palvelujen kehittämisen osana yhtenäistä 
palvelukokonaisuutta. 
 
Ratkaisun toteuttaminen edellyttää erillistä kiinteistöstrategiaa, jossa 
ratkaistaan kiinteistöjen omistukseen, käyttöön ja investointeihin liittyvät 
kysymykset. 
  

 Jatkovalmistelu 
 

Jatkovalmistelussa laaditaan kiinteistöstrategiaa koskeva selvitys sekä 
arvioidaan palvelutuotannon siirtämisen keskeiset vaikutukset. 
Toimeenpanon keskeisimmät riskit liittyvät toiminnan hallittuun 
integraatioon sekä palvelujen jatkuvuuden turvaamiseen 
siirtymävaiheessa. 
 
Lopullinen toimeenpanopäätös sekä säätiön rakennetta koskevat ratkaisut 
tuodaan aluehallituksen päätettäväksi erikseen täydentävän valmistelun 
jälkeen. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 35 § ja 10.5 § 33 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää, että 

1. tavoitteena on siirtää Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiön 
palvelutuotanto hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi; 
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2. viranhaltijavalmistelussa laaditaan kiinteistöstrategiaa koskeva selvitys, 
jossa arvioidaan vaihtoehdot kiinteistöjen omistukselle, hallinnalle ja 
investointien toteuttamiselle; 

3. aluehallitus toteaa ennakkokantanaan, ettei hyvinvointialue hyväksy 
järjestelyä, jossa säätiön palveluliiketoiminta luovutetaan ulkopuoliselle 
toimijalle ja kiinteistöt sidotaan pitkäaikaisiin käyttö- tai vuokrajärjestelyihin 
tavalla, joka rajoittaa hyvinvointialueen mahdollisuuksia päättää palvelujen 
järjestämistavasta tai kilpailuttaa palvelut; 

4. hyvinvointialueen nimeämien säätiön hallituksen jäsenten edellytetään 
ottavan tämä ennakkokanta huomioon hallitustyöskentelyssään; 

5. tavoitteena on palvelutuotannon siirtyminen hyvinvointialueen omaksi 
toiminnaksi 1.1.2027 alkaen; 

6. Järjestely toteutetaan siten, että nykyiset asukkaat voivat halutessaan 
jatkaa asumista nykyisissä yksiköissä eli siirtymän vuoksi ei aiheudu 
tarpeettomia muuttoja. Palvelujen jatkuvuus, henkilöstön asema sekä 
säätiön velvoitteet turvataan siirtymän valmistelussa ja toteutuksessa 
mahdollisimman hallitusti. Toimeenpanosuunnitelma laaditaan 
yhteistyössä säätiön hallituksen kanssa. 

7. Aluehallitus ilmaisee tavoitteekseen edistää järjestelyä, jossa 
Hämeenlinnan kaupungin säätiön lainoihin liittyvät takausvastuut voidaan 
vapauttaa osana siirtymän kokonaisratkaisua. Asiasta neuvotellaan 
erikseen osapuolten kesken. 

8. Lopullinen toimeenpanopäätös sekä säätiön kiinteistöjä ja oikeudellista 
rakennetta koskevat ratkaisut tuodaan aluehallituksen päätettäväksi 
erikseen täydentävän valmistelun jälkeen. 

  

Aluehallitus korostaa, että jatkovalmistelu toteutetaan yhteistyössä säätiön, 
henkilöstön, asukkaiden ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa siten, 
että palvelujen jatkuvuus ja turvallinen asuminen voidaan turvata koko 
siirtymävaiheen ajan 

  

  
Päätös 
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Täytäntöönpano asiaote/Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö 
 
päätösote/toimialajohtaja Jussi Savola, controller Mirella Bitter, 
palvelupäällikkö Tanja Kannonmaa, hallintojuristi Kari Suokas, 
hallintojohtaja Katja Tommiska 

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
20 Säätiöselvitys - Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö 
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196 
Kanta-Hämeen kuntien, Hämeen liiton ja Kanta-Hämeen hyvinvointialueen strateginen 
yhteistyösopimus – keskeiset tavoitteet, yhteistyörakenteet ja toimintaperiaatteet 
  
 
  
Integraatiovaliokunta 23.04.2026 § 27  
  
 
 
Valmistelija kumppanuuspäällikkö Päivi Niiranen puh 050 349 3149, 

paivi.niiranen(at)omahame.fi, erityisasiantuntija Tuula Salminen puh. 050 
562 6202, tuula.salminen(at)omahame.fi 

 
Selostus Aluevaltuuston 27.5.2025 (§ 38) päätöksen mukaisesti 

integraatiovaliokunnan tehtäviin kuuluvat mm.kuntien ja hyvinvointialueen 
yhdyspinnan toimivuuden seuranta. 

 
Strategisen yhteistyössä keskeistä on yhteinen tahtotila edistää alueen 
asukkaiden hyvinvointia, terveyttä, turvallisuutta, osallisuutta ja alueen 
elinvoimaa. Tämä edellyttää tiivistä ja tavoitteellista yhteistyötä Kanta-
Hämeen kuntien, Hämeen liiton, hyvinvointialueen sekä muiden keskeisten 
toimijoiden välillä. Yhteistyöstä on myös lakisääteinen velvoite (mm. laki 
hyvinvointialueesta 611/2021, laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 612/2021 ja pelastuslaki 379/2011). Tätä varten on laadittu 
strateginen yhteistyösopimus, jossa määritellään yhteistyön tavoitteet, 
rakenteet ja toimintaperiaatteet 
 
Aluehallitus on 27.3.2023 (§ 103) hyväksynyt puitesopimuksen Kanta-
Hämeen kuntien, Hämeen liiton ja Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
yhteistyörakenteiden ja toimintatapojen periaatteiksi. Puitesopimus on ollut 
voimassa 1.8.2023 alkaen, ja sen toimivuutta on arvioitu keväällä 2025.  
 
Strategista yhteistyösopimusta on valmisteltu laajassa yhteistyössä 
kuntien, Hämeen liiton ja muiden yhteistyötahojen kanssa keväästä 2025 
alkaen. Valmistelun aikana sopimusta on käsitelty useissa 
yhteistyöfoorumeissa, ja yhteistyötahojen näkemyksiä on koottu Webropol-
kyselyllä maaliskuussa 2026. Saatujen palautteiden perusteella 
sopimusluonnosta on vielä täydennetty. 
 
Sopimuksen mukainen yhteistyö tukee sopimusosapuolten strategioiden 
toteutumista, edistää ennaltaehkäisevää ja vaikuttavaa hyvinvointityötä 
sekä vahvistaa alueen elinvoimaa ja houkuttelevuutta. Sopimus selkeyttää 
yhteistyön kokonaisuutta ja sen rakenteita sekä luo edellytykset 
pitkäjänteiselle ja suunnitelmalliselle yhteistoiminnalle. Sen tukena on 
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yhteisen tiedolla johtamisen kautta muodostuva jaettu tilanneymmärrys, 
jota hyödynnetään päätöksenteon, johtamisen ja seurannan tukena.  
 
Liitteenä olevassa strategisessa yhteistyösopimuksessa määritellään 
yhteistyön keskeiset tavoitteet ja toimeenpanon rakenteet. Tavoitteina ovat 
erityisesti palvelukokonaisuuksien saumattomuus, monialainen ja 
aktiivinen yhteistyö, yhteisen tilannekuvatiedon kokoaminen ja 
hyödyntäminen, varautumisen ja turvallisuuden yhteensopivuus sekä 
toimenpiteiden vaikuttavuuden vahvistaminen. Lisäksi yhteistyöllä tuetaan 
alueen elinvoimaa sekä osaavan työvoiman saatavuutta ja pysyvyyttä. 
Sopimusosapuolten yhdyspintatyön painopisteiksi on tunnistettu 
hyvinvointia tukeva asuminen, yhteinen tietojohtaminen, varautuminen ja 
turvallisuus sekä vaikuttava hyvinvointityö. Kullekin painopisteelle on 
asetettu yhteistyötä kohdentava tavoite. 
 
Yhteistyö toteutetaan sovituissa neuvottelu  ja yhteistyörakenteissa, jotka 
sisältävät strategisen tason neuvottelut, johdon tason neuvottelut 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen, turvallisuuden ja varautumisen 
kokonaisuuksissa. Näiden lisäksi yhteistyötä tehdään yhteisten palvelujen 
ja ennaltaehkäisyn työryhmissä sekä avoimissa verkostoissa. 
Yhteistyörakenteen tarkoituksena on varmistaa yhteistyön 
suunnitelmallisuus, sujuvuus ja jatkuvuus.  
 
Strateginen yhteistyösopimus tulee voimaan, kun kaikki osapuolet ovat sen 
hyväksyneet ja allekirjoituksillaan vahvistaneet. Sopimus on voimassa 
toistaiseksi. 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosäännön 10 §:n 33:n mukaan 
aluehallitus päättää muista tehtävistä, joita ei ole lainsäädännössä tai 
hallintosäännössä määrätty muun toimielimen tai viranhaltijan tehtäväksi. 
Tämän perusteella aluehallitus päättää yhteistyösopimuksesta. 
 
Erityisasiantuntija Tuula Salminen ja asiakkuusjohtaja Heli Aalto ovat 
paikalla kokouksessa esittelemässä asiaa. 

 
Toimivallan peruste Aluevaltuuston päätös 27.5.2025 § 38 

 
Toimialajohtajan  
päätösesitys 

Integraatiovaliokunta merkitsee asian tiedoksi osana valiokunnalle kuuluvia 
tehtäviä. 

 
Päätös 

Integraatiovaliokunta hyväksyi päätösesityksen. 
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Erityisasiantuntija Tuula Salminen ja asiakkuusjohtaja Heli Aalto olivat 
asiantuntijoina kokouksessa läsnä esittelemässä asiaa, ja he poistuivat 
tämän asian käsittelyn jälkeen. 

  

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026     
3697/00.01.02.00/2025   
 
 
Valmistelija kumppanuuspäällikkö Päivi Niiranen puh 050 349 3149, 

paivi.niiranen(at)omahame.fi, erityisasiantuntija Tuula Salminen puh. 050 
562 6202, tuula.salminen(at)omahame.fi 

 
Selostus Kanta-Hämeen kuntien, Hämeen liiton ja Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 

strategista yhteistyösopimusta koskeva asia on tullut 
integraatiovaliokunnan käsittelyn kautta aluehallituksen päätettäväksi. 

 (SA-K) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 33 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää: 

1. hyväksyä osaltaan strategisen yhteistyösopimuksen liitteen mukaisena 
ja 

2. ehdottaa alueen kunnille ja Hämeen liitolle, että nämä hyväksyisivät 
osaltaan strategisen yhteistyösopimuksen 30.6.2026 mennessä ja 

3. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan hyväksymään strategiseen 
yhteistyösopimukseen mahdolliset kuntien ja Hämeen liiton esittämät 
vähäiset muutokset. Laajemmat muutokset käsitellään aluehallituksessa. 

Aluehallitus päättää tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
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Lisäksi aluehallitus pyytää alueen kuntia ja Hämeen liittoa nimeämään 
edustajansa strategisessa yhteistyösopimuksessa mainittuihin foorumeihin 
ja työryhmiin 30.6.2026 mennessä. 

  

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano asiaote/kumppanuuspäällikkö Päivi Niiranen, erityisasiantuntija Tuula 

Salminen 
päätösote/alueen kunnat, Hämeen Liitto 

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
21 Strateginen yhteistyösopimusluonnos_13042026 
22 Strateginen yhteistyösopimusluonnosdiat 10.4.26 
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197 
Hankintasuunnitelman 2026 täydennys 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
15548/02.08.00/2025   
 
 
Valmistelija hankinta-  ja laadunhallintajohtaja Sakomaa Jouni, puh. 040 330 4202, 

jouni.sakomaa(at)omahame.fi, hankintapäällikkö Tuomas Mikko, puh. 040 
530 5470, mikko.tuomas(at)omahame.fi 

 
Selostus Kanta Hämeen hyvinvointialueen hallintosäännön 10 §:n mukaan 

aluehallitus päättää hankinnoissa noudatettavista yleisistä periaatteista 
sekä hyväksyy kalenterivuodelle hankintasuunnitelman. Vuotta 2026 
koskeva hankintasuunnitelma on hyväksytty aluehallituksessa 15.12.2025 
(§ 453). 

 
Hankintasuunnitelman hyväksymisen jälkeen on käynyt ilmi, että kaikkia 
vuodelle 2026 ajoittuvia ja hankintalain mukaisen kilpailutuksen edellyttäviä 
hankintoja ei ollut sisällytetty hyväksyttyyn hankintasuunnitelmaan. 
Hankinta  ja sopimushallinta  yksikkö on tämän johdosta koonnut 
toimialoilta saadun lisätiedon perusteella erillisen täydennyksen 
hankintasuunnitelmaan. 
 
Täydennyksenä esitetyt hankinnat ovat sellaisia, joiden ennakoitu arvo 
ylittää hankintaohjeessa määritellyn ilmoitusrajan tai joiden osalta 
hankintamenettelyn käynnistäminen edellyttää aluehallituksen hyväksymää 
hankintasuunnitelmaa. Täydennys ei muuta aluehallituksen 15.12.2025 
hyväksymän hankintasuunnitelman muita osia. 
 
Hankintasuunnitelman hyväksymistä koskevan aiemman päätöksen 
mukaisesti hankintasuunnitelmaa voidaan päivittää tarvittaessa, ja 
aluehallitus päättää erikseen niistä hankinnoista, joita se haluaa seurata tai 
käsitellä tarkemmin. 
(SA-K) 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 15 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää hyväksyä hankintasuunnitelman 2026 täydennyksen 
liitteen mukaisesti. 

  
Päätös 
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Täytäntöönpano asiaote/hankinta- ja laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa, 
hankintapäällikkö Mikko Tuomas 

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
23 LIITE Hankintasuunnitelman 2026 täydennys 
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198 
Virkojen perustaminen 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
6149/01.01.00/2026   
 
 
Valmistelija erityisasiantuntija Pilvi Rounala, puh. 050 521 7930, 

pilvi.rounala(at)omahame.fi 
 
Selostus Konserni- ja tukipalveluiden toimialalle Talouspalveluihin esitetään 

perustettavaksi kolme (3) asiakasmaksusihteerin virkaa. 
Asiakasmaksusihteeri vastaa asiakasmaksuihin liittyvistä 
viranomaistehtävistä, joihin sisältyy julkisen vallan käyttöä. Tehtävään 
sisältyvien asiakasmaksupäätösten valmistelu ja päättäminen erityisesti 
laitoshoidon, säännöllisen kotona annetun palvelun sekä 
asumispalveluiden osalta edellyttää julkisen vallan käyttöä. Kyseessä on 
toimen muuttaminen viraksi, jolla ei ole kustannusvaikutuksia. 
Perustettavien virkojen kustannukset ovat huomioitu vuoden 2026 
talousarviossa. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 38 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää perustaa kolme (3) asiakasmaksusihteerin virkaa. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/erityisasiantuntija Pilvi Rounala, asiakasmaksupäällikkö Kati 

Gustafsson 
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
24 Uuden viran perustaminen_lomakepohja 
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199 
Valtuustoaloite koskien hoivasängyn tarjoamista kotisaattohoidon tilanteissa 
  
 
  
Aluevaltuusto 21.04.2026 § 17  
  

 
 
Selostus Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 

kotisaattohoidon tilanteissa hoivasängyn tarjoaminen. 
 
 Aloitteen on allekirjoittanut Satu Taiveaho, Mia Heinonen, Ranjith Kumar 

Prabhakaran, Silja Nurmi, Timo Viitanen, Terhi Lehtonen, Kylli Kylliäinen, 
Minna Lax, Pirjo Alijärvi, Emmi Lintonen, Helena Lehkonen, Mika 
Walkamo, Mari Pinomäki, Sari Järvinen, Päivi Kankaanmäki, Lotta 
Saarenmaa, Johanna Wiisak, Jessica Sonko, Antti Ahonen, Pasi Niemi, 
Juhani Lehto, Satu Viksten, Tarja Kirkkola-Helenius, Minna Belik ja Marko 
Mustiala. 

 
 Valtuustoaloite: 
 
 ”Kotisaattohoito on monen asiakkaan oma toive ja inhimillinen vaihtoehto. 

Onkin hienoa, että kotisairaala tekee hyvää ja inhimillistä työtä tämän 
mahdollistamiseksi. Kotisaattohoito on usein myös yhteiskunnalle edullinen 
vaihtoehto. 

 
 Kotisaattohoitotilanteissa asiakkaan hoitaminen edellyttää usein 

hoivasängyn käyttöä. Asiakkaan pesu ja hoito elämän loppuvaiheessa on 
hankalaa, ellei täysin mahdotonta tavanomaiseen sänkyyn. Lisäksi 
asiakkaan vointia helpottaa merkittävästi esim. pään ja ylävartalon noston 
mahdollisuus liman kertyessä hengitysteihin. Myös mahdollisuus 
jaksaessaan nähdä ympärilleen ihmisiä ja maisemia onnistuu näin.   

   
 Oma Hämeen apuvälinelainaamo tarjoaa vain lääkinnällisen kuntoutuksen 

tilanteissa hoivasänkyjä/sairaalasänkyjä. Näitä ei saa hoivatilanteissa, 
kuten saattohoitotilanteissa tai kotihoidon asiakkaan ergonomisemman 
hoidon takaamiseksi. Tämä on puute, joka tulee korjata. 

 
 Hoivasängyt ja sairaalasängyt ovat valtavan kalliita hankintoja yksittäiselle 

henkilölle. Näiden hankkiminen omaan käyttöön ei elämän loppuvaiheessa 
ole myöskään järkevää silloinkaan, kun siihen olisi taloudellinen 
mahdollisuus, koska käyttöaika on usein kovin lyhyt. 

  
 Eri hyvinvointialueilla tilanne on ratkaistu eri tavoin. Oma Hämeen 

viranhaltijalta saadun tiedon mukaan, joillakin hyvinvointialueilla 
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apuvälinelainaamo myöntää hoivasänkyjä myös saattohoito- ja vastaavissa 
tilanteisiin. Keski-uudenmaan alueella kotisairaalalla on sopimus 
laitevalmistaja Loijerin kanssa sänkyjen vuokraamiseksi asiakkaille. 

 
 Hauholla sijaitsevalle Mokialle luovutetaan lääkinnälliset laitteet, joita ei 

enää tarvita omassa käytössä Oma Hämeessä. Mokian halleissa on paljon 
käyttökelpoisia ja ehjiä sänkyjä, jotka makaavat halleissa käyttämättöminä 
ja osa lähetetään kehitysmaihin tai kriisialueille. On selvitettävä, olisiko 
näistä tähän aloitteessa esitettyyn tarpeeseen vastaamaan.  

  
 On selvitettävä, voidaanko Oma Hämeen sänkyjä hankittaessa näiden 

käyttöpaikaksi laajentaa kotisairaala ja kotihoito, jotta sänkyjä voisi käyttää 
myös näihin palveluihin sen sijaan, että sängyistä luovutaan, mikäli ne ovat 
edelleen turvallisia ja käyttökuntoisia. Olisiko näiden sänkyjen 
vuokraamisen hoitaminen ja kuljetus mahdollista toteuttaa jonkun 
yhteistyökumppanin kautta, mikäli siihen ei Oma Hämeellä ole 
mahdollisuutta? Tai onko mahdollista sopia hyvä laatuisten sänkyjen 
vuokrauksesta jonkun ulkopuolisen firman kanssa, kuten Keski-
Uudellamaalla on tehty. Tällöin tulee varmistaa, ettei asiakkaan 
kustannukset tule tässä kohtuuttomiksi. 

 
 Kotisaattohoitotilanteissa ja vastaavissa muissa tilanteissa tulee 

mahdollistaa myös hoivasängyn saaminen asiakkaan avuksi.  Kotihoidossa 
on myös toimintakyvyltään yhä heikkokuntoisempia, joten myös 
kotihoivassa tarve hoivasängyille on ilmeinen.  Kyse on myös henkilöstön 
ergonomiasta sekä läheisten avun mahdollistamisesta. 

 
 Me allekirjoittaneet esitämme, että Oma Häme selvittää eri 

hyvinvointialueiden käytännöt tässä asiassa ja valmistelee hoivasänkyjen 
varmistamisen saattohoitovaiheessa oleville sekä muuten vastaavassa 
hoivatilanteessa oleville. 

 
 Forssassa 21.4.2026” 
 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn 
valtuustoaloitteen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
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Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026     
3908/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
 katja.tommiska@omahame.fi 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 
 koskien hoivasängyn tarjoamista kotisaattohoidon tilanteissa. 
 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
terveydenhuollon toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/toimialajohtaja Jarmo Lappalainen 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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200 
Valtuustoaloite perusteettomien määräaikaisten työsuhteiden kieltämiseksi Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueella 
  
 
  
Aluevaltuusto 21.04.2026 § 18  
  
 
 
Selostus Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 

perusteettomien määräaikaisten työsuhteiden kieltäminen Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueella. Valtuustoaloitteen on jättänyt Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueen sosiaalidemokraattinen aluevaltuustoryhmä. 

 
 Valtuustoaloite: 
 
 ”Määräaikaisten työsuhteiden käyttö on Suomessa yleistä, ja niiden määrä 

on lisääntynyt toistaiseksi voimassa olevien työsuhteiden kustannuksella. 
Erityisesti nuorten ja naisten kohdalla esiintyy paljon määräaikaisia 
työsuhteita. Nyt maan hallitus on esittänyt uutta sääntelyä, jonka mukaan 
työnantaja voisi jatkossa solmia määräaikaisen työsopimuksen enintään 
vuoden ajaksi ilman perusteltua syytä. Asiantuntijoiden arvioiden ja 
poliittisten naisjärjestöjen, myös hallituspuolueiden omien järjestöjen, 
mukaan esitys lisää merkittävästi raskaus- ja perhevapaasyrjinnän riskiä. 

 
 Hallitus on tunnustanut nämä ongelmat myös omassa esityksessään. 

Vuoden 2024 väestötutkimuksen mukaan joka neljäs raskaana oleva on 
kokenut raskaussyrjintää. Tasa-arvovaltuutetun mukaan palkkasyrjintää 
koskevista yhteydenotoista noin 70 prosenttia liittyi syrjintään raskauden tai 
perhevapaan vuoksi. Raskaussyrjintä Suomessa -tutkimuksen mukaan 
yleisin raskaussyrjinnän muoto on määräaikaisen työsuhteen jatkamatta 
jättäminen. 

 
 Julkisella sektorilla määräaikaisuuksia käytetään jo nyt huomattavasti 

yksityistä sektoria enemmän. Tilastokeskuksen mukaan julkisella sektorilla 
määräaikaisten työsopimusten osuus oli 24,8 prosenttia ja yksityisellä 
sektorilla 13,0 prosenttia vuonna 2023. 

 Lukumääräisesti määräaikaisessa työsuhteessa oli julkisella sektorilla 
163 000 ja yksityisellä sektorilla 210 000 palkansaajaa. Ehdotettu muutos 
heikentäisi erityisesti nuorten naisten asemaa työmarkkinoilla ja lisäisi 
epävarmuutta hyvinvointialueen työpaikoilla, joilla henkilöstön pysyvyys, 
osaamisen kehittäminen ja työhyvinvointi ovat kriittisiä palveluiden laadulle. 
Hyvinvointialueen tulee toimia esimerkkinä vastuullisesta ja 
yhdenvertaisesta työnantaja -politiikasta, joka tukee henkilöstön 
hyvinvointia ja pysyvyyttä sekä vahvistaa työnantajamielikuvaa. 
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 Edellä todetun perusteella me allekirjoittaneet esitämme, että: 

1. Kanta-Hämeen hyvinvointialue sitoutuu olemaan ottamatta käyttöön 
perustettomia määräaikaisia työsuhteita, vaikka laki tämän 
mahdollistaisi. 

2. Perusteettomien määräaikaisten työsuhteiden kielto sisällytetään 
hyvinvointialueen omistaja- ja henkilöstöstrategioihin. 

 
 Forssassa 21.4.2026” 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn 
valtuustoaloitteen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026     
3908/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
katja.tommiska@omahame.fi 
 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 

perusteettomien määräaikaisten työsuhteiden kieltämiseksi Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueella 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 
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Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/toimialajohtaja Jussi Savola 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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201 
Valtuustoaloite koskien sosiaali- ja terveydenhuollon maksujen kohtuullistamisen tai perimättä 
jättämisen käytäntöjä tulosidonnaisissa maksuissa 
  
 
  
Aluevaltuusto 21.04.2026 § 19  
  

 
Selostus Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite sosiaali- ja 

terveydenhuollon maksujen kohtuullistamisen tai perimättä jättämisen 
käytännöt tulosidonnaisissa maksuissa. 

 
 Aloitteen on allekirjoittanut Satu Taiveaho, Mia Heinonen, Ranjith Kumar 

Prabhakaran, Silja Nurmi, Elise Oikari, Terhi Lehtonen, Vuokko Syväntö, 
Kylli Kylliäinen, Piia Aitto-oja, Emmi Lintonen, Emma Kolu, Maija Kranni, 
Satu Viksten, Tarja Kirkkola-Helenius, Minna Belik, Marko Mustiala, Aapo 
Reima ja Erja Hirviniemi. 

 
 Valtuustoaloite: 
  

”Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja sääntelevät laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiakasmaksuista (734/1992, jäljempänä 
asiakasmaksulaki) ja sitä täydentävä asetus sosiaali- ja terveydenhuollon 
asiakasmaksuista (912/1992, jäljempänä asiakasmaksuasetus).  
 
Asiakasmaksulain mukaan sosiaalihuollon palveluista määrätty maksu ja 
terveydenhuollon palveluista henkilön maksukyvyn mukaan määrätty 
maksu on jätettävä perimättä tai sitä on alennettava siltä osin kuin maksun 
periminen vaarantaa henkilön tai perheen toimeentulon edellytyksiä tai 
henkilön lakisääteisen elatusvelvollisuuden toteuttamista. Maksuja voidaan 
alentaa tai jättää perimättä myös, jos siihen on syytä huollolliset 
näkökohdat huomioon ottaen. Maksun alentaminen tai maksun perimättä 
jättäminen on ensisijaista toimeentulotukeen nähden. 
 
Eri yhteyksissä on tullut viestiä siitä, että maksuhuojennusten tai perimättä 
jättämisen prosessit ovat hankalia eikä asiakkailla ole riittävästi tietoa 
näistä mahdollisuuksista.  Monen esimerkiksi ikäihmisen voi olla mahdoton 
jaksaa hoitaa työlästä prosessia eikä kaikilla ole lähipiirissä ihmistä, jolla 
olisi tässä prosessissa tukemiseen ja asian hoitamiseen aikaa ja 
osaamista. 
 
Pitkäaikaisessa ympärivuorokautisessa asumisen maksujen 
huojentamisessa edellytetään Kelan ensisijaisten etuuksien hakemista 
esimerkiksi asumistuen hakemista. Tämä mainitaan 
asiakasmaksulaissakin.  On tullut viestistä, että tätä on edellytetty 
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silloinkin, kun on ollut ilmiselvää, ettei hakijalle myönnetä asumistukea eikä 
hän täytä niitä kriteerejä. 
  
Asiakasmaksupäätöksissä voisi delegoida päätösvaltaa mahdollisimman 
lähelle asiakasrajapintaa, jolloin asiakkaan tilanteet tunnettaisiin paremmin. 
  
Myös uusia teknisisä ratkaisuja on mahdollista hakea työn tueksi, jotka 
eivät työllistäisi työntekijöitä kohtuuttomasti. Työntekijöiden käyttöön on 
myös mahdollista ottaa teknisiä laskentatyökaluja (esim. tekoälypohjaisia 
tai excel-pohjaisia), joilla voitaisiin arvioida asumistuen mahdollisuus, 
jolloin niiden asiakkaiden ei tulisi kategorisesti  hakea asumistukea, kun 
arvioidaan ennakolta, ettei sitä myönnetä.  Laskentatyökalulla voi laskea 
ennakolta maksukattojen kertymisen vaikutukset sekä karsia turhat rönsyt 
pois prosessista ja tehdä realistinen maksupäätös tai tarjota ainakin 
ennakkopäätöksen asiasta. 
     
Viestejä on tullut myös siitä, että pienituloisia on ohjattu hakemaan 
toimeentulotukea ainakin joissakin tilanteissa, vaikka asiakasmaksulaki ja 
myös Oma Hämeen oma ohje lähtee siitä, että maksujen perimättä 
jättäminen on ensisijaista toimeentulotukeen nähden. On myös 
yhteiskunnan resurssien käytön kannalta epäjärkevää työllistää muutenkin 
kuormittunutta henkilöstöä turhilla työvaiheilla. Tämä hidastaa myös 
prosesseja ja tuo turhaa epävarmuutta asiakkaalle ja hänen läheisilleen. 
 
Kenenkään avun ja tuen tarve ei saa olla taloudellisesta tilanteesta kiinni. 
Vanhuspalveluiden maksut ovat monelle ikääntyneelle kohtuuttoman 
suuria. Maksuhuojennuskäytännöistä ja maksuvapautuskäytännöistä tulee 
tehdä mahdollisimman helppoja kaikille asiakkaille. 
  
On myös kohtuutonta, jos kohtuullistamista tai maksuvapautusta tulee 
hakea erikseen aina uusien suurien tai pienempien hankintojen kohdalla. 
Tätä prosessia olisi syytä sujuvoittaa, niin, että huomioidaan asiakkaan 
aiemmat maksuhuojennus- tai vapautuspäätökset etenkin iäkkäiden 
kohdalla ja muille, joilla taloustilanne pysyy ennallaan. 
  
Viestejä on tullut monelta kuntalaiselta siitä, kuinka vaikea prosessi on ollut 
niillekin, joilla on osaamista ja kykyä selvittää tämänkaltaisia asioita ja olla 
läheistensä apuna prosesseissa.  
 
Prosessin kehittämiseen voitaisiin ottaa esimerkiksi asiakasraati tai 
kokemusasiantuntijoita muulla tavoin pohtimaan sitä, kuinka prosessista 
voitaisiin tehdä helpompi, mutta kuitenkin luotettava ja lain edellyttämät 
seikat huomioiva. 
 
Tietoa tulisi lisätä myös siitä, että neuvontaa on saatavissa niin 
taloudellisen tuen yksiköstä, sosiaalityöstä tai asiakaslaskutuksesta.  Myös 
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valitus- ja muutoksenhakuprosesseista tulisi aktiivisesti kertoa ja ohjata 
asiakkaita asiassa. 

 
 Me allekirjoittaneet esitämme, että 
 

Oma Häme selvittää mahdollisuuksia parantaa asiakaslähtöisyyttä ja lisätä 
asiakkaiden tietoisuutta asiakasmaksujen huojennuksista ja 
asiakasmaksujen perimättä jättämisprosesseista ja -tilanteista. Samoin 
esitämme, että turhaa byrokratiaan tilanteissa pienennetään kuitenkin 
varmistaen asiakasmaksulain ja -asetuksen edellytykset ja asiakkaiden 
yhdenvertainen kohtelu.  
 
Forssassa 21.4.2026” 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn 
valtuustoaloitteen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026     
3908/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
 katja.tommiska@omahame.fi 
 
Selostus  

Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite koskien 
sosiaali- ja terveydenhuollon maksujen kohtuullistamisen tai perimättä 
jättämisen käytäntöjä tulosidonnaisissa maksuissa. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
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Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/toimialajohtaja Jussi Savola 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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202 
Valtuustoaloite tasasuuruisten terveydenhoitomaksujen huojentamisesta tai perimättä 
jättämisestä Kanta-Hämeen hyvinvointialueella 
  
 
  
Aluevaltuusto 21.04.2026 § 22  
  

 
 

Selostus Valtuuston kokouksesa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite tasasuuruisten 
terveydenhoitomaksujen huojentamisesta tai perimättä jättämisestä Kanta-
Hämeen hyvinvointialueella 

  
 Aloitteen on allekirjoittanut Mia Heinonen, Ranjith Kumar Prabhakaran, 

Silja Nurmi, Timo Viitanen, Kylli Kylliäinen, Terhi Lehtonen, Satu Taiveaho, 
Vuokko Syväntö, Minna Lax, Salla Fagerström, Marko Mustiala, Minna 
Belik, Tarja Kirkkola-Helenius, Satu Viksten, Juhani Lehto, Erja Hirviniemi, 
Ville Viitanen, Aapo Reima, Merja Taponen, Leena Suojala, Johanna 
Häggman, Johanna Wiisak, Eero Pura, Anne Lindgren, Karri Vanttaja, 
Maija Kranni, Emma Kolu, Heini Ristavaara ja Emmi Lintonen. 

 
 Valtuustoaloite: 

 
”Me aloitteen allekirjoittaneet esitämme, että Kanta-Hämeen 
Hyvinvointialueella otetaan käyttöön myös tasasuuruisten 
terveydenhoitomaksujen huojentaminen tai perimättä jättäminen. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriö suosittelee, että hyvinvointialueet ottaisivat 
asiakasmaksulain 11 §:n mukaisesti käyttöönsä mahdollisuuden jättää 
perimättä tai alentaa myös tasasuuruisia terveydenhuollon maksuja, joita 
alentamisen tai perimättä jättämisen velvoittavuus ei nykyisen lain nojalla 
suoraan koske. Ministeriö katsoo, että tätä on erityisesti syytä harkita 
sellaisten maksujen ja asiakkaiden suhteen, joiden kohdalla voi olla 
erityinen riski siitä, että maksut vaarantaisivat toimeentulon edellytyksiä tai 
lakisääteisen elatusvelvollisuuden toteuttamista. 

 
Mikäli hyvinvointialue päättää edellä suositellusti huojentaa maksuja, on 
päätöksenteon sekä huojentamismenettelyjen selkeyden varmistamiseksi 
tärkeää, että aluevaltuustossa tai toimivaltaisessa alemmassa 
toimielimessä tehdään päätös huojentamismenettelyn soveltamisesta sekä 
perusteista. Hyvinvointialueen tulee lisäksi varmistaa, että tieto 
hyvinvointialueella sovellettavasta huojentamista koskevasta 
soveltamisalasta ja menettelyistä on tiedotettu ja ohjeistettu selkeällä 
tavalla. Näin toimimalla varmistettaisiin mahdollisimman ymmärrettävät ja 
sujuvat menettelyt niin asiakkaalle kuin viranomaisille. 
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Perustuslakivaliokunta on tulkintakäytännössään todennut, että riittävien 
sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamisessa jokaiselle on merkittävänä 
ulottuvuutena se, että asiakasmaksut eivät suuruutensa takia saa siirtää 
kyseisiä palveluja niitä tarvitsevien ulottumattomiin (PeVL 8/1999 vp). 
Perustusvaliokunta on lisäksi todennut, etteivät sosiaali- ja 
terveydenhuollosta perittävät maksut saa johtaa siihen, että niitä tarvitsevat 
joutuvat turvautumaan perustuslain 19 §:n 1 momentissa tarkoitettuun 
viimesijaiseen toimeentuloturvaan (esim. PeVL 21/2016 vp). 

 
Asiakasmaksulakiin on kirjattu asiakasmaksun alentamisen ja perimättä 
jättämisen ensisijaisuus suhteessa toimeentulotukeen. Säännöksellä on 
haluttu lisätä tuolloin sosiaali- ja terveyspalveluista vastanneiden kuntien, 
nykyisten hyvinvointialueiden, tietoisuutta huojentamista koskevasta 
velvoitteesta sekä perustuslakivaliokunnan kannasta, jonka mukaan 
maksun alentamisen, sen kokonaan poistamisen tai jo määrätyn maksun 
perimättä jättämisen olisi aina oltava ensisijaisia toimenpiteitä 
toimeentulotukeen nähden.  
 
Säännöksen tarkoituksena ei sen sijaan ole ollut estää toimeentulotuen 
hakemista tai myöntämistä ennen maksun alentamista ja perimättä 
jättämistä koskevan asian ratkaisemista. Säännökseen lisättiin myös 
maksun alentamista tai perimättä jättämistä koskeva yleinen 
tiedonantovelvollisuus.  

 
 
 

Maksuja ei tule lähtökohtaisesti siirtää toimeentulotukeen maksettavaksi, 
vaan hyvinvointialueen on ensisijaisesti tehtävä asiakasmaksun 
alentamista tai perimättä jättämistä koskeva arviointi, sekä arvioinnin 
perusteella päätös maksun huojentamista koskien. 

 
Tasasuuruisten terveydenhoitomaksujen huojentaminen tai perimättä 
jättäminen on erittäin tärkeää niissä asiakasryhmissä, jotka ovat 
pienituloisia. Asiakkaat jotka, eivät ole toimeentulotuen piirissä eivätkä saa 
toimeentulotukea, koska jäävät tulojensa takia niukasti toimeentulotuen 
ulkopuolelle. Tähän pienituloisten ryhmään kuuluu yksinhuoltajaperheitä, 
työttömyyden kohdanneita perheitä, opiskelijoita sekä pientä eläkettä 
saavia eläkeläisiä.  
 
 Forssassa 21.4.2026” 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn valtuustoaloit 
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teen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.  
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026     
3908/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
 katja.tommiska@omahame.fi 
 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 

tasasuuruisten terveydenhoitomaksujen huojentamisesta tai perimättä 
jättämisestä Kanta-Hämeen hyvinvointialueella. 

 (JS) 
 
 
Toimivallan peruste Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/toimialajohtaja Jussi Savola 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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203 
Valtuustoaloite koskien hallintosäännön muuttamista 
  
 
  
Aluevaltuusto 21.04.2026 § 20  
  

 
 

Selostus Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 
hallintosäännön muuttaminen. 

 
 Aloitteen on allekirjoittanut Satu Taiveaho, Mia Heinonen, Terhi Lehtonen, 

Kylli Kylliäinen, Ranjith Kumar Prabhakaran, Minna Belik ja Marko 
Mustiala. 

 
 Valtuustoaloite: 
 
 ”Oma Hämeen hallintosäännössä säädetään muun ohessa 

kokouskutsujen, esityslistojen sekä kokousmateriaalien lähettämisen 
käytännöistä Oma Hämeen kokouksiin. Hallintosäännössä todetaan, että 
esityslista tulee lähettää vähintään viisi päivää ennen kokousta. 

 
 Käytännössä viisi päivää on aivan liian lyhyt aika aluehallituksen jäsenille, 

aluevaltuutetuille tai lautakuntien jäsenille tutustua usein laajoihin 
kokonaisuuksiin. Tässä ajassa on usein mahdotonta tavoittaa 
viranhaltijoilta, joilta saisi kysymyksiinsä vastauksia ennen kokousta. Tässä 
ajassa voi olla myös mahdoton hankkia lisätietoa aiheista, käydä riittäviä 
keskusteluja ennen kokousta muiden toimielinten jäsenten kanssa sekä 
neuvotella asioista etukäteen muiden ryhmien kanssa. Aikataulu on myös 
kohtuuttoman tiukka sille, että asiat ehdittäisiin käydä huolellisesti läpi 
myös ryhmäkokouksissa ennen toimielimen kokousta. 

  
 Tällainen liian kiireinen aikataulu tuottaa usein kokouksien kululle 

hankaluutta, kun monet asiat nousevat esiin vasta kokoustilanteessa 
ennakkoon käydyn keskustelun sijaan. 

 
 Aluevaltuustossa ja sen elimissä tulee voida myös työssäkäyvien ja 

perheellisten toimia. On kohtuutonta ajatella, että esimerkiksi perjantaina 
tiedoksi tulleisiin kokousasioihin kaikki lautakunnan jäsenet ehtisivät 
perehtyä viikonlopun aikana, mikä on edellytys, jos kokouspäivä on 
alkuviikosta ja sitä ennen on pidettävä sekä ryhmäkokoukset, että käytävä 
neuvottelut muiden ryhmien kanssa. Viikonloppuisin ei myöskään 
viranhaltijoita voida tavoittaa lisätiedon saamiseksi.  
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 Ennen luottamustehtävissä on käytäntö kunnissa ja kuntayhtymissä ollut, 
että esityslistat ja kokousaineisto tuli toimittaa vähintään viikkoa ennen 
kokousta valtuutetuille. Tämän tulisi olla vähimmäisaikaraja myös 
hyvinvointialueen toiminnassa. Hyvinvointialueiden asiat ovat usein 
laajempia suhteessa kuntapäätöksiin, joten perehtymisajan tulisi olla 
vähintään tämä sama. 

 
 Kaikilla tulee olla riittävä mahdollisuus perehtyä kokousaineistoon. Tämä 

edellyttää hallintosäännön tarkastamista tämän osalta sekä käytäntöjen 
kehittämistä luottamushenkilöystävällisempään suuntaan.  Kuka meistä 
haluaisi, että yhteisistä asioista päätettäisiin vaillinaisesti perehtyneinä ja 
siten, ettei asioita tunneta riittävästi. Tämä aiheuttaa myös viranhaltijoille 
kohtuutonta työtä ja asioiden etenemisen viivästymistä, kun syntyy 
useammin tarve palauttaa asioita uudelleen valmisteluun tai jättää 
pöydälle. 

 Kokoukset voivat myös venyä sen vuoksi, että kokousmateriaaliin ei ole 
ehditty riittävällä tavalla perehtyä ja kokouksissa kysytään ja keskusteluun 
nostetaan asioita, jotka ilmenisivät kokousaineistosta. 

 
 Asioiden valmistelun kannalta hankaluutta voi aiheuttaa se, mikäli 

kokouskutsut, esityslistat ja kokousaineisto edellytettäisiin toimittavan 
huomattavan paljon ennen kokousta. Tämän vuoksi tässä aloitteessa 
pitäydytään kohtuullisessa ajassa, joka myös noudattelee aiempia 
kunnallisten luottamuselinten käytäntöjä. Tavoitteena on sekä 
viranhaltijoiden, että luottamushenkilöiden kannalta kohtuullinen ja toimiva 
kokonaisuus, jossa kaikilla on riittävä aika omien rooliensa mukaiseen 
valmisteluun ja valmistautumiseen. 

  
 Aluehallituksen osalta kokousten ollessa tiiviimmin, on ymmärrettävää, että 

paine esityslistan ja kokousaineiston lähettämiselle lähempänä 
kokouspäivää on suuri. Mikäli sen myöhentäminen ei ole mahdollista, ei 
sen tulisi estää kuitenkaan muiden toimielinten osalta asian tarkastelua 
hallintosäännössä.  

 
 Me allekirjoittaneet esitämme, että 
 
 Oma Häme selvittää mahdollisuuksia kokouskutsujen, esityslistojen ja 

kokousaineistojen lähettämiseen nykyisen hallintosäännön ehtoa 
aikaisemmin.  Samoin esitämme, että Oma Hämeessä ryhdytään 
välittömästi toimiin hallintosäännön muuttamiseksi tämän asian osalta 
aloitteessa esitetysti siten, että kokousten esityslista sekä kokousaineisto 
tulee toimittaa ainakin valtuustossa ja lautakunnissa viikkoa ennen 
kokousta.   

 
 Riihimäellä 21.4.2026” 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
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Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn valtuustoaloit 
teen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.  
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026     
3908/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
 katja.tommiska@omahame.fi 
 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite koskien 

hallintosäännön muuttamista. 
 (JS) 
 
 
Toimivallan peruste Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/toimialajohtaja Jussi Savola 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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204 
Valtuustoaloite laittomasti maassa olevien palveluiden rajaamiseksi 
  
 
  
Aluevaltuusto 21.04.2026 § 21  
  

 
 

Selostus Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite laittomasti 
maassa olevien palveluiden rajaamiseksi. 

 
 Aloitteen on allekirjoittanut Otto Eriksson, Teijo Pullinen (ei kokouksessa), 

Pasi Honkanen, Mika Lartama ja Harri Aaltonen 
 
 Valtuustoaloite: 
 
 ”Oma Häme on vuosien saatossa joutunut tekemään ikäviä päätöksiä. 

Aluevaltuuston päätöksillä on suljettu niin yöpäivystystä kuin 
terveyskeskuksia. Päätöksiä on perusteltu taloudellisilla syillä. On 
väistämätöntä, että samalla monien Kanta-Hämeessä asuvien palveluiden 
saatavuus on heikentynyt. Kun palveluja heikennetään, niin pitäisi olla 
itsestään selvää, että ennen kuin veronmaksajien palveluita heikennetään, 
niin pitäisi ensin hakea säästöt toissijaisista kustannuksista. 

 
 Tähän mennessä Oma Häme on monen muun alueen tavoin tarjonnut 

laittomasti maassa oleville kiireellisten terveyspalveluiden lisäksi 
kiireettömiä terveyspalveluita ilmaiseksi. Tällaisia palveluita ovat voineet 
olla esimerkiksi hammaslääkäri-, mielenterveys-, perheneuvonta-, tai 
fysioterapiapalvelut. Maan hallitus muutti lakia niin, että kiireettömiä 
terveyspalveluita ei tarvitsisi jatkossa järjestää laittomasti maassa oleville 
kolmansien maiden kansalaisille ilmaiseksi. On vaikea arvioida, paljonko 
kustannuksia tähän mennessä on syntynyt, sillä Oma Häme ei ole 
tilastoinut niitä. 

  
 Samalla kun tavallisten suomalaisten ja Suomessa laillisesti asuvien ja 

veroja maksavien ihmisten palveluiden hintoja on nostettu ja palvelun 
saatavuutta heikennetty, on äärimmäisen kohtuutonta, että laittomasti 
maassa oleville on edelleen tarjolla joitakin palveluita ilmaiseksi.  

 
 Se, että Oma Häme tai mikä tahansa muu alue pitää yllä tällaisia ilmaiseksi 

jaettavia palveluita laittomasti maassa oleville, kannustaa tällaisia ihmisiä 
pyrkimään Suomeen palveluiden perässä. Suomi ja sen palvelut ovat 
ensisijaisesti suomalaisten ja Suomessa laillisesti asuvien, eikä meidän 
tehtävämme ole toimia laittomasti maassa oleville palvelukeskuksena. 
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 Koska Kanta-Hämeessä olevien asukkaiden palveluiden heikentämistä on 
perusteltu taloudellisilla syillä, niin koemme, että Oma Hämeen ei pitäisi 
missään tapauksessa olla mukana järjestämässä ilmaiseksi kiireettömiä 
palveluitaan laittomasti massa oleville kolmansien maiden kansalaisille. 
Tämän rajaaminen ei poista sitä, että kaikkia ihmisiä autetaan edelleen 
hengen ja terveyden kannalta välttämättömissä tilanteissa. Täten 
esitämme, että Oma Häme lopettaa kiireettömien terveyspalveluiden 
tarjoamisen laittomasti maassa oleville ilmaiseksi lain mukaisesti.” 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn valtuustoaloit 
teen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.  
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026     
3908/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
 katja.tommiska@omahame.fi 
 
 
Selostus Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 

laittomasti maassa olevien palveluiden rajaamiseksi 
 (JS) 
 
Toimivallan peruste Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialalle valmisteltavaksi. 
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Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/toimialajohtaja Marika Paasikoski-Junninen 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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205 
Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet pöytäkirjat 
ja päätökset 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
    
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaan aluehallitus, 
aluehallituksen puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä 
määrätty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen 
käsiteltäväksi asian, joka on tämän lain nojalla siirretty aluehallituksen 
alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 
 
Hyvinvointialueen hallintosäännön 32 §:n mukaan asian ottamisesta 
aluehallituksen käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus, aluehallituksen 
puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja. 
 
Hallintosäännön 33 §:n mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä, joista aluehallitus on päättänyt, 
ettei se käytä otto-oikeuttaan. 
 
Pöytäkirjat: 
 
- Elämänkaarilautakunta 22.4.2026 
- Terveyden- ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta 28.4.2026 
- Turvallisuuslautakunta 23.4.2026 
 
Toimielimien pöytäkirjat ovat katsottavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla 
osoitteessa:  
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeti
ng_frames 
 
Viranhaltijoiden päätösluettelo on liitteenä. Päätösasiakirjat ovat nähtävillä 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa: 
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=offici
al_frames 
 

Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys  
 Aluehallitus päättää, ettei se käytä otto-oikeutta edellä mainittuihin 

päätöksiin. 
 

Päätös 
  

https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
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Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
25 Päätösluettelo 4.5.2026 
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206 
Muut asiat 
  
Aluehallitus 11.05.2026     
    
 
 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueelle on saapunut seuraavat kirjeet: 
 

- Sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausunto 15.4.2026 Hallituksen esitys 
eduskunnalle laiksi julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista 
annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi. 
 

- Sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausunto 23.4.2026 Hallituksen esitys 
eduskunnalle laiksi hyvinvointialueesta annetun lain muuttamisesta ja 
väliaikaisesta muuttamisesta 

- Liikenne- ja viestintäministeriön lausuntopyyntö 24.4.2026 
Kyberturvallisuuslain seuranta ja arviointi. Vastausaika päättyy 
15.6.2026 

- Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 27.4.2026. 
Lausuntopyyntö: Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi lapsen 
erityisestä suojelusta ja siihen liittyviksi laeiksi. Lausunnot pyydetään 
antamaan viimeistään 8.6.2026. 

- Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 27.4.2026 Hallituksen 
esitys eduskunnalle laiksi tupakkalain muuttamisesta. Lausunnot 
pyydetään antamaan viimeistään 10.6.2026. 

- Janakkalan kunnan pöytäkirjanote 27.4.2026 § 26 Talouden 
tasapainotus: Heinäjoen koulun lakkauttaminen 

- Janakkalan kunnan pöytäkirjanote 27.4.2026 § 27 Talouden 
tasapainotus: Vähikkälän koulun lakkauttaminen 
 

- Janakkalan kunnan pöytäkirjanote 27.4.2026 § 28 Talouden 
tasapainotus: Tanttalan koulun lakkauttaminen 

 
- Janakkalan kunnan pöytäkirjanote 27.4.2026 § 29 Talouden 

tasapainotus: Viralan koulun lakkauttaminen 
 

- Lupa- ja valvontaviraston selvitys 29.4.2026: Lupa- ja 
valvontaministeriön 30 §:n 2 momentin mukainen selvitys sosiaali- ja 
terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta vuonna 2025 

 
- Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 4.5.2026 Hallituksen 

esitys laiksi terveydenhuoltolain 51 §:n muuttamisesta (digitaalinen 
hoidon tarpeen arvio). Vastausaika päättyy 15.6.2026 
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Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää merkitä muut asiat tiedoksi. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Oheismateriaali 

Otsikko 
Sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausunto 15.4.2026 
Sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausunto 23.4.2026 
Kyberturvallisuuslain seuranta ja arviointi 
Lausuntopyyntö  Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi lapsen erityisestä 
suojelusta ja siihen liittyviksi laeiksi 
Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi tupakkalain muuttamisesta 
Pöytäkirjanote Janakkalan kunnan 
valtuusto_27.4.2026__26_talouden_tasapainotus_heinajoen_koulun_lak
kauttaminen 
Pöytäkirjanote Janakkalan kunnan 
valtuusto_27.4.2026__27_talouden_tasapainotus_vahikkalan_koulun_la
kkauttaminen 
Pöytäkirjanote Janakkalan kunnan 
valtuusto_27.4.2026__28_talouden_tasapainotus_tanttalan_koulun_lakk
auttaminen 
Pöytäkirjanote Janakkalan kunnan 
valtuusto_27.4.2026__29_talouden_tasapainotus_viralan_koulun_lakka
uttaminen 
Lupa- ja valvontaviraston selvitys 29.4.26 
Hallituksen esitysluonnos laiksi terveydenhuoltolain 51 §_n 
muuttamisesta (digitaalinen hoidon tarpeen arvio) 
Lausuntopyynnöt AH 11.5.2026 kooste 

 


