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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluehallitus 11.05.2026

Aluehallituksen kokouskutsusta on sdadetty hallintosadéannon 139 §:ssa.
Hyvinvointialueesta annetun lain 108 §:n 2 momentin mukaan aluehallitus
on paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna.

Puheenjohtajan

paatosesitys
Aluehallitus paattaa todeta kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos

Taytantéonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Poytakirjantarkastajien valinta

Aluehallitus 11.05.2026

Hallintosdannon 159 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Pdytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa
sahkdisesti.

Aluehallituksen pdytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tdhan
tehtavaan valittua hallituksen jasenta, jollei aluehallitus jonkin asian
kohdalla toisin paata. Talla kertaa tarkastusvuorossa ovat Riku Bitter ja
Johanna Haggman (varalla Tapani Hellstén).

Puheenjohtajan

paatosesitys
Aluehallitus paattaa valita kaksi jasenta tarkastamaan taman kokouksen
poytakirjan.

Paatos

Taytantodnpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta



Uma
Hdame

Kanta-Hameen hyvinvointialue Esityslista 12/2026
Aluehallitus 11.05.2026
184

Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Aluehallitus 11.05.2026

Puheenjohtajan
paatosesitys
Aluehallitus paattaa hyvaksya taman kokouksen tyojarjestyksen.

Paatos

Taytantodnpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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limoitusasiat

Aluehallitus 11.05.2026

Ei aamukouluasioita.
Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys
Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi esitetyt ilmoitusasiat.

Paatos

Taytantoonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Tasapainottamisohjelmien raportointi tilikaudelta 2025

Aluehallitus 11.05.2026
14941/02.02.00/2025

Valmistelija talousjohtaja Sampo Salo puh. 040 657 6212, sampo.salo(atjomahame.fi

Selostus Kanta-Hameen hyvinvointialue on kaynnistanyt useita talousohjelmia
talouden tasapainottamiseksi ja syntyneiden alijaamien kattamiseksi
vuoden 2026 vuoden loppuun mennessa:

- Talouden tasapainottamisohjelma 1
- Talouden tasapainottamisohjelma 2
- Palveluverkkosuunnitelma

- Kayttoétalouden sopeuttaminen

Talouden tasapainottamisohjelma 1

Hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti kokouksessaan 9.5.2023 hyvaksya
talouden tasapainottamisohjelman (tasapainotusohjelma 1). Ohjelman
tavoitteena on kumulatiivisesti laskea vuosien 2023-2025 kustannuksia
37,6 miljoonaa euroa. Lisaksi paatettiin kohdentaa panostuksia
palvelurakenteen uudistamiseen ja lieventdd menoleikkauksista
aiheutuvien toimenpiteiden vaikutuksia vuosina 2023-2025 yhteensa noin
8 miljoonaa euroa. Panostuksia rahoitetaan valtion muutostuella vuoteen
2025 asti, jonka jalkeen ne sisallytetdan osaksi toimialojen talousarvioita.

Hyvinvointialue on paivittanyt talouden tasapainottamisohjelma 1 kevaalla
2024. Hyvinvointialueen aluehallitus teki esityksen lisatoimenpiteista
aluevaltuustolle, joilla pyritaan tayttdmaan asetetut vaateet talouden
tasapainottamiseksi. Talouden tasapainottamisohjelma 1 liittyvat
lisdsaastot on toteutettu muutosneuvottelujen kautta toteutettavina
pysyvina kustannussaastoind. Muutosneuvottelut paattyivat toukokuussa
2024.

Talouden tasapainottamisohjelma 2

Hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti kokouksessaan 9.4.2024 hyvaksya
talouden uuden tasapainottamisohjelman (tasapainotusohjelma 2).
Tasapainottamisohjelmalla tavoitellaan yhteensa 57 miljoonan euron
saastdja vuoden 2026 loppuun mennessa, jolloin Kanta-Hameen
hyvinvointialueen alijaamat tulee voimassa olevan lainsaadannén
mukaisesti olla katettuna. Uusi ohjelma ei pitanyt sisallaan erillisia
panostuksia, vaan se koostui kokonaisuudessaan henkildstdmenoista ja
hankintojen kokonaisuudesta tavoiteltavista saastoista.
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Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Liitteet

Palveluverkkosuunnitelma

Palveluverkkosuunnitelman toimeenpano on kaynnistynyt suunnitellusti.
Ohjelman taloudellisten tavoitteiden toteutumista raportoidaan
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle saanndllisesti ohjelman
edetessa.

Kayttotalouden sopeuttaminen

Kayttotalouden sopeuttamistoimenpiteet kohdennettiin tilikaudelle 2025
kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa

Tasapainottamisohjelmien toteumasta raportoidaan saannéllisesti
aluehallitukselle, aluevaltuustolle ja valtiovarainministeridlle.
(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 66 §

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talouden tasapainottamisohjelmien
raportoinnin tilikaudelta 2025 ja toimittaa raportit tiedoksi aluevaltuustolle.

paatdsesitys/aluevaltuusto

Ei muutoksenhakuoikeutta

Numero Otsikko

1 Liite Kayttétalouden sopeuttaminen_katsaus 1-12_2025
2 Liite Talouden tasapainotusohjelma 2_katsaus 1-12_2025
3 Liite Vuoden 2025 uusien tasapainottamistoimien

toteutuminen 1-12_2025
4 Tasapainottamisohjelmien toteutuminen 2025 korjattu
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Kvartaaliraportti Q1/2026

Aluehallitus 11.05.2026
3111/02.02.03/2026

Valmistelija talousjohtaja Sampo Salo, puh. 040 657 6212, sampo.salo(at)omahame.fi,
toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, satu.ala-
kokko(at)omahame.fi

Selostus Kanta-Hameen hyvinvointialueella julkaistaan ensimmaista kertaa laaja
kvartaaliraportti, jossa on kuvattuna keskeisia tunnuslukuja talouden,
henkiléston ja palveluiden osalta. Lisaksi raportoidaan valtuustotason
sitovien tavoitteiden ja tulosalueiden avaintulosten toteuma.

Talous

Hyvinvointialueen taloudentulos kolmen toimintakuukauden jalkeen nayttaa
16,3 miljoonaa euroa ylijaamaa. Toimintakatteen toteuma on -188 395
euroa, mika on noin 10 miljoonaa euroa heikompi kuin edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana ja jaa voimassa olevasta kayttdsuunnitelmasta 22
miljoonaa euroa. Toimintakatteen toteumaprosentti on 26,7 %.
Toimintatuottoja on kertynyt 27,6 miljoonaa euroa mika vastaa edellisen
vuoden vastaavan ajankohdan tasoa. Toimintakuluja on kertynyt 216
miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoden nahden noin 10
miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueen toteumaennuste on paivitetty toteuman 3/2026
perusteella. Tilinpaatdésennuste on talla hetkella 21,1 miljoonaa euroa
ylijadmainen. Tdma on selvasti voimassa olevaa talousarviota heikompi.
Hyvinvointialueen voimassa oleva talousarvio on 95,5 miljoonaa euroa
ylijgdmainen ja hyvinvointialueella tullaan esittamaan talousarvion
muuttamista 35 miljoonaa euroa ylijgamaiseksi.

Henkilosto

Hyvinvointialueen henkiléstdmaara on pysynyt edellisen vuoden tasolla, ja
alkuvuoden muutosneuvottelut eivat nain ollen viela nay
henkilostomaarissa. Terveysperusteisissa poissaoloissa on saavutettu
vahennysta -0,56 pv/HTV2, kun tavoite koko vuoden osalta on -2,25pv/
HTV2. Vuokratydvoiman kayttdé on kasvanut huomattavasti eli +13,5%
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden. Lisa- ja ylitdiden maara
on edellisen vuoden tasolla.

Palveluiden jarjestamisen tilannekuva
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Palveluiden jarjestamisen tilannekuva osoittaa asiakasvirtojen hallinnan
seka palvelurakennemuutosten etenevan paaosin suunnitellusti.
Palveluiden lakisdateiset tavoittamisajat, kasittelyajat ja palveluun paasy
toteutuvat valtaosin saadetyissa maaraajoissa. Poikkeamia on kuitenkin
yksittaisissa palveluissa.

Sosiaali- ja vammaispalveluissa hakemusten kasittelyssa ja palvelutarpeen
arviointien toteuttamisessa on edelleen jonkin verran maaraaikahaasteita.
Lapsiperhepalveluissa yhteydenottojen ja lastensuojeluilmoitusten maara
on kasvanut, mikd nakyy kasittelyaikojen ongelmissa, mutta meneilldan on
kehittamistoimia maaraaikojen toteutumisen parantamiseksi.
Erikoissairaanhoidon sairaalapalveluissa tavoiteajat ylittyvat viela osin,
vaikka erikoissairaanhoidon hoitojonoja on saatu purettua Idhes
lakisaateiselle tasolle. Hoitoon paasy terveyskeskuslaakarille ja
hammaslaakarille on hiljalleen paranemassa. Hiukan heikompana erottuu
alle 23-vuotiaiden perusterveydenhuollon I&dsndvastaanottojen
toteutuminen ja suun terveydenhuollon hoitoon paasy, joskin suun
terveydenhuollossa tilanne on parantunut edellisesta kvartaalista.

Ikdantyneiden osalta yli 75-vuotiaiden asiointi yhteispaivystyksessa on
edelleen laskusuunnassa samalla kun palvelurakenteen muutos
ikdihmisten palveluissa etenee suunnitellusti. Asiakkaiden ajoittaiseen
epéatarkoituksenmukaiseen siirtymiseen sairaalapalveluista arviointijaksoille
kohdennetaan kehittamistoimia.

Digitaalisen sote-keskuksen ja ensilinjojen kayttd on jatkanut kasvuaan.
Diagnoosikirjauksiin tulee edelleen Kiinnittdd huomiota myo6s rahoituksen
nakokulmasta. Henkilostdmitoitukset ovat lakisdateisella tasolla tai hyvin
lahella sita.

Tavoitteet ja avaintulokset

Vuonna 2026 jatketaan viiden hyvinvointialuetasoisen, valtuustotason
sitovan strategisen tavoitteen edistamista, sillaten kohti uutta
strategiakautta. Valtuustotason tavoitteista sujuvimmin etenevat "Asiakas
saa helposti yhteyden ja ratkaisun ensikontaktilla” ja "Asiakastarve ohjaa
henkildstdvoimavaroja”. Jonkin verran enemman huomiota vaativat
tavoitteet "Saavutamme asiakkaan kanssa asetetut tavoitteet — oikeita
asioita, oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa” seka "Tuottavuus turvaa
palvelut”. Tavoitteista eniten tukea edellyttaa integraatioon kytkeytyva
tavoite "Tarvittavat ammattilaiset ja teknologia yhdessa asiakkaan
ymparille”.

Tulosalueet ovat maaritelleet yhteensa 158 tavoitteisiin kiinnittyvaa
avaintulosta, joista noin 80 % arvioidaan etenevan toivotusti. Noin 20
%:ssa on enemman huomioitavaa, eli edellyttavat tiivimpaa tydskentelya
ja seurantaa tulosalueilla. Avaintuloksiin on ensimmaisen
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vuosineljanneksen aikana kytketty lahes 500 konkreettista tehtavaa, joista
0sa on jo ensimmaisen kvartaalin aikana saatettu valmiiksi asti.

Asiaa esitellaan tarkemmin aluehallituksen kokouksessa.
(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaantt 66 §
Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys
Aluehallitus paattaa merkita kvartaaliraportin Q1/2026 tiedoksi.

Paatos

Taytantodnpano paatdsote/talousjohtaja Sampo Salo
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Liitteet

Numero Otsikko
5 Kvartaaliraportointi Q1
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Tasapainottamisohjelmien raportointi 1-3/2026

Aluehallitus 11.05.2026
14941/02.02.00/2025

Valmistelija talousjohtaja Sampo Salo, puh. 040 657 6212, sampo.salo(atjomahame.fi

Selostus Kanta-Hameen hyvinvointialue on kaynnistanyt useita talousohjelmia
talouden tasapainottamiseksi ja syntyneiden alijagdmien kattamiseksi
vuoden 2026 vuoden loppuun mennessa:

- Talouden tasapainottamisohjelma 1
- Talouden tasapainottamisohjelma 2
- Palveluverkkosuunnitelma

- Kayttoétalouden sopeuttaminen

Ohjelmia on lisaksi paatetty tehostaa talousarvioiden kasittelyn yhteydessa
hyvaksytyilla erillisilla tehostamistoimilla seka erikseen paatetyilla
muutosneuvotteluilla.

Talouden tasapainottamisohjelma 1

Hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti kokouksessaan 9.5.2023 hyvaksya
talouden tasapainottamisohjelman (tasapainotusohjelma 1). Ohjelma
paattyi vuoteen 2026.

Talouden tasapainottamisohjelma 2

Hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti kokouksessaan 9.4.2024 hyvaksya
talouden uuden tasapainottamisohjelman (tasapainotusohjelma 2).
Tasapainottamisohjelmalla tavoitellaan yhteensa 57 miljoonan euron
saastoja vuoden 2026 loppuun mennessa, jolloin Kanta-Hameen
hyvinvointialueen alijadmat tulee voimassa olevan lainsadadannén
mukaisesti olla katettuna. Uusi ohjelma ei pitanyt sisallaan erillisia
panostuksia, vaan se koostui kokonaisuudessaan henkilostomenoista ja
hankintojen kokonaisuudesta tavoiteltavista saastoista.

Palveluverkkosuunnitelma

Palveluverkkosuunnitelman toimeenpano on kaynnistynyt suunnitellusti.
Ohjelman taloudellisten tavoitteiden toteutumista raportoidaan
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle sdanndllisesti ohjelman
edetessa.

Kayttotalouden sopeuttaminen
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Kayttétalouden sopeuttamistoimenpiteet kohdennettiin tilikaudelle 2026
kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Tasapainottamisohjelmien toteumasta raportoidaan saannéllisesti
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle.
(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté 66 §

Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys
Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talouden tasapainottamisohjelmien
raportoinnin 1-3/2026.

Paatos
Taytantodnpano paatdsote/talousjohtaja Sampo Salo
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
Liitteet
Numero Otsikko
6 Liite Kayttétalouden sopeuttaminen_1-32026
7 Liite Saastoohjelmien tehostamistoimet 1-32026
8 Liite Talouden tasapainotusohjelma 2_1-32026
9 Liite Tasapainottamistoimet AV17122024_1-32026

10 Tasapainottamisohjelmien toteutuminen 2026_1-3
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Talousarvio- ja alijaamien kattamisaikataulun muutos

Aluehallitus 11.05.2026
5711/02.02.00/2026

Valmistelija talousjohtaja Sampo Salo, puh. 040 657 6212, sampo.salo(atjomahame.fi

Selostus Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion.
Hyvinvointialueen hallintosdanndn 68 § mukaan talousarvioon tehtavat
muutokset on esitettdva aluevaltuustolle siten, ettd aluevaltuusto ehtii
kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Menomaararahan
muutosesityksessa on selvitettdva myds muutoksen vaikutus toiminnan
tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa
talouden perusteissa tapahtuneitten muutosten takia, aluevaltuuston on
hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset. Vastaavasti toiminnan
tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessa on selvitettdava muutoksen
vaikutukset menomaararahoihin ja tehtava tarvittavat muutokset niihin.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa tai
ylijgdmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessa. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon
talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama.
Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintaan
kahden vuoden kuluessa tilinpaatdéksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myos talousarvion
laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijadma. Talousarvioon otetaan
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.
Lisaksi siina on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.
Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen ja
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteiden on
toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. Hyvinvointialueen taloudenpidossa
tulee kiinnittaa erityistd huomiota myos siihen, etteivat sen sitoumukset
ylitd hyvinvointialueen taloudellisia resursseja.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen taloussuunnitelma perustuu
aluevaltuuston 16.12.2025 § 124 hyvaksymaan talousarvioon 2026 ja
taloussuunnitelmaan 2026—-2028. Talousarvion pohjatietona on ollut
vuosina 2023 ja 2024 kertynyt alijadma seka ennuste tilikauden 2025
ylijddmasta. Talousarvio perustunut voimassa olevaan lainsdadantoon,
jonka mukaan Kanta-Hameen hyvinvointialueen on tullut kattaa kertyneet
alijgdmat vuoden 2026 loppuun mennessa.

Eduskunta kasittelee parhaillaan hyvinvointialueiden alijagdmien kattamisen
joustoista annettua hallituksen esitysta (HE189/2025 vp). Esityksessa
alijagamien kattamisen aikataulua ollaan pidentamassa enintdan vuoden
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2029 loppuun saakka. Jokainen hyvinvointialue olisi taten nykyista
asianmukaisemmin lainsdadantékokonaisuuden piirissa siten, etta
suurimmalle osalle alueista alija@man kattaminen laissa sdadettavassa
maaraajassa olisi mahdollista. Valtiovarainministerio paattaisi maaraajan
jatkamisesta hyvinvointialueen hakemuksesta. Hyvinvointialue ei saisi
automaattisesti kattamismaaraajan pidennysta sitd hakiessaan, vaan
arvion uudesta maaraajasta tekisi valtiovarainministerid. Kyse olisi aina
hyvinvointialuekohtaisesta alueen talouden tilanteen ja nakymien
kokonaistarkastelusta. Niiden alueiden, jotka eivat kykenisi kattamaan
kertyneita alijagdmidan edes pidennetyssad maaraajassa, sosiaali- ja
terveysministerion ja valtiovarainministerion harkittavaksi jaa
hyvinvointialueen arviointimenettelyn kdynnistaminen.
Arviointimenettelyssa talouden tasapainottaminen tapahtuu
lahtdkohtaisesti viela pidemman ajanjakson puitteissa, kuin nyt esitetty
saantely mahdollistaa.

Kanta-Hameen hyvinvointialueella on valmisteltu kevaan ajan
talousarviomuutosta seka suunnitelmaa alijadmien kattamisaikataulun
muutokselle. Valmistelu on pitanyt sisalldan uusia talouden
tasapainottamistoimenpiteitd seka tarkennuksia jo paatettyihin
toimenpiteisiin tuleville vuosille. Tilannekuva hyvinvointialueen
rahoituksesta muuttui merkittavasti kevaan valmistelun aikana, kun
valtiovarainministerio julkaisi 30.4.2026 uuden vuoden 2027 ennakollisen
rahoituslaskelman ja rahoituksen painelaskelman vuosille. Vuosien 2027—-
2029 rahoitus laski edellisesta virallisesta valtiovarainministerion
julkaisemasta painelaskelmasta noin 90 miljoonaa euroa.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen talousarviomuutos pitaa sisallaan seka
ehdottomia, etta ehdollisia muutoksia. Ehdottomat muutokset ovat
paaasiassa teknisluonteisia muutoksia ja ne pitavat sisallaan
aluehallituksen 2.3.2026 § 95 tekeman paatéksen mukaiset muutokset,
valtionrahoituksen 18.12.2025 mukaisen muutoksen seka tiettyja
investointeihin liittyvid muutoksia. Ehdottomilla muutoksilla ei ole vaikutusta
hyvinvointialueen kokonaistulokseen ja ne on kuvattu liitteessa 1.

Ehdolliset muutokset muuttavat hyvinvointialueen tilikauden ylijgamaksi 35
miljoonaa euroa. Hyvinvointialue tulee hakemaan lisdaikaa alijagamien
kattamiseen, koska on ilmeista, etta tilikauden 2026 tulos ei tule olemaan
85 miljoonaa euroa ylijadmainen, joka vastaa taseessa olevan alijgaman
maaraa. Ehdolliset talousarviomuutokset astuva voimaan, mikali
hyvinvointialueelle mydnnetdan sen hakema lisdaika. Muussa tapauksessa
esitykset raukeavat ja niita kasitellddn uudestaan syksyn 2026
talousarviomuutoksen yhteydessa. Ehdolliset muutokset on kuvattu
litteessa 2.

Alijaémien kattamisaikatauluun esitetdan muutosta siten, etta alijgamat
katetaan vuoden 2029 loppuun mennessa. Alijddmien kattamista varten on
laadittu erillinen suunnitelma ja se on kuvattu liitteessa 3. Kuvattuja
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Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Liitteet

toimenpiteita kasitellaan tarkemmin ja yksityiskohtaisemmin vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa. Mikali toimenpiteilld on olennaisia
henkilostovaikutuksia, ne kasitellaan lain tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007) 4§
mukaisesti yhteistoimintaneuvotteluissa ennen talousarvioiden
paatdksentekoa. Mikali toimenpiteet katsotaan merkittaviksi, eika niista ole
aikaisemmin tehty ennakkovaikutusten arviointia, tulee hyvinvointialueen
lautakunnat valmistelemaan ennakkovaikutusten arvioinnit hallintosdannén
mukaisesti vuosittaisen talousarvioprosessin yhteydessa.

(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 68 §

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, etta

1. Kanta-Hameen hyvinvointialue paattaa hakea lisdaikaa alijadmien
kattamiseen vuoteen 2029 saakka.

2. aluevaltuusto paattaa hyvaksya ehdottomat talousarviomuutokset
esitetyn liitteen 1 mukaisesti.

3. aluevaltuusto paattaa hyvaksya ehdolliset talousarviomuutokset liitteen
2 mukaisesti. Muutokset astuvat voimaan, mikali Kanta-Hameen
hyvinvointialueelle mydnnetaan lisdaikaa alijgamien kattamiseen vuoteen
2029 saakka.

4. aluevaltuusto hyvaksyy liitteen 3 suunnitelmaksi kertyneiden alijgamien
kattamiseksi vuoden 2029 loppuun mennessa.

paatdsesitys/aluevaltuusto

Ei muutoksenhakuoikeutta

Numero Otsikko

11 Ehdottomat muutostalousarvio muutokset | 2026 liite 1
12 Ehdolliset muutostalousarvio muutokset | 2026 liite 2
13 Suunnitelma alijgamien kattamiseksi Liite 3
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Kanta-Hameen hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelman paivittiminen mielenterveys- ja
paihdepalveluiden osalta: selvidmisasema

Aluehallitus 09.02.2026 § 44

Valmistelija rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820,
petrus.kukkonen(at)omahame.fi, toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, puh.
040 330 5510, jarmo.lappalainen(at)omahame.fi, tulosaluejohtaja Paula
Turunen, puh. 040 723 4155, paula.turunen(atjomahame.fi

Selostus Aikaisempi kasittely

Aluehallitus 11.3.2024 § 90

Aluehallitus 18.3.2024 § 111

Aluehallitus 25.3.2024 § 118

Aluevaltuusto 9.4.2024 § 30 Kanta-Hameen hyvinvointialueen
palveluverkkosuunnitelma

Taustaa

Kanta-Hameen hyvinvointialueen aluevaltuusto on paattanyt
palveluverkkosuunnitelmasta kokouksessaan 9.4.2024 (§ 30).
Aluevaltuusto hyvaksyi linjaukset, joilla tavoitellaan menojen kasvun
hillitsemista vahintaan 30,5 miljoonalla eurolla vuoden 2026 loppuun
mennessa. Tavoite on sitova.

Aluevaltuusto paatti Palveluverkkouudistusta kasittelevassa
kokouksessaan 9.4.2024 (HVA/311/00.02.05/2024) kohdassa 10.
Terveydenhuollon palveluiden osalta, etta

h. Mielenterveys- ja paihdepalveluita tuotetaan
palvelukeskuksissa, palvelupisteissa ja keskussairaalan
yhteydessa. Selviamisasema perustetaan vieroitus- ja
korvaushoitoyksikdn yhteyteen. Ennen selviamisaseman
perustamista on varmistettava, ettd se on toteutettavissa
tulosalueen maararahojen puitteissa seka matalankynnyksen
palveluina yhteistydssa jarjestéjen kanssa.

Palveluverkkoa suunniteltaessa tavoiteltiin selviamisaseman perustamista
katkaisu- ja vieroitushoitoyksikon yhteyteen. Tuossa suunnittelun
vaiheessa ei ollut viela selvaa, minne katkaisuosasto tulee sijoittumaan.
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Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Asian kasittely

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Katkaisuosasto sijoitettiin ASSI- sairaalaan, jossa ei ollut soveltuvia tiloja
selviamisasemalle. Nain ollen mikali selvidamisasema perustettaisiin, tulisi
sille 16ytaa uudet soveltuvat tilat.

Hyvinvointialueella pilotoitiin selvidamishuonetoimintaa poliisin tiloissa
10/2024 - 3/2025 valisena aikana RRP —hankerahoituksen turvin. Kokeilu
tapahtui kolmena paivana viikossa ja asiakkaita oli keskimaarin 1/vrk.
Myrkytystiloiksi luokiteltuja paihtymyksia pilotointi ei koskenut. Kokeilun
loppuraportissa suositeltiin 2—4-paikkaista selviamishoitoasemaa
katkaisuhoidon tai terveydenhuollon paivystyspalveluiden laheisyyteen,
jolloin asiakaskunta laajenisi valiténta terveydenhuollon seurantaa
vaativaan suuntaan. Erillisen selvidmisaseman perustamista ei suositeltu.

Hyvinvointialueella ei ole talla hetkelld osoittaa selviamisaseman
toiminnalle soveltuvia toimitiloja eikd selvidmisaseman perustaminen ole
nykytilanteessa mahdollista tulosalueen maararahojen puitteissa.
Kevyempaa selvidamishoitoa tarvitsevia potilaita voidaan seurata Tiilikadun
asumisyksikon kahdella seurantapaikalla ja myrkytystilaksi luokiteltavia
Assin paivystyksen seurantapaikoilla kuten tallakin hetkella. Molemmissa
on terveydenhuollon henkildstda paikalla 24/7. Tama jarjestely voidaan
toteuttaa olemassa olevin maararahoin.

(L)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 2 kohta

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd selviamisasemaa ei
perusteta.

Keskustelun aikana Karri Vanttaja teki Aapo Reiman kannattamana
muutosesityksen, ettd asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.
Aluehallituksen puheenjohtaja totesi aluehallituksen kannattavan

yksimielisesti Karri Vanttajan muutosesitysta.

Aluehallitus paatti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Ei muutoksenhakuoikeutta
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Aluehallitus 11.05.2026
1656/00.01.02.00/2026

Valmistelija rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820,
petrus.kukkonen(at)omahame.fi, toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, puh.
040 330 5510, jarmo.lappalainen(at)omahame.fi, tulosaluejohtaja Paula
Turunen, puh. 040 723 4155, paula.turunen(atjomahame.fi

Selostus Tausta

Aluevaltuusto paatti palveluverkkouudistusta kasittelevassa
kokouksessaan 9.4.2024 (HVA/311/00.02.05/2024), etta terveydenhuollon
palveluiden osalta:

h. Mielenterveys- ja paihdepalveluita tuotetaan palvelukeskuksissa,
palvelupisteissa ja keskussairaalan yhteydessa. Selviamisasema
perustetaan vieroitus- ja korvaushoitoyksikdn yhteyteen. Ennen
selvidamisaseman perustamista on varmistettava, etta toiminta on
toteutettavissa tulosalueen maararahojen puitteissa seka matalan
kynnyksen palveluna yhteistydssa jarjestdjen kanssa.

Katkaisuosasto siirtyi ASSI-sairaalan tiloihin 8 paikkaisena. Varsinaista
hoidollista selvidamisasemaa ei ole voitu perustaa katkaisu- ja
vieroitusyksikon yhteyteen soveltuvien tilojen puuttumisen vuoksi. Lisaksi
voimassa oleva talousarvio ei ole mahdollistanut toiminnan kaynnistamista
erillisena yksikkona. Katkaisuosasto sijaitsi aiemmin Viipurintiella. Osaston
siirtyminen ASSI:n tiloihin antaa hyvat mahdollisuudet kehittda
paihdehoitoa tarvitsevien hoitoprosesseja yhdessa yhteispaivystyksen
kanssa ilman erillisen uuden yksikdon perustamista.

Selviamisasema vs. selviamishuone

Selvidamisasema on terveydenhuollon yksikkd, jossa paihtyneen
terveydentilaa seurataan ja hoidetaan aktiivisesti. Selviamishuone on
kevyempi ratkaisu henkilGille, joilla ei ole akuuttia hoidon tarvetta, mutta
joiden tilannetta voidaan seurata ja jatkotarve arvioida.

Paihdediagnoosien volyymit 2025

Paihdediagnoosit keskittyvat selvasti Hameenlinnan yhteispaivystykseen
(338 alkoholidiagnoosia ja 26 huumediagnoosia; kaynteja 543 ja 34). Tama
korostaa Hameenlinnan keskeista roolia alueen palvelutarpeessa, kun taas
Forssassa ja Riihimaella volyymit ovat selvasti pienemmat.

Yhteistyo ja kehittaminen
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Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Oheismateriaali

Hameenlinnan yhteispaivystys ja katkaisu- ja vieroitusyksikko sijaitsevat
lahekkain, ja yhteisty6ta on tiivistetty. Henkilostoa koulutetaan 6/2026
alkaen (motivoiva haastattelu ja korvaushoidon perusteet), ja
paihderiippuvaisten sosiaaliohjausta on laajennettu paivystykseen 4/2026
alkaen. Lisaksi arvioidaan selvidmishuoneen perustamista katkaisu- ja
vieroitusosastolle seka tehostetaan Riihimaella Tiilikadun asumisyksikdssa
sijaitsevien selviamishuoneiden kayttoa.

Johtopaatokset

Selvidmisaseman perustaminen ei ole tdssa vaiheessa ollut mahdollista
eika tarpeen tilaratkaisujen ja taloudellisten reunaehtojen vuoksi. Alueella
on kuitenkin tunnistettu selkea tarve paihtyneiden asiakkaiden
tarkoituksenmukaiselle ohjaukselle ja seurannalle, erityisesti
Hameenlinnan yhteispaivystyksessa.

Selvidamishuoneratkaisut ja niiden kehittdminen muodostavat
nykytilanteessa realistisen ja kustannustehokkaan tavan vastata
palvelutarpeeseen lyhyella aikavalilla. Yhteistyon tiivistaminen, henkiloston
osaamisen vahvistaminen seka sosiaaliohjauksen lisdaminen tukevat
palveluketjun toimivuutta.

(L)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 2 kohta

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, etta selvidmisasemaa ei
perusteta.

paatdsesitys/aluevaltuusto

Ei muutoksenhakuoikeutta

Otsikko

AV 9.4.24 § 30

AH 11.3.24 § 90
AH 18.3.24 § 111
AH 25.3.2024 § 118
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Kanta-Hameen hyvinvointialueen strategia ja toimeenpanosuunnitelma

Aluehallitus 11.05.2026

3697/00.01.02.00/2025

Valmistelija

Selostus

strategia- ja integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen, puh. 040 330 6610,
teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi, asiakkuusjohtaja Heli Aalto, puh. 050
306 5323, heli.aalto(at)omahame. fi, kehitys- ja ict-johtaja Toni Suihko, puh.
040 703 5159, toni.suihko(at)omahame.fi, toimialajohtaja Satu Ala-Kokko,
puh. 050 306 2891, satu.ala-kokko(at)omahame.fi

Hyvinvointialuestrategian valmistelukokonaisuutta, edellisen
strategiakauden arviointia, toimintaymparistdanalyysia seka arvoja,
merkitysta ja strategisia painopisteita on kasitelty aluevaltuuston
kokouksissa 27.5.2025 § 42 ja 28.10.2025 § 93.

Arvot, merkitys ja strategiset painopisteet

Aluevaltuusto vahvisti kokouksessaan lokakuussa 2025, etta
hyvinvointialueen arvot ja merkitys sailyvat samoina uudella
strategiakaudella. Arvot ja merkitys luovat perustan hyvinvointialueen
toiminnalle ja ohjaavat toimintaa, paatdksentekoa seka
organisaatiokulttuurin rakentumista. Kun ne ovat pysyvia, ne juurtuvat
toimintaan ja vaikuttavat siihen, miten ihmiset toimivat, tekevat yhteisty6ta
ja ratkaisevat ongelmia. Hyvinvointialueen arvoiksi vahvistettiin rohkeus,
asiakaslahtdisyys, yhdenvertaisuus ja vaikuttavuus. Hyvinvointialueen
merkitys on Askeleen edelld elamasi polulla.

Aluevaltuusto paatti lokakuussa 2025 myds uuden strategiakauden
strategiset painopisteet. Painopisteet johdetaan merkityksesta ja ne
vastaavat hyvinvointialueen toimintaymparistosta tunnistettuihin keskeisiin
muutostarpeisiin. Painopisteet kiteyttavat arvolupauksen ja ohjaavat
tavoitteisiin. Aluevaltuusto paatti strategisiksi painopisteiksi: Asiakkuus
keskidssa, Kestava uudistaminen, Strategisten kumppanuuksien
kehittaminen, Ennaltaehkaisyssa onnistuminen.

Strategisten painopisteiden kuvauksista todettiin, ettd ne ovat alustavia
siten, etta niiden sisaltéja ja sanamuotoja voidaan viela tarvittaessa
tarkistaa ja tasmentaa strategiaprosessin kasittelyn aikana. Strategisten
kumppanuuksien kehittdminen ehdotetaan muutettavan muotoon
Kumppanuuksien kehittdminen, mikd mahdollistaa tdman painopisteen
sisaltdjen kasittelyn ja erilaisten kumppanien huomioon ottamisen
laajemmin esimerkiksi palvelustrategiassa. Painopisteiden
sisaltékuvauksiin ei ole tehty olennaisia muutoksia, mutta sanoituksia on
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muotoiltu selkeammiksi. Ehdotukset painopisteiden tarkennetuiksi
kuvauksiksi ovat liitteena.

Vaikuttavuus

Vaikuttavuus on hyvinvointialueen strategian yhdistava periaate. Se kulkee
lapi kaikkien strategisten painopisteiden, sitoen ne yhteen ja ohjaten koko
hyvinvointialueen toimintaa yhteiseen suuntaan. Vaikuttavuudella
strategiset valinnat ja arjen tyd kytkeytyvat samaan paamaaraan —
tavoitteena aito ja kestavad muutos ihmisten eldmassa.

Vaikuttavuus kasitteena ei ole yksiselitteinen, minka vuoksi myds
vaikuttavuuden maaritelmat ja nakemykset siitd vaihtelevat. Vaikuttavuus
on keskeinen lahtdkohta hyvinvointialueiden tehtavia koskevissa
valtakunnallisissa tavoitteissa, joiden mukaan kaikessa hyvinvointialueiden
toiminnassa, johtamisessa ja ohjauksessa tulee painottaa
vaikuttavuusperusteisuutta.

Kanta-Hameen hyvinvointialueella on strategian valmistelun yhteydessa
muodostettu yhteistd ymmarrysta siita, mita vaikuttavuus Oma Hameessa
tarkoittaa. Toimialat kokosivat omat nakemykset vaikuttavuudesta ja ne
yhteensovitettiin keskenaan seka suhteessa vahvistettuun
hyvinvointialuestrategiaan. Tiivistetty esitys vaikuttavuudesta Kanta-
Hameen hyvinvointialueen strategiassa on liitteena.

Strategian toimeenpano ja seuranta

Aluevaltuuston lokakuun paatoksen jalkeen strategiakaudelle on
valmisteltu toimeenpanoa tukeva tiekartta, jossa on vuosittaiset tavoitteet
kullekin strategiselle painopisteelle. Strategian toimeenpanon tiekartta
vuosille 2027-2030 on liitteena.

Tiekartan perusteella tarkennetaan vuosittain seuraavan
talousarviovuoden tavoitteet ja valmistellaan avaintulokset (okr:t)
talousarvioprosessin yhteydessa paatettaviksi. Aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuetasoiset vuosittaiset sitovat tavoitteet ja avaintulokset osana
talousarviota ja aluehallitus paattaa tulosalueiden tavoitteet ja
avaintulokset osana kayttdosuunnitelmaa. Toimeenpanosuunnitelma, el
tiekartta vahvistetaan myds suunnitelmavuosille vuosittain
talousarvioprosessin yhteydessa.

Strategian toimeenpano perustuu tavoitejohtamisen malliin (okr =
objectives and key results), jonka avulla strategiasta johdetut tavoitteet ja
avaintulokset viedaan kaytanndn toiminnaksi. Tavoitteet konkretisoituvat
tehtavina organisaation kaikilla tasoilla aina tiimitasolle saakka.
Tavoitteiden tulkinta ja konkretisointi eri toimintayksikdissa on keskeinen
osa strategian onnistunutta toteuttamista ja varmistaa, etta strategiset
tavoitteet ymmarretaan yhteisesti ja kytkeytyvat jokaisen tydntekijan
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Muutoksenhaku

Liitteet

arkeen. Nain strategian periaatteet ja linjaukset ohjaavat paivittaista
toimintaa ja palvelujen kehittdmista.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain vahvistettavien tavoitteiden ja
avaintulosten (okr:t) avulla. Seuranta on osa talousarvion ja toiminnan
vuosikelloa. Aluevaltuusto seuraa ja ohjaa strategian toteutumista
puolivuotisraportoinnin ja tilinpaatdoksen yhteydessa. Aluehallitus seuraa ja
valvoo strategian ja sen tavoitteiden toimeenpanoa neljannesvuosittain.
Ylin johto vastaa strategisten tavoitteiden toteutumisesta seka siita, etta
operatiivinen toiminta on strategian mukaista. Operatiivisessa toiminnassa
strategian toteutumista seurataan valittujen avaintulosten ja tehtavien
avulla, osana paivittaista johtamista tulosalue- ja toimintayksikkétasolla.
(SA-K)

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 22 ja 41 §, Kanta-Hameen
hyvinvointialueen hallintosdantd 9.3 § 1 kohta

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi

1. tarkennetut strategisten painopisteiden kuvaukset liitteen 1 mukaisesti
2. vaikuttavuuden maaritelman liitteen 2 mukaisesti

3. strategian toimeenpanon tiekartan talousarviovuodelle 2027 seka
suunnitelmavuosille 2028-2030 liitteen 3 mukaisesti siten, etta vuosittaiset

sitovat tavoitteet ja avaintulokset paatetaan tiekartan pohjalta osana
talousarviota

paatdsesitys/aluevaltuusto

Ei muutoksenhakuoikeutta

Numero Otsikko

14 Liite1_Strategisten painopisteiden sanoitus
15 Liite2_Vaikuttavuuden maaritelma

16 Liite3_Strategian tiekartta 2027-2030



Uma
Hdame

Kanta-Hameen hyvinvointialue

Aluehallitus

Oheismateriaali
Otsikko
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Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelustrategia 2026-2030

Aluehallitus 11.05.2026
3697/00.01.02.00/2025

Valmistelija

Selostus

strategia- ja integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen, puh. 040 330 6610,
teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi, asiakkuusjohtaja Heli Aalto, puh. 050
306 5323, heli.aalto(at)omahame. fi, kehitys- ja ict-johtaja Toni Suihko, puh.
040 703 5159, toni.suihko(at)omahame.fi, toimialajohtaja Satu Ala-Kokko,
puh. 050 306 2891, satu.ala-kokko(at)omahame.fi

Uuden strategiakauden valmistelu aloitettiin alkuvuodesta 2025 aiemman
strategian arvioinnilla ja toimintaymparistéanalyysilla (AV 27.5.2025 § 42).
Taman jalkeen strategian valmistelu eteni siten, ettad aluevaltuusto vahvisti
hyvinvointialueen arvot ja merkityksen seka paatti uusista strategisista
painopisteissa lokakuussa 2025. (AV 28.10.2025 § 93)

Aluevaltuuston lokakuun paatoksen jalkeen prosessia jatkettiin
palvelustrategian valmistelulla. Palvelustrategiasta saadetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisestd annetussa laissa (612/2021 § 11), jonka
mukaan hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa
suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa. Palvelustrategiassa
maaritelldan keskeiset periaatteet ja linjaukset palvelujen jarjestdmiselle
huomioiden kantahamalaisten palvelutarpeet. Palvelustrategiassa tulee
ottaa huomioon myds hyvinvointialueiden tehtavia koskevat
valtakunnalliset tavoitteet.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelustrategia on laadittu vuosille
2026-2030. Pelastustoimen osalta riskiarvioon perustuva
palvelutasopaatds on valmistelussa ja tuodaan paatdksentekoon syksylla
2026.

Palvelustrategian valmistelu on toteutettu yhteistydssa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkiloston ja sidosryhmien kanssa. Valmistelussa
on otettu laajasti huomioon eri sidosryhmien nakemyksia, hyddyntamalla
esimerkiksi eri yhteyksissa tehtyjen kyselyjen vastauksia sekd muulla
tavoin kerattya tietoa. Hyvinvointialueen aluevaltuustolle, lautakunnille,
valiokunnalle ja vaikuttamistoimielimille seka henkildston edustajille on
jarjestetty palvelustrategiatydhon liittyvia seminaareja ja tydpajoja.
Viimeisimmaksi aluevaltuusto kasitteli palvelustrategiaa 24.4.2026
seminaarissa, mista tulleet nostot on huomioitu palvelustrategian
viimeistelyvaiheessa.
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Palvelustrategian valmistelussa on hyédynnetty lautakuntien,
integraatiovaliokunnan, vaikuttamistoimielimien, kuntien ja muiden
sidosryhmien antamia lausuntoja. Myds asukkaiden nakemyksia
palvelustrategiaan ja sen toimeenpanoon kysyttiin lausuntoaikana Ota
kantaa -sivustolla. Annetut lausunnot ja lausuntoyhteenveto ovat
oheismateriaalina samoin kuin Ota kantaa -kyselyn vastausyhteenveto ja
lautakuntien tekemat ennakkovaikutusten arvioinnit.

Lisdksi oheismateriaalina on toimintaymparistéanalyysi.
(SA-K)

Toimivallan peruste Toimivallan peruste: Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 11 §, Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté 9.3 § 2
kohta

Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys
Aluehallitus paattaa esittada aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteen
mukaisen palvelustrategian vuosille 2026-2030

Paatos
Taytantoonpano paatdsesitys/aluevaltuusto
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
Liitteet
Numero Otsikko
17 Luonnos Palvelustrategia 2026-2030
Oheismateriaali
Otsikko

Elakeliiton Etela-Hameen piiri_ah
Elamankaarilautakunta_ah

Eldmankaarilautakunta_EVA

Eteld-Hameen tyodllisyysalue_ah

Hattulan kunnan lausunto Kanta-Hameen hyvinvointialueen
palvelustrategian luonnokseen

Hausjarven kunta_ah

Hyria_ah

Hameen liitto_ah

Hameenlinnan kaupunki_ah
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Otsikko

Integraatiovaliokunta_ah

Janakkalan kunta_ah

Janakkalan yrityskehitys oy _ah
Kansanelakelaitos_ah

Kanta-Hameen ensi- ja turvakoti_ah
Kanta-HAmeen jarjestdneuvottelukunta_ah
Kanta-HAmeen muistiyhdistys_ah
Kiipulasaatio_ah

Nuorisovaltuusto_ah

otakantaa_2026-04-13

Pirkanmaan hyvinvointialue_ah

Riihimaen kaupunki_ah

Sopimusvuori ry_ah

Tammelan kunta_ah

Tampereen hiippakunta _ Kanta-Hameen srk_ah
Tampereen yliopisto_ah

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunta_ EVA
Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta_ah
Turvallisuuslautakunta_ah
Turvallisuuslautakunta_ EVA

Ty6éHame_ah

Tybvalmennussaatioé Luotsi_ah
Vammaisneuvosto_ah

Vanhusneuvosto_ah

Toimintaymparistdéanalyysi

AV 27.5.25 § 42

AV 28.10.25 § 93

28
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Hallintosaannon muutokset 1.6.2026 alkaen

Aluehallitus 11.05.2026
7/00.01.01/2025

Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska(at)omahame.fi

Selostus Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 22.2 §:n 2 kohdan mukaan
aluevaltuusto paattda hyvinvointialueen hallintosdanndsta.
Hyvinvointialuelain 95.1 §:n mukaisesti hallintosaannéssa annetaan
tarpeelliset maaraykset ainakin:

1) hallinnon ja toiminnan jarjestamiseen liittyvista seuraavista asioista:

a) toimielimet ja johtaminen;

b) aluehallituksen puheenjohtajan tehtavista;

¢) henkildstéorganisaatiosta;

d) taloudenhoidosta;

e) hallinnon ja talouden tarkastuksesta;

f) sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja sopimusten hallinnasta;

2) paatoksenteko- ja hallintomenettelyyn liittyvistéa seuraavista asioista:

a) toimivallan siirtdminen;

b) toimielinten kokoontumisesta;

¢) varajasenten kutsumisesta;

d) toimielimen puheenjohtajan tehtavista;

e) kokouksen tilapaisestad puheenjohtajasta;

f) aluehallituksen edustajan ja hyvinvointialuejohtajan Iasnaolosta ja
puheoikeudesta muiden toimielinten kokouksissa;

g) muiden kuin jasenten lasndolosta ja puheoikeudesta toimielinten
kokouksissa;

h) toimielinten paatoksentekotavoista seka siitd, miten hyvinvointialue
huolehtii, ettd sahkdiseen kokoukseen ja sahkodiseen
paatoksentekomenettelyyn osallistumiseen tarvittavat tekniset valineet ja
yhteydet ovat kaytettavissa;

i) esittelysta;

j) poytakirjan laatimisesta, tarkastamisesta ja tiedoksi antamisesta;

k) asiakirjojen allekirjoittamisesta;

I) tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon jarjestamisest3;

m) asiakirjoista tai tiedon antamisesta perittavistd maksuista;

n) 30 §:ssa tarkoitetun aloitteen kasittelysta ja aloitteen tekijalle
annettavista tiedoista;
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0) viestinnan periaatteista;
p) menettelysta otettaessa asia ylemman toimielimen kasiteltavaksi;

3) aluevaltuuston toimintaan liittyvista seuraavista asioista:

a) aluevaltuuston kokousmenettely;

b) varavaltuutetun kutsumisesta valtuutetun tilalle;

c) valtuutetun aloitteen kasittelysta;

d) valtuutettujen valtuustotydskentelya varten muodostamista
valtuustoryhmista;

e) kokouksiin osallistumisesta ja kokouskutsun Iahettdmisestad sahkoisesti;
f) valtuutettujen puheenvuorojen pituudesta yksittaisissa asioissa, jos ne
ovat tarpeen kokouksen kulun turvaamiseksi.

Edelld esitetyn liséksi hallintosaanndssa annetaan tarpeelliset maaraykset
hallinnon ja toiminnan jarjestamisesta, paatoksenteko- ja
hallintomenettelysta seka aluevaltuuston toiminnasta poikkeusoloissa ja
normaaliolojen hairidtilanteissa. (Hyvinvointialuelaki 95.3 §)

Voimassa oleva Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté on
hyvaksytty aluevaltuuston kokouksessa 27.5.2025 (§ 37). Vuoden 2025
jalkipuoliskon ja vuoden 2026 alun aikana on noussut esille eraita
hallintosdannon paivitystarpeita.

Hallintosaantdoa ehdotetaan muutettavaksi 1.6.2026 alkaen seuraavilta
osin:

Luku 2 Toimielinorganisaatio

- voimassa olevan hallintosdannon 10.5 §:n 31 kohdan mukaan
aluehallitus "paattaa hyvinvointialueelle tulevan lahjoituksen, perinnon ja
testamentin vastaanottamisesta ja hakemisesta”. Silloin kun
hyvinvointialueelle lahjoituksen, perinndn tai testamentin kautta tulevan
saannon arvo on suhteellisen matala eli alle 10 000 euroa, olisi sen
vastaanottamista ja hakemista koskeva paatos tarkoituksenmukaista tehda
toimielinpaatdksen sijaan toimialajohtajan viranhaltijapaatoksena. Asian
osalta ehdotetaan hallintosdant66n muutosta siten, etta hallintosdannon
10.5 §:n 31 kohta muutettaisiin niin, etta aluehallitus "paattaa
hyvinvointialueelle tulevan yli 10 000 euron arvoisen lahjoituksen, perinnén
ja testamentin vastaanottamisesta ja hakemisesta”. Vastaavasti
toimialajohtajan toimivaltaan lisattaisiin toimivalta paattaa enintdan 10 000
euron arvoisen lahjoituksen, perinnon ja testamentin vastaanottamisesta ja
hakemisesta oman toimialansa osalta.
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Luku 4 Henkiléstéorganisaatio

- voimassa olevan hallintosdannon 22 §:n ("Toimialarakenne”) mukaan
hyvinvointialueen toimialat ovat:

1. Pelastustoimen toimiala

2. Ikaihmisten palveluiden toimiala

3. Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimiala
4. Terveydenhuollon toimiala

5. Konserni- ja tukipalveluiden toimiala

6. Strategia ja integraatio toimiala

Aluehallitus on paattanyt kokouksessaan 2.3.2026 (§ 95) perhe-, sosiaali-
ja vammaispalveluiden toimialan alaisen vammaispalveluiden tulosalueen
lopettamisesta seka ikaihmisten palveluiden toimialan alaisen
asiakasohjauksen tulosalueen lopettamisesta. Samalla on paatetty
perustaa perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialan alaisuuteen
ikdantyneiden asiakasohjauksen ja vammaissosiaalitydn tulosalue.
Vammaisten asuminen ja ty0- ja paivatoiminta on siirretty ikdihmisten
palveluiden toimialan alaiselle asumisen tulosalueelle.

Edelld mainittujen tulosalueita koskevien muutosten myota on tarpeen
muuttaa myos toimialojen nimia, koska ne eivat sellaisenaan enaa kuvaa
toimialan kokonaisuutta. Ehdotuksena on, etta perhe-, sosiaali- ja
vammaispalveluiden toimialan nimi muutettaisiin muotoon "sosiaali- ja
perhepalvelujen toimiala” ja ikdihmisten palveluiden toimialan nimi
muutettaisiin muotoon "asuminen ja kotiin vietavat palvelut toimiala”.

- voimassa olevan hallintosdanndn 29 § ("Toimialajohtajien yleiset
tehtavat”) sisaltda maaraykset toimialajohtajan tehtavista ja toimivallasta.
Toimialajohtajan toimivaltaan ehdotetaan lisattavan hallintosdannén 29.2
§:4an uusi 18 kohta , joka kuuluu "enintdan 10 000 euron arvoisen
lahjoituksen, perinndn ja testamentin vastaanottaminen ja hakeminen”.

Luku 11 Varautuminen, valmiussuunnittelu, kokonaisturvallisuus ja
poikkeusolot

- Lakimuutos 822/2025 sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
annettuun lakiin (612/2021, jarjestamislaki) edellyttda muutoksia
hyvinvointialueen hallintosaantéon. Lakimuutoksen tavoitteena on
vahvistaa hyvinvointialueiden varautumista seka johtamista ja yhteisty6ta
sosiaali- ja terveydenhuollon héairitilanteissa. Lakiin on lisatty uudet
pykalat 50 a-50 c §, jotka koskevat hairiétilanteiden ja poikkeusolojen
hallintaa yhteistydalueella seka valtakunnallisella tasolla.
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Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Liitteet

Lain voimaantulosaannésten mukaan hyvinvointialueen
yhteistydsopimuksen ja sen hallintosdantdé on saatettava sdadetyn lain
mukaiseksi yhdeksan kuukauden kuluessa lain voimaantulosta, eli
1.5.2026 mennessa.

Hallintosdantoon esitetaan lisattavaksi uusi pykala 92 a §, jolla
maaritelldan yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen
viranhaltijoiden tehtavista liittyen yhteistydalueen voimavarojen kayttéon
hairid- ja poikkeusoloissa. Ehdotetun uuden pykalan maaraykset kuuluvat
seuraavasti: "Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
(621/2021) 50 a §:n mukaiset yliopistollista sairaalaa yllapitavan
hyvinvointialueen viranhaltijat on maaritelty kulloinkin voimassa olevassa
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannossa. Edelld mainitut
viranhaltijat paattavat sote-jarjestamislain 50 a §:n 1 momentin 3—-6
kohdassa tarkoitettujen toimenpiteiden kayttamisesta. Toimenpiteiden
kayttd saatetaan hyvinvointialueiden aluehallitusten tietoon
yhteistydsopimuksessa sovitun mukaisesti.”

Hallintosaantéon ehdotetut em. muutokset ovat liitteena luonnoksena.
Muutosehdotukset ja lisdykset on merkitty luonnokseen punaisella
kursiivilla. Poistoehdotukset on merkitty yliviivauksella.

Aluevaltuuston poytakirjaan litetdan valtuuston hyvaksyman paatdksen
mukaisesti paivitetty hallintosaanto.
(JS)

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 22 §

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa hyvaksya
liitteena olevat hallintosaannon muutokset voimaan tulevaksi 1.6.2026
alkaen.

paatdsesitys/aluevaltuusto

Ei muutoksenhakuoikeutta
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Numero Otsikko
18 Liite_Ehdotukset hallintosdanndén muutoksiksi 1.6.2026
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Selvitys hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ja talouden tilasta

Aluehallitus 11.05.2026
5408/02.01.00/2025

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

strategia- ja integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen, puh. 040 330 6610,
teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi

STM pyytaa hyvinvointialueita, Helsingin kaupunkia ja HUS-yhtymaa
tuottamaan selvityksen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ja
talouden tilasta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 29 §:n 2
momentin mukaisesti. Selvitys tdydentaa valtioneuvoston ohjaustiedon
tietopohjaa ja antaa hyvinvointialueille mahdollisuuden kuvata oman
alueensa tilannetta. Selvitysta hydédynnetaan mm. syksyn 2026
hyvinvointialueneuvotteluihin valmistautumisessa, THL:n asiantuntija-
arvioiden laatimisessa sekd STM:n vuosittaisen selvityksen toteutuksessa.

Selvitys annetaan vastaamalla Webropol-kyselyyn. STM on pyytanyt
hyvinvointialuetta koordinoimaan selvitykseen vastaamisen ja toimittamaan
yhden koordinoidun vastauksen.

Hyvinvointialueen tulee toimittaa selvitys viimeistaan 22.5.2025.
Hyvinvointialueen on julkaistava asiakirja omilla nettisivuillaan syyskuuhun
2026 mennessa.

Liitteena olevan Webropol-kyselyn vastaukset on koottu eri toimialojen
antamista vastauksista.
(SA-K)

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 29.2 §,
Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 10.5 § 33 kohta

Aluehallitus paattaa

1. antaa jarjestéamislain 29 §:n 2 momentin mukaisena selvityksena
litteend olevan Webropol-kyselyn vastaukset ja

2. valtuuttaa strategia- ja integraatiopaallikon vastaamaan kyselyyn liitteen
mukaisilla vastauksilla seka julkaisemaan selvityksen tulokset
hyvinvointialueen kotisivuilla.
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Taytantodnpano Paatdsote / strategia- ja integraatiopaallikkd Teija Suorsa-Salonen
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Liitteet

Numero Otsikko
19 Vuoden 2026 kysymykset
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Saatioselvitys — Hameenlinnan Erityisasuntosaatio

Aluehallitus 15.12.2025 § 461

Valmistelija

Selostus

hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska(at)omahame.fi

Hameenlinnan Erityisasuntosaatioé on osa Kanta-Hameen
hyvinvointialueen konsernia. S4atié on hyvinvointialueen maaraysvallassa
oleva saatio, jonka ainoa asiakas on hyvinvointialue. Saation tilanne
poikkeaa olennaisesti Tyovalmennussaatio Luotsista: saatiolla on
omistuksessa viisi kiinteistda, joihin kohdistuu pitkakestoisia ARA-
rajoituksia sekd yhteensa 1,71 milj. euron investointitarve vuosille 2026—
2029. Tasta syysta tarkastelun keskidssa on palvelutuotannon
jarjestamistavan ohella kiinteistéjen hallinta.

Selvityksessa on arvioitu saation nykytilaa palvelujen, talouden,
kiinteistdjen ja henkiléston nakodkulmista seka tarkasteltu kokonaisuuden
toimivuutta suhteessa hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin.
Aluehallitus palautti asian aiemmin uudelleen valmisteluun, minka jalkeen
saation hallitukselta on saatu laaja aineisto palvelutuotannon
myyntiprosessin toteuttamisesta, ostajaehdokkaille toimitetusta
materiaalista sekd saaduista indikatiivisista tarjouksista.

Saatio tuottaa 68 asiakaspaikan asumispalveluja vammaisille ja
mielenterveyskuntoutujille. Vuoden 2025 ostot olivat 3,33 milj. euroa.
Palvelutoiminta on ollut alijadmaista, ja taloudellinen tasapaino on
perustunut kiinteistoihin liittyviin tilinpaatossiirtoihin. Saation investointikyky
on rajallinen, koska asuntojen vuokrat ovat jo Kelan asumistuen ylarajalla.

Saatiolla on kaynnissa toiminnan myyntiin tahtaava prosessi. Saation
hallitus kdynnisti prosessin syyskuussa 2025, valtuutti ulkopuolisen
myyntikonsultin auttamaan valmistuissa joulukuussa 2025 ja on saanut
maaliskuussa 2026 kolme indikatiivista tarjousta. Aluehallitus antoi
tammikuussa 2026 odottavan ennakkokannan, jonka saatio on tulkinnut
siten, etta prosessia voi jatkaa.

Nykyisen toimintamallin arvio
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Nykyinen toimintamalli sisaltda rakenteellisia haasteita.
Vammaispalvelujen asumispalveluissa on paallekkaisia rakenteita
hyvinvointialueen oman tuotannon kanssa, mika heikentaa resurssien
tehokasta kayttoa ja vaikeuttaa palvelujen ohjausta. Samanaikaisesti
saatiolla esiintyy vajaakayttda, kun palveluja joudutaan hankkimaan
ostopalveluina muilta toimijoilta.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut perustuvat lahes kokonaan
ostopalveluihin, mika rajoittaa hyvinvointialueen mahdollisuuksia ohjata
palvelukokonaisuutta strategisesti, kehittaa palveluja ja hallita
kustannuksia.

Hankintaoikeudellinen ja saatiooikeudellinen arvio

Palvelutuotannon mahdollista myyntijarjestelya on arvioitava
hankintalainsdddannén ndkokulmasta kokonaisuutena sen tosiasiallisen
vaikutuksen perusteella. Jarjestelyssa yhdistyvat pitkaaikaiset kiinteistojen
kayttdoikeusjarjestelyt, asiakkaiden ja palvelutuotannon sidonnaisuus
tiettyihin tiloihin sek& hankinnan arvo, joka ylittaa selvasti hankintalain
sosiaalipalvelujen kynnysarvon. Mikali jarjestely johtaisi siihen, etta
hyvinvointialue tosiasiallisesti hankkii palveluja tietylta toimijalta ilman
kilpailutusta tai menettda mahdollisuuden kilpailuttaa palvelut, kyse voisi
olla hankintalain vastaisesta suorahankinnasta tai hankintalainsdadannon
kiertdmisesta.

Saatiooikeudellisesti on merkittavaa, etta saation hallitus on itse todennut,
ettei palveluliiketoiminta ole valttamatdnta saation tarkoituksen
toteuttamiseksi. Saation saantéjen mukaan purkautuessa omaisuus siirtyy
hyvinvointialueelle. Tama tarkoittaa, etta palvelutuotannon integrointi
hyvinvointialueelle on toteutettavissa myo6s saatidrakenteen hallitun
purkamisen kautta ilman ulkopuolista liiketoimintakauppaa.

Johtopaitos

Kokonaisarvion perusteella palvelutuotannon kehittdamisen kannalta
tarkoituksenmukaisena suuntana on saation palvelujen asteittainen
integrointi osaksi hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa. Tama
vahvistaa palvelujen ohjattavuutta, parantaa resurssien kayttoa ja
mahdollistaa palvelujen kehittdmisen osana yhtenaista
palvelukokonaisuutta.

Ratkaisun toteuttaminen edellyttaa erillista kiinteistostrategiaa, jossa
ratkaistaan kiinteistdjen omistukseen, kayttdon ja investointeihin liittyvat
kysymykset.
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Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Jatkovalmistelu

Jatkovalmistelussa laaditaan kiinteistdstrategiaa koskeva selvitys seka
arvioidaan palvelutuotannon siirtdmisen keskeiset vaikutukset.
Toimeenpanon keskeisimmat riskit liittyvat toiminnan hallittuun
integraatioon seka palvelujen jatkuvuuden turvaamiseen
siirtymavaiheessa.

Lopullinen toimeenpanopaatds seka saation rakennetta koskevat ratkaisut
tuodaan aluehallituksen paatettavaksi erikseen tdydentavan valmistelun
jalkeen.

(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaantoé 10 §

Aluehallitus paattaa, ettd Kanta-Hameen hyvinvointialueen ja
Hameenlinnan Erityisasuntosaation valinen puitesopimus irtisanotaan.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Sari Rautio liittyi kokoukseen taman asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Pasi Honkanen poistui kokouksesta esteellisena taman asian kasittelyn
ajaksi (yhteisojaavi).

Oikaisuvaatimus
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Aluehallitus 20.04.2026 § 155

Valmistelija

Selostus

toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512,
jussi.savola(at)omahame.fi, controller Mirella Bitter, puh. 040 571 2869,
mirella.bitter(atjomahame.fi, palvelupaallikké Tanja Kannonmaa, puh.
040 330 6619, tanja.kannonmaa(at)omahame.fi, tulosaluejohtaja Johanna
Pulkkinen, puh. 040 304 7865, johanna.pulkkinen(at)omahame.fi;
hallintojuristi Kari Suokas, puh. 050 464 0336, kari.suokas(at)omahame.fi,
hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska(at)omahame.fi

Hameenlinnan Erityisasuntosaatié on osa Kanta-Hameen
hyvinvointialueen konsernia. Saatié on hyvinvointialueen maaraysvallassa
oleva tytaryhteisd, jonka ainoa asiakas on hyvinvointialue. Saation tilanne
poikkeaa olennaisesti Tydvalmennussaatio Luotsista, silla saatié omistaa
viisi kiinteistoa, joista neljaan kohdistuu pitkakestoisia ARA-rajoituksia seka
yhteensa n. 1,71 milj. euron investointitarve vuosille 2026—-2029. Tasta
syysta tarkastelun keskidssa on palvelutuotannon jarjestamistavan ohella
kiinteistojen hallinta.

Selvityksessa on arvioitu saation nykytilaa palvelujen, talouden,
kiinteistdjen ja henkiloston nakokulmista seka tarkasteltu kokonaisuuden
toimivuutta suhteessa hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin.

Saatio tuottaa 68 asiakaspaikan asumispalveluja vammaisille ja
mielenterveyskuntoutujille. Vuoden 2025 ostot olivat 3,33 milj. euroa.
Palvelutoiminta on ollut alijgamaista, ja taloudellinen tasapaino on
perustunut kiinteistdihin liittyviin tilinpaatossiirtoinin. Saation investointikyky
on rajallinen, mik& korostaa kiinteistdihin liittyvien ratkaisujen merkitysta.

Neljaan kiinteistéon kohdistuu ARA/RAY-rajoituksia (rajoitusajat 2034—
2048). Investointitarve 2026—-2029 on n. 1,71 milj. euroa. S&ation
operatiivinen johto on todennut, etta investointien toteuttaminen on
haasteellista, koska asuntojen vuokrat ovat jo Kelan asumistuen ylarajalla.

Omistajaohjauksen akuutti tilanne

Saatiolta saadun tiedon mukaan saatiéssa on kdynnissa toiminnan
myyntiin tdhtdava prosessi. Saation hallitus pyysi 15.12.2025
hyvinvointialueelta ennakkokantaa saation toimintaan nahden tarkean
omaisuuden mahdollisesta myynnista. Aluehallitus paatti 12.1.2026 vastata
saatiolle siten, etta tdssa vaiheessa on perusteltua jaada odottamaan
tarkastelutydn valmistumista. Saation toiminnanjohtaja on maaliskuussa
2026 ilmoittanut, etta tarjouspyyntd on tehty ja tarjouksia on saatu. Mikali
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prosessi etenee ennen hyvinvointialueen linjausta, voi syntya rakenteen
tosiasiallinen lukkiutuminen, joka rajoittaa vakavasti hyvinvointialueen
mahdollisuuksia paattaa palvelujen jarjestamistavasta.

Nykyisen toimintamallin arvio
Nykyinen toimintamalli sisaltaa rakenteellisia haasteita.

Vammaispalvelujen asumispalveluissa on paallekkaisia rakenteita
hyvinvointialueen oman tuotannon kanssa. Tama heikentaa resurssien
tehokasta kaytt6a ja vaikeuttaa palvelujen ohjausta. Saati6 on tarjonnut
palveluja hyvinvointialueelle vakiintuneella tavalla, mutta sen valmiudet
vastata muuttuviin ja lisdantyviin asiakastarpeisiin ovat osoittautuneet
rajallisiksi. Vammaispalveluiden asumispalvelujen osalta tilanteissa, joissa
asiakkaalla on ollut paljon tuen tarvetta tai yksildllisia erityispiirteita, ei
saatio ole kyennyt tarjoamaan palvelua uudelle asiakkaalle, jolloin asiakas
on ohjautunut muuhun ostopalveluun. Tama on haasteellista,

silla saatiolla on saanndllisesti tyhjia paikkoja, mutta ne eivat kuitenkaan
aina vastaa asiakkaiden palvelutarpeita.

Tilojen kayttotarkoituksen suunnitelmallinen kehittdaminen parantaisi
kokonaisuuden kustannustehokkuutta, mutta edellyttda palveluohjauksen
yhtenaistamista.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut perustuvat I1dhes kokonaan
ostopalveluihin, mika rajoittaa hyvinvointialueen mahdollisuuksia ohjata
palvelukokonaisuutta strategisesti, kehittaa palveluja ja hallita
kustannuksia.

Johtopaitos

Kokonaisarvion perusteella palvelutuotannon kehittdmisen kannalta
tarkoituksenmukaisena suuntana on saation palvelujen asteittainen
integrointi osaksi hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa. Tama
vahvistaa palvelujen ohjattavuutta, parantaa resurssien kayttoa ja
mahdollistaa palvelujen kehittamisen osana yhtenaista
palvelukokonaisuutta.

Ratkaisun toteuttaminen edellyttaa erillisen kiinteistdstrategian laatimista,
jossa ratkaistaan kiinteistdjen omistukseen, kayttoon ja investointeihin
littyvat kysymykset. Saation oikeudellinen rakenne maaraytyy taman
kokonaisuuden perusteella, ei painvastoin. Saation saantéjen 13 §:n
mukaan saation purkautuessa sen omaisuus siirtyy hyvinvointialueelle.

Jatkovalmistelu



Oma

Hame

Kanta-Hameen hyvinvointialue Esityslista 12/2026 41

Aluehallitus § 461 15.12.2025

Aluehallitus § 155 20.04.2026

Aluehallitus 11.05.2026
Jatkovalmistelussa laaditaan kiinteistdstrategiaa koskeva selvitys seka
arvioidaan palvelutuotannon siirtdmisen keskeiset vaikutukset.
Toimeenpanon keskeisimmat riskit liittyvat toiminnan hallittuun
integraatioon seka palvelujen jatkuvuuden turvaamiseen
siirtymavaiheessa.
Lopullinen toimeenpanopaatds seka saation rakennetta koskevat ratkaisut
tuodaan aluehallituksen paatettavaksi erikseen taydentavan valmistelun
jalkeen.
(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 35 § ja 10.5 § 33 kohta

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys
Aluehallitus paattaa, etta

1. Hameenlinnan Erityisasuntosaation palvelutuotanto siirretdan
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi;

2. viranhaltijavalmistelussa laaditaan kiinteistostrategiaa koskeva
selvitys, jossa arvioidaan vaihtoehdot kiinteistdjen omistukselle,
hallinnalle ja investointien toteuttamiselle;

3. Hameenlinnan Erityisasuntosaation hallitus velvoitetaan pyytamaan
aluehallituksen ennakkokanta ennen paatoésta saation lilkketoiminnan
tai omaisuuden luovuttamisesta;

4. tavoitteena on palvelutuotannon siirtyminen hyvinvointialueen omaksi
toiminnaksi 1.1.2027 alkaen;

5. lopullinen toimeenpanopaatés seka saation kiinteistoja ja oikeudellista
rakennetta koskeva ratkaisu tuodaan aluehallituksen paatettavaksi
erikseen taydentavan valmistelun jalkeen.

Kasittely Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatosesitys:
Aluehallitus paattaa palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi muutetun paatdsesityksen.

Pasi Honkanen poistui esteellisend kokouksesta tdman asian kasittelyn
ajaksi. Esteellisyyden peruste yhteisdjaaviys.
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Taytantodnpano

Muutoksenhaku
Aluehallitus 11.05.2026

5337/00.01.00/2026

Valmistelija

Selostus

Aluehallitus piti taman asian kasittelyn aikana kokoustauon klo 10.32-
10.42.

Tapani Hellstén poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Heini Ristavaara poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana ennen
paatdksentekoa.

Aluehallitus piti taman asian kasittelyn jalkeen kokoustauon klo 12.47-
13.02.

Ei muutoksenhakuoikeutta

toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512,
jussi.savola(at)omahame.fi, controller Mirella Bitter, puh. 040 571 2869,
mirella.bitter(at)omahame.fi, palvelupaallikké Tanja Kannonmaa, puh. 040
330 6619, tanja.kannonmaa(at)omahame.fi, tulosaluejohtaja Johanna
Pulkkinen, puh. 040 304 7865, johanna.pulkkinen(at)omahame.fi;
hallintojuristi Kari Suokas, puh. 050 464 0336, kari.suokas(at)omahame.fi,
hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska(at)omahame.fi

Hameenlinnan Erityisasuntosaatio on osa Kanta-Hameen
hyvinvointialueen konsernia. S&atié on hyvinvointialueen maaraysvallassa
oleva saéatio, jonka ainoa asiakas on hyvinvointialue. Saation tilanne
poikkeaa olennaisesti Tyovalmennussaatio Luotsista: saatiolla on
omistuksessa viisi kiinteist6a, joihin kohdistuu pitkakestoisia ARA-
rajoituksia sekd yhteensa 1,71 milj. euron investointitarve vuosille 2026—
2029. Tasta syysta tarkastelun keskidssa on palvelutuotannon
jarjestamistavan ohella kiinteistéjen hallinta.

Selvityksessa on arvioitu saatiéon nykytilaa palvelujen, talouden,
kiinteistdjen ja henkildston nakokulmista seka tarkasteltu kokonaisuuden
toimivuutta suhteessa hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin.
Aluehallitus palautti asian aiemmin uudelleen valmisteluun, minka jalkeen
saation hallitukselta on saatu laaja aineisto palvelutuotannon
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myyntiprosessin toteuttamisesta, ostajaehdokkaille toimitetusta
materiaalista seka saaduista indikatiivisista tarjouksista.

Saatio tuottaa 68 asiakaspaikan asumispalveluja vammaisille ja
mielenterveyskuntoutujille. Vuoden 2025 ostot olivat 3,33 milj. euroa.
Palvelutoiminta on ollut alijaamaista, ja taloudellinen tasapaino on
perustunut kiinteistdihin liittyviin tilinpaatossiirtoihin. Saation investointikyky
on rajallinen, koska asuntojen vuokrat ovat jo Kelan asumistuen ylarajalla.

Saatiolla on kaynnissa toiminnan myyntiin tahtdava prosessi. Saation
hallitus kaynnisti prosessin syyskuussa 2025, valtuutti ulkopuolisen
myyntikonsultin auttamaan valmistuissa joulukuussa 2025 ja on saanut
maaliskuussa 2026 kolme indikatiivista tarjousta. Aluehallitus antoi
tammikuussa 2026 odottavan ennakkokannan, jonka saatio on tulkinnut
siten, etta prosessia voi jatkaa.

Saadun aineiston perusteella kyse ei ole pelkasta liiketoimintakaupasta.
Kaikki kolme tarjousta sisaltavat 7—10 vuoden pitkaaikaiset
vuokrasopimukset kaikkiin viiteen kiinteistoon. Naiden sopimusten
kokonaisarvo ylittda 7—10 milj. euroa ja on moninkertainen liiketoiminnan
kauppahintaan ndhden. Tarjousten taloudellinen arvo perustuu oletukselle,
etta hyvinvointialue jatkaa palvelujen ostamista kilpailutuksen kautta.

Nykyisen toimintamallin arvio

Nykyinen toimintamalli sisaltaa rakenteellisia haasteita.
Vammaispalvelujen asumispalveluissa on paallekkaisia rakenteita
hyvinvointialueen oman tuotannon kanssa, mika heikentaa resurssien
tehokasta kayttoa ja vaikeuttaa palvelujen ohjausta. Samanaikaisesti
saatiolla esiintyy vajaakayttda, kun palveluja joudutaan hankkimaan
ostopalveluina muilta toimijoilta.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut perustuvat lahes kokonaan
ostopalveluihin, mika rajoittaa hyvinvointialueen mahdollisuuksia ohjata
palvelukokonaisuutta strategisesti, kehittaa palveluja ja hallita
kustannuksia.

Hankintaoikeudellinen ja saatiooikeudellinen arvio

Palvelutuotannon mahdollista myyntijarjestelya on arvioitava
hankintalainsdadannén nakdkulmasta kokonaisuutena sen tosiasiallisen
vaikutuksen perusteella. Jarjestelyssa yhdistyvat pitkaaikaiset kiinteistéjen
kayttdoikeusjarjestelyt, asiakkaiden ja palvelutuotannon sidonnaisuus
tiettyihin tiloihin seka hankinnan arvo, joka ylittda selvasti hankintalain
sosiaalipalvelujen kynnysarvon. Mikali jarjestely johtaisi siihen, etta
hyvinvointialue tosiasiallisesti hankkii palveluja tietylta toimijalta ilman
kilpailutusta tai menettaa mahdollisuuden kilpailuttaa palvelut, kyse voisi
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Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

olla hankintalain vastaisesta suorahankinnasta tai hankintalainsaadannon
kiertamisesta.

Saatiooikeudellisesti on merkittavaa, etta saation hallitus on itse todennut,
ettei palveluliiketoiminta ole valttamatdnta saation tarkoituksen
toteuttamiseksi. Saation saantéjen mukaan purkautuessa omaisuus siirtyy
hyvinvointialueelle. Tama tarkoittaa, ettd palvelutuotannon integrointi
hyvinvointialueelle on toteutettavissa myos saatidrakenteen hallitun
purkamisen kautta ilman ulkopuolista liiketoimintakauppaa.

Johtopaatos

Kokonaisarvion perusteella palvelutuotannon kehittdmisen kannalta
tarkoituksenmukaisena suuntana on saation palvelujen asteittainen
integrointi osaksi hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa. Tama
vahvistaa palvelujen ohjattavuutta, parantaa resurssien kayttéa ja
mahdollistaa palvelujen kehittdmisen osana yhtenaista
palvelukokonaisuutta.

Ratkaisun toteuttaminen edellyttaa erillista kiinteistostrategiaa, jossa
ratkaistaan kiinteistjen omistukseen, kayttoon ja investointeihin liittyvat
kysymykset.

Jatkovalmistelu

Jatkovalmistelussa laaditaan kiinteistdstrategiaa koskeva selvitys seka
arvioidaan palvelutuotannon siirtdmisen keskeiset vaikutukset.
Toimeenpanon keskeisimmat riskit liittyvat toiminnan hallittuun
integraatioon seka palvelujen jatkuvuuden turvaamiseen
siirtymavaiheessa.

Lopullinen toimeenpanopaatds seka saation rakennetta koskevat ratkaisut
tuodaan aluehallituksen paatettavaksi erikseen tadydentavan valmistelun
jalkeen.

(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaantd 35 § ja 10.5 § 33 kohta

Aluehallitus paattaa, etta

1. tavoitteena on siirtdd Hameenlinnan Erityisasuntosaation
palvelutuotanto hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi;
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Paatos

2. viranhaltijavalmistelussa laaditaan kiinteistOstrategiaa koskeva selvitys,
jossa arvioidaan vaihtoehdot kiinteistdjen omistukselle, hallinnalle ja
investointien toteuttamiselle;

3. aluehallitus toteaa ennakkokantanaan, ettei hyvinvointialue hyvaksy
jarjestelya, jossa saation palveluliiketoiminta luovutetaan ulkopuoliselle
toimijalle ja kiinteistot sidotaan pitkaaikaisiin kaytté- tai vuokrajarjestelyihin
tavalla, joka rajoittaa hyvinvointialueen mahdollisuuksia paattaa palvelujen
jarjestamistavasta tai kilpailuttaa palvelut;

4. hyvinvointialueen nimeamien saation hallituksen jasenten edellytetdan
ottavan tdma ennakkokanta huomioon hallitustydskentelyssaan;

5. tavoitteena on palvelutuotannon siirtyminen hyvinvointialueen omaksi
toiminnaksi 1.1.2027 alkaen;

6. Jarjestely toteutetaan siten, etté nykyiset asukkaat voivat halutessaan
jatkaa asumista nykyisissa yksikdissa eli siirtyman vuoksi ei aiheudu
tarpeettomia muuttoja. Palvelujen jatkuvuus, henkildston asema seka
saation velvoitteet turvataan siirtyman valmistelussa ja toteutuksessa
mahdollisimman hallitusti. Toimeenpanosuunnitelma laaditaan
yhteistyossa saation hallituksen kanssa.

7. Aluehallitus ilmaisee tavoitteekseen edistaa jarjestelya, jossa
Hameenlinnan kaupungin saation lainoihin liittyvat takausvastuut voidaan
vapauttaa osana siirtyman kokonaisratkaisua. Asiasta neuvotellaan
erikseen osapuolten kesken.

8. Lopullinen toimeenpanopaatds seka saation kiinteistdja ja oikeudellista
rakennetta koskevat ratkaisut tuodaan aluehallituksen paatettavaksi
erikseen tdydentavan valmistelun jalkeen.

Aluehallitus korostaa, etta jatkovalmistelu toteutetaan yhteistydssa saation,
henkildston, asukkaiden ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa siten,
etta palvelujen jatkuvuus ja turvallinen asuminen voidaan turvata koko
siirtymavaiheen ajan
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Taytantodnpano asiaote/Hameenlinnan Erityisasuntosaatio

Muutoksenhaku

Liitteet

paatdsote/toimialajohtaja Jussi Savola, controller Mirella Bitter,
palvelupaallikkdé Tanja Kannonmaa, hallintojuristi Kari Suokas,
hallintojohtaja Katja Tommiska

Oikaisuvaatimus

Numero Otsikko
20 Saatioselvitys - Hameenlinnan Erityisasuntosaatio

46
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Kanta-Hameen kuntien, Himeen liiton ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen strateginen
yhteisty6sopimus — keskeiset tavoitteet, yhteistyorakenteet ja toimintaperiaatteet

Integraatiovaliokunta 23.04.2026 § 27

Valmistelija kumppanuuspaallikké Paivi Niiranen puh 050 349 3149,
paivi.niiranen(at)omahame.fi, erityisasiantuntija Tuula Salminen puh. 050
562 6202, tuula.salminen(at)omahame.fi

Selostus Aluevaltuuston 27.5.2025 (§ 38) paatdksen mukaisesti
integraatiovaliokunnan tehtaviin kuuluvat mm.kuntien ja hyvinvointialueen
yhdyspinnan toimivuuden seuranta.

Strategisen yhteistydssa keskeista on yhteinen tahtotila edistaa alueen
asukkaiden hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta, osallisuutta ja alueen
elinvoimaa. Tama edellyttaa tiivista ja tavoitteellista yhteistyota Kanta-
Hameen kuntien, Hameen liiton, hyvinvointialueen seka muiden keskeisten
toimijoiden valilla. Yhteistydsta on myds lakisaateinen velvoite (mm. laki
hyvinvointialueesta 611/2021, laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021 ja pelastuslaki 379/2011). Tata varten on laadittu
strateginen yhteisty0sopimus, jossa maaritellaan yhteistyon tavoitteet,
rakenteet ja toimintaperiaatteet

Aluehallitus on 27.3.2023 (§ 103) hyvaksynyt puitesopimuksen Kanta-
Hameen kuntien, Hdmeen liiton ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen
yhteistyorakenteiden ja toimintatapojen periaatteiksi. Puitesopimus on ollut
voimassa 1.8.2023 alkaen, ja sen toimivuutta on arvioitu kevaalla 2025.

Strategista yhteistydsopimusta on valmisteltu laajassa yhteistytssa
kuntien, Hdmeen liiton ja muiden yhteistyétahojen kanssa kevaasta 2025
alkaen. Valmistelun aikana sopimusta on kasitelty useissa
yhteistydfoorumeissa, ja yhteistyétahojen nakemyksia on koottu Webropol-
kyselylla maaliskuussa 2026. Saatujen palautteiden perusteella
sopimusluonnosta on viela taydennetty.

Sopimuksen mukainen yhteistyd tukee sopimusosapuolten strategioiden
toteutumista, edistdd ennaltaehkaisevaa ja vaikuttavaa hyvinvointity6ta
seka vahvistaa alueen elinvoimaa ja houkuttelevuutta. Sopimus selkeyttaa
yhteistydn kokonaisuutta ja sen rakenteita seka luo edellytykset
pitkajanteiselle ja suunnitelmalliselle yhteistoiminnalle. Sen tukena on
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Integraatiovaliokunta
Aluehallitus

Toimivallan peruste

Toimialajohtajan
paatosesitys

Paatos

§ 27 23.04.2026
11.05.2026

yhteisen tiedolla johtamisen kautta muodostuva jaettu tilanneymmarrys,
jota hyddynnetdan paatdksenteon, johtamisen ja seurannan tukena.

Liitteena olevassa strategisessa yhteistydsopimuksessa maaritellaan
yhteistyon keskeiset tavoitteet ja toimeenpanon rakenteet. Tavoitteina ovat
erityisesti palvelukokonaisuuksien saumattomuus, monialainen ja
aktiivinen yhteistyd, yhteisen tilannekuvatiedon kokoaminen ja
hyddyntaminen, varautumisen ja turvallisuuden yhteensopivuus seka
toimenpiteiden vaikuttavuuden vahvistaminen. Lisaksi yhteistyo6lla tuetaan
alueen elinvoimaa seka osaavan tydvoiman saatavuutta ja pysyvyytta.
Sopimusosapuolten yhdyspintatydn painopisteiksi on tunnistettu
hyvinvointia tukeva asuminen, yhteinen tietojohtaminen, varautuminen ja
turvallisuus seka vaikuttava hyvinvointity6. Kullekin painopisteelle on
asetettu yhteisty6ta kohdentava tavoite.

Yhteistyd toteutetaan sovituissa neuvottelu ja yhteistydrakenteissa, jotka
sisaltavat strategisen tason neuvottelut, johdon tason neuvottelut
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, turvallisuuden ja varautumisen
kokonaisuuksissa. Naiden lisaksi yhteistyota tehdaan yhteisten palvelujen
ja ennaltaehkaisyn tydryhmissa seka avoimissa verkostoissa.
Yhteisty6rakenteen tarkoituksena on varmistaa yhteistyon
suunnitelmallisuus, sujuvuus ja jatkuvuus.

Strateginen yhteistydsopimus tulee voimaan, kun kaikki osapuolet ovat sen
hyvaksyneet ja allekirjoituksillaan vahvistaneet. Sopimus on voimassa
toistaiseksi.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdédnnén 10 §:n 33:n mukaan
aluehallitus paattaa muista tehtavista, joita ei ole lainsaadanndssa tai
hallintosdanndssa maaratty muun toimielimen tai viranhaltijan tehtavaksi.
Taman perusteella aluehallitus paattaa yhteistydsopimuksesta.

Erityisasiantuntija Tuula Salminen ja asiakkuusjohtaja Heli Aalto ovat
paikalla kokouksessa esittelemassa asiaa.

Aluevaltuuston paatds 27.5.2025 § 38

Integraatiovaliokunta merkitsee asian tiedoksi osana valiokunnalle kuuluvia
tehtavia.

Integraatiovaliokunta hyvaksyi paatosesityksen.
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Integraatiovaliokunta
Aluehallitus

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Aluehallitus 11.05.2026
3697/00.01.02.00/2025

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

§ 27 23.04.2026
11.05.2026

Erityisasiantuntija Tuula Salminen ja asiakkuusjohtaja Heli Aalto olivat
asiantuntijoina kokouksessa lasna esittelemassa asiaa, ja he poistuivat
taman asian kasittelyn jalkeen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

kumppanuuspaallikké Paivi Niiranen puh 050 349 3149,
paivi.niiranen(at)omahame.fi, erityisasiantuntija Tuula Salminen puh. 050
562 6202, tuula.salminen(at)omahame.fi

Kanta-Hameen kuntien, Hdmeen liiton ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen
strategista yhteistydsopimusta koskeva asia on tullut
integraatiovaliokunnan kasittelyn kautta aluehallituksen paatettavaksi.
(SA-K)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 10.5 § 33 kohta

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya osaltaan strategisen yhteistydsopimuksen liitteen mukaisena
ja

2. ehdottaa alueen kunnille ja Hameen liitolle, ettd ndma hyvaksyisivat
osaltaan strategisen yhteistydésopimuksen 30.6.2026 mennessa ja

3. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan hyvaksymaan strategiseen
yhteistydsopimukseen mahdolliset kuntien ja Hameen liiton esittamat
vahaiset muutokset. Laajemmat muutokset kasitelldaan aluehallituksessa.

Aluehallitus paattaa tarkastaa pdytakirjan tdman asian osalta kokouksessa.
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Integraatiovaliokunta § 27 23.04.2026
Aluehallitus 11.05.2026

Lisaksi aluehallitus pyytaa alueen kuntia ja Hameen liittoa nimeamaan
edustajansa strategisessa yhteistydsopimuksessa mainittuihin foorumeihin
ja tyéryhmiin 30.6.2026 mennessa.

Paatos

Taytantéonpano asiaote/kumppanuuspaallikkd Paivi Niiranen, erityisasiantuntija Tuula
Salminen
paatosote/alueen kunnat, Hameen Liitto

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus

Liitteet

Numero Otsikko
21 Strateginen yhteistydsopimusluonnos_ 13042026
22 Strateginen yhteistydsopimusluonnosdiat 10.4.26



Oma

Hame
Kanta-Hameen hyvinvointialue Esityslista 12/2026 51
Aluehallitus 11.05.2026
197

Hankintasuunnitelman 2026 taydennys

Aluehallitus 11.05.2026
15548/02.08.00/2025

Valmistelija hankinta- ja laadunhallintajohtaja Sakomaa Jouni, puh. 040 330 4202,
jouni.sakomaa(at)omahame.fi, hankintapaallikkd Tuomas Mikko, puh. 040
530 5470, mikko.tuomas(at)omahame.fi

Selostus Kanta Hameen hyvinvointialueen hallintosdannoén 10 §:n mukaan
aluehallitus paattaa hankinnoissa noudatettavista yleisista periaatteista
seka hyvaksyy kalenterivuodelle hankintasuunnitelman. Vuotta 2026
koskeva hankintasuunnitelma on hyvaksytty aluehallituksessa 15.12.2025
(§ 453).

Hankintasuunnitelman hyvaksymisen jalkeen on kaynyt ilmi, etta kaikkia
vuodelle 2026 ajoittuvia ja hankintalain mukaisen kilpailutuksen edellyttavia
hankintoja ei ollut sisallytetty hyvaksyttyyn hankintasuunnitelmaan.
Hankinta ja sopimushallinta yksikkd on tdman johdosta koonnut
toimialoilta saadun lisatiedon perusteella erillisen tdydennyksen
hankintasuunnitelmaan.

Taydennyksena esitetyt hankinnat ovat sellaisia, joiden ennakoitu arvo
ylittda hankintaohjeessa maaritellyn ilmoitusrajan tai joiden osalta
hankintamenettelyn kaynnistaminen edellyttda aluehallituksen hyvaksymaa
hankintasuunnitelmaa. Taydennys ei muuta aluehallituksen 15.12.2025
hyvaksyman hankintasuunnitelman muita osia.

Hankintasuunnitelman hyvaksymista koskevan aiemman paatoksen
mukaisesti hankintasuunnitelmaa voidaan paivittaa tarvittaessa, ja
aluehallitus paattaa erikseen niistd hankinnoista, joita se haluaa seurata tai
kasitella tarkemmin.

(SA-K)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 10.5 § 15 kohta
Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Aluehallitus paattaa hyvaksya hankintasuunnitelman 2026 tadydennyksen
litteen mukaisesti.

Paatos
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Aluehallitus 11.05.2026
Taytantoonpano asiaote/hankinta- ja laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa,

hankintapaallikkd Mikko Tuomas

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus

Liitteet
Numero Otsikko
23 LIITE Hankintasuunnitelman 2026 taydennys
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Aluehallitus 11.05.2026
198

Virkojen perustaminen

Aluehallitus 11.05.2026
6149/01.01.00/2026

Valmistelija erityisasiantuntija Pilvi Rounala, puh. 050 521 7930,
pilvi.rounala(atjomahame.fi

Selostus Konserni- ja tukipalveluiden toimialalle Talouspalveluihin esitetdan
perustettavaksi kolme (3) asiakasmaksusihteerin virkaa.
Asiakasmaksusihteeri vastaa asiakasmaksuihin liittyvista
viranomaistehtavista, joihin sisaltyy julkisen vallan kayttéa. Tehtavaan
sisaltyvien asiakasmaksupaatosten valmistelu ja paattaminen erityisesti
laitoshoidon, sdanndllisen kotona annetun palvelun seka
asumispalveluiden osalta edellyttaa julkisen vallan kayttéa. Kyseessa on
toimen muuttaminen viraksi, jolla ei ole kustannusvaikutuksia.
Perustettavien virkojen kustannukset ovat huomioitu vuoden 2026
talousarviossa.

(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto 38 §
Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys
Aluehallitus paattaa perustaa kolme (3) asiakasmaksusihteerin virkaa.

P&aatos

Taytantodnpano paatdsote/erityisasiantuntija Pilvi Rounala, asiakasmaksupaallikké Kati
Gustafsson

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus

Liitteet

Numero Otsikko
24 Uuden viran perustaminen_lomakepohja



Oma

Hdame

Kanta-Hameen hyvinvointialue Esityslista 12/2026 54

Aluevaltuusto
Aluehallitus

199

§17 21.04.2026
11.05.2026

Valtuustoaloite koskien hoivasdngyn tarjoamista kotisaattohoidon tilanteissa

Aluevaltuusto 21.04.2026 § 17

Selostus

Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
kotisaattohoidon tilanteissa hoivasangyn tarjoaminen.

Aloitteen on allekirjoittanut Satu Taiveaho, Mia Heinonen, Ranijith Kumar
Prabhakaran, Silja Nurmi, Timo Viitanen, Terhi Lehtonen, Kylli Kyllidinen,
Minna Lax, Pirjo Alijarvi, Emmi Lintonen, Helena Lehkonen, Mika
Walkamo, Mari Pinomaki, Sari Jarvinen, Paivi Kankaanmaki, Lotta
Saarenmaa, Johanna Wiisak, Jessica Sonko, Antti Ahonen, Pasi Niemi,
Juhani Lehto, Satu Viksten, Tarja Kirkkola-Helenius, Minna Belik ja Marko
Mustiala.

Valtuustoaloite:

"Kotisaattohoito on monen asiakkaan oma toive ja inhimillinen vaihtoehto.
Onkin hienoa, etta kotisairaala tekee hyvaa ja inhimillista tyota tdaman
mahdollistamiseksi. Kotisaattohoito on usein myo6s yhteiskunnalle edullinen
vaihtoehto.

Kotisaattohoitotilanteissa asiakkaan hoitaminen edellyttda usein
hoivasangyn kayttoa. Asiakkaan pesu ja hoito elaman loppuvaiheessa on
hankalaa, ellei tdysin mahdotonta tavanomaiseen sankyyn. Lisaksi
asiakkaan vointia helpottaa merkittavasti esim. paan ja ylavartalon noston
mahdollisuus liman kertyessa hengitysteihin. Myés mahdollisuus
jaksaessaan nahda ymparilleen ihmisia ja maisemia onnistuu nain.

Oma Hameen apuvalinelainaamo tarjoaa vain laakinnallisen kuntoutuksen
tilanteissa hoivasankyja/sairaalasankyja. Naita ei saa hoivatilanteissa,
kuten saattohoitotilanteissa tai kotihoidon asiakkaan ergonomisemman
hoidon takaamiseksi. Tdma on puute, joka tulee korjata.

Hoivasangyt ja sairaalasangyt ovat valtavan kalliita hankintoja yksittaiselle
henkildlle. Naiden hankkiminen omaan kayttdon ei elaman loppuvaiheessa
ole mydskaan jarkevaa silloinkaan, kun siihen olisi taloudellinen
mahdollisuus, koska kayttdaika on usein kovin lyhyt.

Eri hyvinvointialueilla tilanne on ratkaistu eri tavoin. Oma Hameen
viranhaltijalta saadun tiedon mukaan, joillakin hyvinvointialueilla
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Aluevaltuusto
Aluehallitus

Toimivallan peruste

Puheenjohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantodonpano

§17 21.04.2026
11.05.2026

apuvalinelainaamo myontaa hoivasankyja myos saattohoito- ja vastaavissa
tilanteisiin. Keski-uudenmaan alueella kotisairaalalla on sopimus
laitevalmistaja Loijerin kanssa sankyjen vuokraamiseksi asiakkaille.

Hauholla sijaitsevalle Mokialle luovutetaan ladkinnalliset laitteet, joita ei
enaa tarvita omassa kaytdssa Oma Hameessa. Mokian halleissa on paljon
kayttokelpoisia ja ehjia sankyja, jotka makaavat halleissa kayttamattémina
ja osa lahetetaan kehitysmaihin tai kriisialueille. On selvitettdva, olisiko
naista tahan aloitteessa esitettyyn tarpeeseen vastaamaan.

On selvitettava, voidaanko Oma Hameen sankyja hankittaessa naiden
kayttdpaikaksi laajentaa kotisairaala ja kotihoito, jotta sdnkyja voisi kayttaa
myo6s naihin palveluihin sen sijaan, etta sangyista luovutaan, mikali ne ovat
edelleen turvallisia ja kayttokuntoisia. Olisiko ndiden sankyjen
vuokraamisen hoitaminen ja kuljetus mahdollista toteuttaa jonkun
yhteistydkumppanin kautta, mikali siihen ei Oma Hameella ole
mahdollisuutta? Tai onko mahdollista sopia hyva laatuisten sankyjen
vuokrauksesta jonkun ulkopuolisen firman kanssa, kuten Keski-
Uudellamaalla on tehty. Talldin tulee varmistaa, ettei asiakkaan
kustannukset tule tassa kohtuuttomiksi.

Kotisaattohoitotilanteissa ja vastaavissa muissa tilanteissa tulee
mahdollistaa my6s hoivasangyn saaminen asiakkaan avuksi. Kotihoidossa
on myos toimintakyvyltdan yha heikkokuntoisempia, joten myos
kotihoivassa tarve hoivasangyille on ilmeinen. Kyse on myds henkildston
ergonomiasta seka laheisten avun mahdollistamisesta.

Me allekirjoittaneet esitdmme, ettd Oma Hame selvittaa eri
hyvinvointialueiden kaytannoét tassa asiassa ja valmistelee hoivasankyjen
varmistamisen saattohoitovaiheessa oleville seka muuten vastaavassa
hoivatilanteessa oleville.

Forssassa 21.4.2026”

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto 132 §

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa jatetyn
valtuustoaloitteen ja Iahettda sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatésesityksen.
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Aluevaltuusto §17 21.04.2026

Aluehallitus 11.05.2026

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 11.05.2026
3908/00.01.03.00/2026

Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska@omahame.fi

Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
koskien hoivasangyn tarjoamista kotisaattohoidon tilanteissa.
(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §

Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys
Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja 1ahettda sen
terveydenhuollon toimialalle valmisteltavaksi.

Paatos

Taytantodnpano paatdsote/toimialajohtaja Jarmo Lappalainen

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Aluehallitus 11.05.2026
200

Valtuustoaloite perusteettomien maaraaikaisten tyosuhteiden kieltamiseksi Kanta-Hameen
hyvinvointialueella

Aluevaltuusto 21.04.2026 § 18

Selostus Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden kieltdminen Kanta-Hameen
hyvinvointialueella. Valtuustoaloitteen on jattanyt Kanta-Hameen
hyvinvointialueen sosiaalidemokraattinen aluevaltuustoryhma.

Valtuustoaloite:

"Maaraaikaisten tydsuhteiden kaytté on Suomessa yleista, ja niiden maara
on lisaantynyt toistaiseksi voimassa olevien tydsuhteiden kustannuksella.
Erityisesti nuorten ja naisten kohdalla esiintyy paljon maaraaikaisia
tydsuhteita. Nyt maan hallitus on esittanyt uutta sdantelya, jonka mukaan
tydnantaja voisi jatkossa solmia maaraaikaisen tydsopimuksen enintaan
vuoden ajaksi ilman perusteltua syyta. Asiantuntijoiden arvioiden ja
poliittisten naisjarjestéjen, myds hallituspuolueiden omien jarjestdjen,
mukaan esitys lisda merkittdvasti raskaus- ja perhevapaasyrjinnan riskia.

Hallitus on tunnustanut nama ongelmat myds omassa esityksessaan.
Vuoden 2024 vaestotutkimuksen mukaan joka neljas raskaana oleva on
kokenut raskaussyrjintaa. Tasa-arvovaltuutetun mukaan palkkasyrjintaa
koskevista yhteydenotoista noin 70 prosenttia liittyi syrjintdan raskauden tai
perhevapaan vuoksi. Raskaussyrjintd Suomessa -tutkimuksen mukaan
yleisin raskaussyrjinnan muoto on maaraaikaisen tydsuhteen jatkamatta
jattdminen.

Julkisella sektorilla maaraaikaisuuksia kaytetaan jo nyt huomattavasti
yksityista sektoria enemman. Tilastokeskuksen mukaan julkisella sektorilla
maaraaikaisten tydsopimusten osuus oli 24,8 prosenttia ja yksityisella
sektorilla 13,0 prosenttia vuonna 2023.

Lukumaaraisesti maaraaikaisessa tydsuhteessa oli julkisella sektorilla

163 000 ja yksityisella sektorilla 210 000 palkansaajaa. Ehdotettu muutos
heikentaisi erityisesti nuorten naisten asemaa tydmarkkinoilla ja lisaisi
epavarmuutta hyvinvointialueen tyépaikoilla, joilla henkildstdon pysyvyys,
osaamisen kehittdminen ja tyéhyvinvointi ovat kriittisia palveluiden laadulle.
Hyvinvointialueen tulee toimia esimerkkina vastuullisesta ja
yhdenvertaisesta tydnantaja -politiikasta, joka tukee henkildston
hyvinvointia ja pysyvyytta seka vahvistaa tydnantajamielikuvaa.
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Aluevaltuusto
Aluehallitus

Toimivallan peruste

Puheenjohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Aluehallitus 11.05.2026
3908/00.01.03.00/2026

Valmistelija

§18 21.04.2026
11.05.2026

Edelld todetun perusteella me allekirjoittaneet esitamme, etta:

1. Kanta-Hameen hyvinvointialue sitoutuu olemaan ottamatta kayttoon
perustettomia maaraaikaisia tydsuhteita, vaikka laki taman
mahdollistaisi.

2. Perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden kielto sisallytetaan
hyvinvointialueen omistaja- ja henkilostostrategioihin.

Forssassa 21.4.2026”

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto 132 §

Aluevaltuusto paattada merkita tiedoksi kokouksessa jatetyn
valtuustoaloitteen ja lahettaa sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,

katja.tommiska@omahame.fi

Selostus

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden kieltdmiseksi Kanta-Hameen
hyvinvointialueella

(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté 132 §
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Aluehallitus

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

§18 21.04.2026
11.05.2026

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja Iahettaa sen
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi.

paatdsote/toimialajohtaja Jussi Savola

Ei muutoksenhakuoikeutta
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Aluehallitus 11.05.2026
201

Valtuustoaloite koskien sosiaali- ja terveydenhuollon maksujen kohtuullistamisen tai perimatta
jattamisen kaytantoja tulosidonnaisissa maksuissa

Aluevaltuusto 21.04.2026 § 19

Selostus Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite sosiaali- ja
terveydenhuollon maksujen kohtuullistamisen tai perimatta jattdmisen
kaytannot tulosidonnaisissa maksuissa.

Aloitteen on allekirjoittanut Satu Taiveaho, Mia Heinonen, Ranjith Kumar

Prabhakaran, Silja Nurmi, Elise Oikari, Terhi Lehtonen, Vuokko Syvanto,

Kylli Kyllidinen, Piia Aitto-oja, Emmi Lintonen, Emma Kolu, Maija Kranni,

Satu Viksten, Tarja Kirkkola-Helenius, Minna Belik, Marko Mustiala, Aapo
Reima ja Erja Hirviniemi.

Valtuustoaloite:

"Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja saantelevat laki sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuista (734/1992, jaliempana
asiakasmaksulaki) ja sita tdydentava asetus sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuista (912/1992, jaliempana asiakasmaksuasetus).

Asiakasmaksulain mukaan sosiaalihuollon palveluista maaratty maksu ja
terveydenhuollon palveluista henkilon maksukyvyn mukaan maaratty
maksu on jatettdva perimatta tai sita on alennettava silta osin kuin maksun
periminen vaarantaa henkildn tai perheen toimeentulon edellytyksia tai
henkildn lakisdateisen elatusvelvollisuuden toteuttamista. Maksuja voidaan
alentaa tai jattaa perimatta myos, jos siihen on syyta huollolliset
nakokohdat huomioon ottaen. Maksun alentaminen tai maksun perimatta
jattdminen on ensisijaista toimeentulotukeen nahden.

Eri yhteyksissa on tullut viestia siita, ettd maksuhuojennusten tai perimatta
jattdmisen prosessit ovat hankalia eika asiakkailla ole riittavasti tietoa
naistd mahdollisuuksista. Monen esimerkiksi ikdihmisen voi olla mahdoton
jaksaa hoitaa tyolasta prosessia eika kaikilla ole Iahipiirissa ihmista, jolla
olisi tassa prosessissa tukemiseen ja asian hoitamiseen aikaa ja
osaamista.

Pitkaaikaisessa ymparivuorokautisessa asumisen maksujen
huojentamisessa edellytetdan Kelan ensisijaisten etuuksien hakemista
esimerkiksi asumistuen hakemista. Téma mainitaan
asiakasmaksulaissakin. On tullut viestista, etta tata on edellytetty
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silloinkin, kun on ollut ilmiselvaa, ettei hakijalle mydnnetd asumistukea eika
han tayta niita kriteereja.

Asiakasmaksupaatdksissa voisi delegoida paatdsvaltaa mahdollisimman
Iahelle asiakasrajapintaa, jolloin asiakkaan tilanteet tunnettaisiin paremmin.

Myds uusia teknisisa ratkaisuja on mahdollista hakea tyén tueksi, jotka
eivat tyollistaisi tydntekijoditd kohtuuttomasti. Tydntekijdiden kayttéon on
myds mahdollista ottaa teknisia laskentatyokaluja (esim. tekodlypohjaisia
tai excel-pohjaisia), joilla voitaisiin arvioida asumistuen mahdollisuus,
jolloin niiden asiakkaiden ei tulisi kategorisesti hakea asumistukea, kun
arvioidaan ennakolta, ettei sitd myonneta. Laskentatyokalulla voi laskea
ennakolta maksukattojen kertymisen vaikutukset seka karsia turhat ronsyt
pois prosessista ja tehda realistinen maksupaatods tai tarjota ainakin
ennakkopaatoksen asiasta.

Viesteja on tullut myds siita, etta pienituloisia on ohjattu hakemaan
toimeentulotukea ainakin joissakin tilanteissa, vaikka asiakasmaksulaki ja
my6s Oma Hameen oma ohje lahtee siita, ettd maksujen perimatta
jattaminen on ensisijaista toimeentulotukeen nahden. On myos
yhteiskunnan resurssien kayton kannalta epajarkevaa tyollistdd muutenkin
kuormittunutta henkildst6a turhilla tyovaiheilla. Tama hidastaa myos
prosesseja ja tuo turhaa epavarmuutta asiakkaalle ja hanen laheisilleen.

Kenenkaan avun ja tuen tarve ei saa olla taloudellisesta tilanteesta kiinni.
Vanhuspalveluiden maksut ovat monelle ikdantyneelle kohtuuttoman
suuria. Maksuhuojennuskaytanndista ja maksuvapautuskaytannoista tulee
tehda mahdollisimman helppoja kaikille asiakkaille.

On myés kohtuutonta, jos kohtuullistamista tai maksuvapautusta tulee
hakea erikseen aina uusien suurien tai pienempien hankintojen kohdalla.
Tata prosessia olisi syyta sujuvoittaa, niin, ettd huomioidaan asiakkaan
aiemmat maksuhuojennus- tai vapautuspaatokset etenkin idkkaiden
kohdalla ja muille, joilla taloustilanne pysyy ennallaan.

Viesteja on tullut monelta kuntalaiselta siitd, kuinka vaikea prosessi on ollut
niillekin, joilla on osaamista ja kykya selvittaa tamankaltaisia asioita ja olla
laheistensa apuna prosesseissa.

Prosessin kehittamiseen voitaisiin ottaa esimerkiksi asiakasraati tai
kokemusasiantuntijoita muulla tavoin pohtimaan sita, kuinka prosessista
voitaisiin tehdd helpompi, mutta kuitenkin luotettava ja lain edellyttamat
seikat huomioiva.

Tietoa tulisi lisata my0s siita, ettd neuvontaa on saatavissa niin
taloudellisen tuen yksikosta, sosiaalitydsta tai asiakaslaskutuksesta. Myds
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Aluevaltuusto
Aluehallitus

Toimivallan peruste

Puheenjohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Aluehallitus 11.05.2026
3908/00.01.03.00/2026

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

§19 21.04.2026
11.05.2026

valitus- ja muutoksenhakuprosesseista tulisi aktiivisesti kertoa ja ohjata
asiakkaita asiassa.

Me allekirjoittaneet esitdmme, etta

Oma Hame selvittda mahdollisuuksia parantaa asiakaslahtoisyytta ja lisata
asiakkaiden tietoisuutta asiakasmaksujen huojennuksista ja
asiakasmaksujen perimatta jattdmisprosesseista ja -tilanteista. Samoin
esitdmme, ettd turhaa byrokratiaan tilanteissa pienennetdan kuitenkin
varmistaen asiakasmaksulain ja -asetuksen edellytykset ja asiakkaiden
yhdenvertainen kohtelu.

Forssassa 21.4.2026”

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto 132 §

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa jatetyn
valtuustoaloitteen ja lahettaa sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska@omahame.fi

Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite koskien
sosiaali- ja terveydenhuollon maksujen kohtuullistamisen tai perimatta
jattdmisen kaytantdja tulosidonnaisissa maksuissa.

(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté 132 §
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Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys
Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja 1ahettaa sen
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi.

Paatos

Taytantoonpano paatdsote/toimialajohtaja Jussi Savola

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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202

Valtuustoaloite tasasuuruisten terveydenhoitomaksujen huojentamisesta tai perimatta
jattamisesta Kanta-Hameen hyvinvointialueella

Aluevaltuusto 21.04.2026 § 22

Selostus Valtuuston kokouksesa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite tasasuuruisten
terveydenhoitomaksujen huojentamisesta tai periméatta jattamisesta Kanta-
Hameen hyvinvointialueella

Aloitteen on allekirjoittanut Mia Heinonen, Ranjith Kumar Prabhakaran,
Silja Nurmi, Timo Viitanen, Kylli Kyllidginen, Terhi Lehtonen, Satu Taiveaho,
Vuokko Syvanto, Minna Lax, Salla Fagerstrom, Marko Mustiala, Minna
Belik, Tarja Kirkkola-Helenius, Satu Viksten, Juhani Lehto, Erja Hirviniemi,
Ville Viitanen, Aapo Reima, Merja Taponen, Leena Suojala, Johanna
Haggman, Johanna Wiisak, Eero Pura, Anne Lindgren, Karri Vanttaja,
Maija Kranni, Emma Kolu, Heini Ristavaara ja Emmi Lintonen.

Valtuustoaloite:

"Me aloitteen allekirjoittaneet esitdmme, ettd Kanta-Hameen
Hyvinvointialueella otetaan kayttédn myds tasasuuruisten
terveydenhoitomaksujen huojentaminen tai perimatta jattaminen.

Sosiaali- ja terveysministerid suosittelee, ettd hyvinvointialueet ottaisivat
asiakasmaksulain 11 §:n mukaisesti kayttdonsa mahdollisuuden jattaa
perimatta tai alentaa myos tasasuuruisia terveydenhuollon maksuja, joita
alentamisen tai perimatta jattamisen velvoittavuus ei nykyisen lain nojalla
suoraan koske. Ministeri katsoo, etta tata on erityisesti syyta harkita
sellaisten maksujen ja asiakkaiden suhteen, joiden kohdalla voi olla
erityinen riski siitd, ettd maksut vaarantaisivat toimeentulon edellytyksia tai
lakisaateisen elatusvelvollisuuden toteuttamista.

Mikali hyvinvointialue paattaa edella suositellusti huojentaa maksuja, on
paatoksenteon seka huojentamismenettelyjen selkeyden varmistamiseksi
tarkeaa, etta aluevaltuustossa tai toimivaltaisessa alemmassa
toimielimessa tehdaan paatds huojentamismenettelyn soveltamisesta seka
perusteista. Hyvinvointialueen tulee lisdksi varmistaa, etta tieto
hyvinvointialueella sovellettavasta huojentamista koskevasta
soveltamisalasta ja menettelyista on tiedotettu ja ohjeistettu selkealla
tavalla. Nain toimimalla varmistettaisiin mahdollisimman ymmarrettavat ja
sujuvat menettelyt niin asiakkaalle kuin viranomaisille.
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Puheenjohtajan
paatosesitys

§ 22 21.04.2026
11.05.2026

Perustuslakivaliokunta on tulkintakdytdanndssaan todennut, etta riittavien
sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamisessa jokaiselle on merkittavana
ulottuvuutena se, ettd asiakasmaksut eivat suuruutensa takia saa siirtaa
kyseisid palveluja niita tarvitsevien ulottumattomiin (PeVL 8/1999 vp).
Perustusvaliokunta on liséksi todennut, etteivat sosiaali- ja
terveydenhuollosta perittdvat maksut saa johtaa siihen, etta niita tarvitsevat
joutuvat turvautumaan perustuslain 19 §:n 1 momentissa tarkoitettuun
viimesijaiseen toimeentuloturvaan (esim. PeVL 21/2016 vp).

Asiakasmaksulakiin on kirjattu asiakasmaksun alentamisen ja perimatta
jattdmisen ensisijaisuus suhteessa toimeentulotukeen. Sdanndkselld on
haluttu lisata tuolloin sosiaali- ja terveyspalveluista vastanneiden kuntien,
nykyisten hyvinvointialueiden, tietoisuutta huojentamista koskevasta
velvoitteesta seka perustuslakivaliokunnan kannasta, jonka mukaan
maksun alentamisen, sen kokonaan poistamisen tai jo maaratyn maksun
perimatta jattamisen olisi aina oltava ensisijaisia toimenpiteita
toimeentulotukeen nahden.

Saannoksen tarkoituksena ei sen sijaan ole ollut estaa toimeentulotuen
hakemista tai myéntamistad ennen maksun alentamista ja perimatta
jattamista koskevan asian ratkaisemista. Sdannokseen lisattiin myos
maksun alentamista tai perimatta jattamista koskeva yleinen
tiedonantovelvollisuus.

Maksuja ei tule lahtokohtaisesti siirtda toimeentulotukeen maksettavaksi,
vaan hyvinvointialueen on ensisijaisesti tehtava asiakasmaksun
alentamista tai perimatta jattamista koskeva arviointi, seka arvioinnin
perusteella paatdés maksun huojentamista koskien.

Tasasuuruisten terveydenhoitomaksujen huojentaminen tai perimatta
jattdminen on erittain tarkeaa niissa asiakasryhmissa, jotka ovat
pienituloisia. Asiakkaat jotka, eivat ole toimeentulotuen piirissa eivatka saa
toimeentulotukea, koska jaavat tulojensa takia niukasti toimeentulotuen
ulkopuolelle. Tahan pienituloisten ryhmaan kuuluu yksinhuoltajaperheita,
tyéttdmyyden kohdanneita perheitd, opiskelijoita seka pienta elaketta
saavia elakelaisia.

Forssassa 21.4.2026”

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa jatetyn valtuustoaloit
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Aluehallitus 11.05.2026

teen ja lahettda sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Paatos

Aluevaltuusto hyvaksyi paatésesityksen.
Taytantoonpano
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 11.05.2026
3908/00.01.03.00/2026

Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska@omahame.fi

Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
tasasuuruisten terveydenhoitomaksujen huojentamisesta tai perimatta
jattamisesta Kanta-Hameen hyvinvointialueella.

(JS)

Toimivallan peruste Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §
Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja 1ahettaa sen
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi.

Paatos

Taytantoonpano paatdsote/toimialajohtaja Jussi Savola

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Aluevaltuusto
Aluehallitus

203

§ 20 21.04.2026
11.05.2026

Valtuustoaloite koskien hallintosdannon muuttamista

Aluevaltuusto 21.04.2026 § 20

Selostus

Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
hallintosddnnén muuttaminen.

Aloitteen on allekirjoittanut Satu Taiveaho, Mia Heinonen, Terhi Lehtonen,
Kylli Kyllidinen, Ranjith Kumar Prabhakaran, Minna Belik ja Marko
Mustiala.

Valtuustoaloite:

"Oma Hameen hallintosdannossa saadetdan muun ohessa
kokouskutsujen, esityslistojen sekd kokousmateriaalien lahettamisen
kaytannoistd Oma Hameen kokouksiin. Hallintosdanndssa todetaan, etta
esityslista tulee Iahettaa vahintaan viisi paivaa ennen kokousta.

Kaytannossa viisi paivaa on aivan liian lyhyt aika aluehallituksen jasenille,
aluevaltuutetuille tai lautakuntien jasenille tutustua usein laajoihin
kokonaisuuksiin. Tassa ajassa on usein mahdotonta tavoittaa
viranhaltijoilta, joilta saisi kysymyksiinsa vastauksia ennen kokousta. Tassa
ajassa voi olla my6és mahdoton hankkia lisatietoa aiheista, kayda riittavia
keskusteluja ennen kokousta muiden toimielinten jasenten kanssa seka
neuvotella asioista etukateen muiden ryhmien kanssa. Aikataulu on myos
kohtuuttoman tiukka sille, etta asiat ehdittaisiin kdyda huolellisesti lapi
myo6s ryhmakokouksissa ennen toimielimen kokousta.

Tallainen liian kiireinen aikataulu tuottaa usein kokouksien kululle
hankaluutta, kun monet asiat nousevat esiin vasta kokoustilanteessa
ennakkoon kaydyn keskustelun sijaan.

Aluevaltuustossa ja sen elimissa tulee voida myods tydssakayvien ja
perheellisten toimia. On kohtuutonta ajatella, etta esimerkiksi perjantaina
tiedoksi tulleisiin kokousasioihin kaikki lautakunnan jasenet ehtisivat
perehtya viikonlopun aikana, mikd on edellytys, jos kokouspéaiva on
alkuviikosta ja sitd ennen on pidettdva seka ryhmakokoukset, ettad kaytava
neuvottelut muiden ryhmien kanssa. Viikonloppuisin ei myodskaan
viranhaltijoita voida tavoittaa lisatiedon saamiseksi.
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Ennen luottamustehtavissa on kaytantd kunnissa ja kuntayhtymissa ollut,
ettd esityslistat ja kokousaineisto tuli toimittaa vahintaan viikkoa ennen
kokousta valtuutetuille. Taman tulisi olla vahimmaisaikaraja myos
hyvinvointialueen toiminnassa. Hyvinvointialueiden asiat ovat usein
laajempia suhteessa kuntapaatoksiin, joten perehtymisajan tulisi olla
vahintdan tdma sama.

Kaikilla tulee olla riittdva mahdollisuus perehtya kokousaineistoon. Tama
edellyttda hallintosdanndn tarkastamista tdman osalta seka kaytantdjen
kehittamista luottamushenkildystavallisempaan suuntaan. Kuka meista
haluaisi, etta yhteisista asioista paatettaisiin vaillinaisesti perehtyneina ja
siten, ettei asioita tunneta riittdvasti. Tama aiheuttaa myds viranhaltijoille
kohtuutonta ty6ta ja asioiden etenemisen viivastymista, kun syntyy
useammin tarve palauttaa asioita uudelleen valmisteluun tai jattaa
pdydalle.

Kokoukset voivat myds venya sen vuoksi, ettd kokousmateriaaliin ei ole
ehditty riittavalla tavalla perehtya ja kokouksissa kysytaan ja keskusteluun
nostetaan asioita, jotka ilmenisivat kokousaineistosta.

Asioiden valmistelun kannalta hankaluutta voi aiheuttaa se, mikali
kokouskutsut, esityslistat ja kokousaineisto edellytettaisiin toimittavan
huomattavan paljon ennen kokousta. Taman vuoksi tdssa aloitteessa
pitaydytaan kohtuullisessa ajassa, joka myos noudattelee aiempia
kunnallisten luottamuselinten kaytantoja. Tavoitteena on seka
viranhaltijoiden, etta luottamushenkildiden kannalta kohtuullinen ja toimiva
kokonaisuus, jossa kaikilla on riittadva aika omien rooliensa mukaiseen
valmisteluun ja valmistautumiseen.

Aluehallituksen osalta kokousten ollessa tiivimmin, on ymmarrettavaa, etta
paine esityslistan ja kokousaineiston lahettamiselle lahempana
kokouspaivaa on suuri. Mikali sen mydéhentédminen ei ole mahdollista, ei
sen tulisi estda kuitenkaan muiden toimielinten osalta asian tarkastelua
hallintosdannodssa.

Me allekirjoittaneet esitdmme, etta

Oma Hame selvittda mahdollisuuksia kokouskutsujen, esityslistojen ja
kokousaineistojen lahettamiseen nykyisen hallintosdannén ehtoa
aikaisemmin. Samoin esitamme, ettd Oma Hameessa ryhdytaan
valittémasti toimiin hallintosdanndn muuttamiseksi taman asian osalta
aloitteessa esitetysti siten, ettéd kokousten esityslista seka kokousaineisto
tulee toimittaa ainakin valtuustossa ja lautakunnissa viikkoa ennen
kokousta.

Riihimaella 21.4.2026”

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §
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Aluevaltuusto
Aluehallitus

Puheenjohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Aluehallitus 11.05.2026
3908/00.01.03.00/2026

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan

paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

§ 20 21.04.2026
11.05.2026

Aluevaltuusto paattada merkita tiedoksi kokouksessa jatetyn valtuustoaloit

teen ja lahettda sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatésesityksen

Ei muutoksenhakuoikeutta

hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska@omahame.fi

Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite koskien
hallintosddnnén muuttamista.
(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja lIahettaa sen
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi.

paatdsote/toimialajohtaja Jussi Savola

Ei muutoksenhakuoikeutta
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204

§ 21 21.04.2026
11.05.2026

Valtuustoaloite laittomasti maassa olevien palveluiden rajaamiseksi

Aluevaltuusto 21.04.2026 § 21

Selostus

Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite laittomasti
maassa olevien palveluiden rajaamiseksi.

Aloitteen on allekirjoittanut Otto Eriksson, Teijo Pullinen (ei kokouksessa),
Pasi Honkanen, Mika Lartama ja Harri Aaltonen

Valtuustoaloite:

"Oma Hame on vuosien saatossa joutunut tekemaan ikavia paatoksia.
Aluevaltuuston paatoksilla on suljettu niin yopaivystysta kuin
terveyskeskuksia. Paatdksia on perusteltu taloudellisilla syilla. On
vaistdmatonta, ettd samalla monien Kanta-Hameessa asuvien palveluiden
saatavuus on heikentynyt. Kun palveluja heikennetaan, niin pitaisi olla
itsestaan selvaa, etta ennen kuin veronmaksajien palveluita heikennetaan,
niin pitaisi ensin hakea saastot toissijaisista kustannuksista.

Tahan mennessa Oma Hame on monen muun alueen tavoin tarjonnut
laittomasti maassa oleville kiireellisten terveyspalveluiden lisaksi
kiireettomia terveyspalveluita ilmaiseksi. Tallaisia palveluita ovat voineet
olla esimerkiksi hammaslaakari-, mielenterveys-, perheneuvonta-, tai
fysioterapiapalvelut. Maan hallitus muutti lakia niin, etta kiireettémia
terveyspalveluita ei tarvitsisi jatkossa jarjestaa laittomasti maassa oleville
kolmansien maiden kansalaisille iimaiseksi. On vaikea arvioida, paljonko
kustannuksia tdhan mennessa on syntynyt, silla Oma Hame ei ole
tilastoinut niita.

Samalla kun tavallisten suomalaisten ja Suomessa laillisesti asuvien ja
veroja maksavien ihmisten palveluiden hintoja on nostettu ja palvelun
saatavuutta heikennetty, on ddrimmaisen kohtuutonta, etta laittomasti
maassa oleville on edelleen tarjolla joitakin palveluita ilmaiseksi.

Se, ettd Oma Hame tai mika tahansa muu alue pitaa ylla tallaisia ilmaiseksi
jaettavia palveluita laittomasti maassa oleville, kannustaa tallaisia ihmisia
pyrkimaan Suomeen palveluiden perassa. Suomi ja sen palvelut ovat
ensisijaisesti suomalaisten ja Suomessa laillisesti asuvien, eikd meidan
tehtavamme ole toimia laittomasti maassa oleville palvelukeskuksena.
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Aluevaltuusto
Aluehallitus

Toimivallan peruste

Puheenjohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantoonpano

Muutoksenhaku

Aluehallitus 11.05.2026
3908/00.01.03.00/2026

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

§ 21 21.04.2026
11.05.2026

Koska Kanta-Hameessa olevien asukkaiden palveluiden heikentamista on
perusteltu taloudellisilla syilld, niin koemme, ettd Oma Hameen ei pitaisi
missaan tapauksessa olla mukana jarjestamassa ilmaiseksi kiireettomia
palveluitaan laittomasti massa oleville kolmansien maiden kansalaisille.
Taman rajaaminen ei poista sita, etta kaikkia ihmisia autetaan edelleen
hengen ja terveyden kannalta valttamattdmissa tilanteissa. Taten
esitamme, ettd Oma Hame lopettaa kiireettdmien terveyspalveluiden
tarjoamisen laittomasti maassa oleville ilmaiseksi lain mukaisesti.”

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §

Aluevaltuusto paattda merkita tiedoksi kokouksessa jatetyn valtuustoaloit
teen ja lahettda sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatésesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska@omahame.fi

Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
laittomasti maassa olevien palveluiden rajaamiseksi
(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté 132 §

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja lIahettaa sen
perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluiden toimialalle valmisteltavaksi.



Uma
Hdame

Kanta-Hameen hyvinvointialue Esityslista 12/2026
Aluevaltuusto § 21 21.04.2026
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Paatos

Taytantodnpano paatdsote/toimialajohtaja Marika Paasikoski-Junninen

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat

ja paatokset

Aluehallitus 11.05.2026

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaan aluehallitus,
aluehallituksen puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaannossa
maaratty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen
kasiteltdvaksi asian, joka on tdman lain nojalla siirretty aluehallituksen
alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosaannon 32 §:n mukaan asian ottamisesta
aluehallituksen kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 33 §:n mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistdan ottokelpoisista paatdksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt,
ettei se kayta otto-oikeuttaan.

Poytakirjat:

- Eldmankaarilautakunta 22.4.2026
- Terveyden- ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta 28.4.2026
- Turvallisuuslautakunta 23.4.2026

Toimielimien poytakirjat ovat katsottavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla
osoitteessa:
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeti
ng_frames

Viranhaltijoiden paatdsluettelo on liitteena. Paatdsasiakirjat ovat nahtavilla
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa:
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=offici
al_frames

Aluehallitus paattaa, ettei se kayta otto-oikeutta edelld mainittuihin
paatoksiin.


https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
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Taytantodnpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Liitteet

Numero Otsikko
25 Paatosluettelo 4.5.2026
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Muut asiat

Aluehallitus 11.05.2026

Kanta-Hameen hyvinvointialueelle on saapunut seuraavat kirjeet:

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausunto 15.4.2026 Hallituksen esitys
eduskunnalle laiksi julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi.

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausunto 23.4.2026 Hallituksen esitys
eduskunnalle laiksi hyvinvointialueesta annetun lain muuttamisesta ja
valiaikaisesta muuttamisesta

Liikenne- ja viestintaministerioén lausuntopyynt6 24.4.2026
Kyberturvallisuuslain seuranta ja arviointi. Vastausaika paattyy
15.6.2026

Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyynt6 27.4.2026.
Lausuntopyyntd: Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi lapsen
erityisesta suojelusta ja siihen liittyviksi laeiksi. Lausunnot pyydetdan
antamaan viimeistaan 8.6.2026.

Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyynt6 27.4.2026 Hallituksen
esitys eduskunnalle laiksi tupakkalain muuttamisesta. Lausunnot
pyydetdan antamaan viimeistdan 10.6.2026.

Janakkalan kunnan poéytakirjanote 27.4.2026 § 26 Talouden
tasapainotus: Heingjoen koulun lakkauttaminen

Janakkalan kunnan poytakirjanote 27.4.2026 § 27 Talouden
tasapainotus: Vahikkalan koulun lakkauttaminen

Janakkalan kunnan pdytékirjanote 27.4.2026 § 28 Talouden
tasapainotus: Tanttalan koulun lakkauttaminen

Janakkalan kunnan pdéytakirjanote 27.4.2026 § 29 Talouden
tasapainotus: Viralan koulun lakkauttaminen

Lupa- ja valvontaviraston selvitys 29.4.2026: Lupa- ja
valvontaministerién 30 §:n 2 momentin mukainen selvitys sosiaali- ja
terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta vuonna 2025

Sosiaali- ja terveysministerién lausuntopyynt6 4.5.2026 Hallituksen
esitys laiksi terveydenhuoltolain 51 §:n muuttamisesta (digitaalinen
hoidon tarpeen arvio). Vastausaika paattyy 15.6.2026



Oma

Hame
Kanta-Hameen hyvinvointialue Esityslista 12/2026
Aluehallitus 11.05.2026

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys
Aluehallitus paattaa merkitd muut asiat tiedoksi.

Paatos

Taytantoonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Oheismateriaali
Otsikko
Sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausunto 15.4.2026
Sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausunto 23.4.2026
Kyberturvallisuuslain seuranta ja arviointi
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Lausuntopyyntd Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi lapsen erityisesta

suojelusta ja siihen liittyviksi laeiksi

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi tupakkalain muuttamisesta

Pdytakirjanote Janakkalan kunnan

valtuusto_27.4.2026__ 26 _talouden_tasapainotus_heinajoen_koulun_lak

kauttaminen
Pdytakirjanote Janakkalan kunnan

valtuusto_27.4.2026__ 27 talouden_tasapainotus_vahikkalan_koulun_la

kkauttaminen
Pdytakirjanote Janakkalan kunnan

valtuusto_27.4.2026__ 28 talouden_tasapainotus_tanttalan_koulun_lakk

auttaminen
Pdoytakirjanote Janakkalan kunnan

valtuusto_27.4.2026__ 29 talouden_tasapainotus_viralan_koulun_lakka

uttaminen

Lupa- ja valvontaviraston selvitys 29.4.26

Hallituksen esitysluonnos laiksi terveydenhuoltolain 51 § n
muuttamisesta (digitaalinen hoidon tarpeen arvio)
Lausuntopyynnot AH 11.5.2026 kooste



