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Johdanto

Talla suunnitelmalla kutsumme sinut mukaan — tehdaan yhdessa Oma Hameesta paikka,

jossa jokainen voi kokea olevansa arvostettu ja osa yhteista tarinaa.

Toimivassa tyoyhteisossa jokainen tulee nahdyksi ja kuulluksi, ja kehittymisen
mahdollisuudet ovat tasapuolisesti kaikkien ulottuvilla. Meilla ennaltaehkaisy tarkoittaa sita,
ettd tuemme toisiamme jo ennen kuin haasteet ehtivat kasvaa suuriksi. Arvostava
kohtaaminen ja luottamus rakentavat perustan, jossa tydntekijat voivat tuntea olonsa

turvalliseksi ja tarkeaksi riippumatta taustasta, elamantilanteesta tai roolista.

Kestava uudistaminen tarkoittaa, ettd kohtaamme muutokset yhdessa. Saamme tukea ja
mahdollisuuden osallistua, ja ettd uudistukset tehdaan ihmisia kuunnellen. Osaamisen

kehittdminen, avoin keskustelu ja rohkeat kokeilut ovat meilla arkipaivaa.

Kullemme yhdessa: kumppanuudet niin oman organisaation sisalla kuin ulkopuolellakin
tuovat uusia nakokulmia, osaamista ja mahdollisuuksia. Yhdessa rakennamme ty6elamaa,
jossa monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus huomioidaan kaikissa kohtaamisissa ja

paatoksissa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat arjen yhteistoiminnassa. Meillda muutosten
yhteistoiminnallinen kasittely jarjestetaan siten, etta kaikilla tyontekijoilla on yhdenvertainen
mahdollisuus osallistua tilaisuuteen ja kertoa nakemyksensa Kkasiteltavaan asiaan.
Tyotehtavasta riippumatta jokaisella tydntekijalla on yhdenvertainen oikeus ja velvollisuus
osallistua omien toiden, tydpaikan toiminnan ja tydyhteison kehittdmiseen tydyhteison ja

lahijohtajan kanssa osana arjen tyota.

Jokainen meista vaikuttaa siihen, millainen tyopaikka Oma Hame on tanaan ja huomenna.
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1 Suunnitelman tarkoitus

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) ja tasa-arvolain (609/1986) mukaan tydnantajan tulee
edistdd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa tyopaikalla seka ehkaista syrjintaa. Tybnantajalla,
jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30 henkiléd, on velvollisuus tehda
suunnitelma, joka sisaltaa selvityksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilasta,
toimenpiteiden maarittelyn seka arvioinnin ja seurannan. Selvitys tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tilasta ja arviointi kehittamistoimenpiteista ja niiden tuloksista on Oma
Hameessa koottu vuosittain henkilostokertomukseen. Tama suunnitelma maarittelee Oma

Hameen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitetilan, toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden toteutumista arvioidaan ja
seurataan vuosittain yhteistyotoimikunnassa. Arvioinnista saatua tietoa hyoddynnetaan
suunnitelman paivittdamisessa ja jatkokehittamisessa. Tama suunnitelma on voimassa
vuoteen 2029.

1.1 Suunnitelman tyovaiheet

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolait edellyttavat, etta tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa tehdaan yhdessa henkiloston tai heidan edustajiensa
kanssa. Oma Hameen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitysty0 kaynnistyi
edellisen toimintakauden kehittdmistoimenpiteiden asiantuntija-arvioinnilla elokuussa 2025
ja asiantuntija-arviointi kasiteltiin syyskuussa 2025 henkildston edustajien kanssa. Taman
jalkeen Oma Hameen henkil6stdon tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on paivitetty
ja valmisteltu tyopajoissa 21.10.2025-28.1.2026 ja mukana on ollut tyontekijoita,
tyosuojeluvaltuutettuja ja luottamusedustajia. TyOpajoja jarjestettin yhteensa viisi.
Valmistelua on koordinoinut HR-paallikkd ja asiantuntijavalmistelusta ovat vastanneet

henkildstépalveluiden asiantuntijat.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on kasitelty yhteistyotoimikunnassa 26.3.2026.
Suunnitelmaa tullaan kasittelemaan toimialojen johtoryhmissa ja tyosuojelutoimikunnassa
kevaalla 2026.
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2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus strategisten painopisteiden
nakokulmista

Oma Hameen strategia ja arvot ohjaavat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6ta. Arvot
muodostavat perustan ja strategiset painopisteet maarittelevat kehittdmisen suuntaa.

Suunnitelma on koottu strategisten painopisteiden mukaisesti:

e Asiakkuus keskidssa (tyontekijakokemus keskiossa)
e Kestava uudistaminen
e Strategisten kumppanuuksien kehittdaminen

e Ennaltaehkaisyssa onnistuminen

2.1 Tyontekijakokemus keskiossa

Oma Hame on tyopaikka, jossa tyontekija kohdataan yksilona, ja arvostava ilmapiiri nakyy
seka tyoyhteisOssa etta asiakaskokemuksessa. TyOpaikallamme luottamus ja arvostus ovat
kaiken perusta. Kun tyontekija kokee olevansa tarkea ja yhdenvertainen, se nakyy myos
asiakkaille: palvelu on lamminhenkistd ja laadukasta. Meillda on mahdollisuus kasvaa,

kehittya ja vaikuttaa — ja yhdessa rakennetaan tyoyhteiso, jossa on hyva olla.
Kehittamiskohteet talle painopisteelle ovat vuodelle 2026—2027 seuraavat.

Edistamme arvostavaa keskustelu- ja kohtaamiskulttuuria: Arjessa voimme luottaa,
etta tyontekija kohdataan arvostavasti sellaisena kuin on. Ymmarramme oman toiminnan
merkityksen keskustelu- ja kohtaamiskulttuurin luomisessa. Puutumme rohkeasti

epaasialliseen puheeseen, kaytokseen ja syrjintaan.

Vahvistamme tyoarjen moninaisuutta: Tuemme tyoyhteisOjen kyvykkyytta arvostaa
monimuotoista henkilostda seka uteliasta ja avointa suhtautumista erilaisiin tapoihin ajatella
ja tydskennella. Kyvykkyyden kehittamisessa hyddynnamme omia osaajiamme ja hyvaksi

todettuja kaytantoja.

Tuemme tyon tekemista eri elamantilanteissa ja tyouran vaiheissa: Kehitamme
mahdollisuuksia yhdistda tyd ja muu elama ja 16ytda yksildllisia ratkaisuja erilaisissa

risteyskohdissa. Tuemme yksildiden mahdollisuuksia ammatilliseen kasvuun.
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2.2 Kestava uudistaminen

Oma Hame on tyopaikka, jossa muutokset nahdaan mahdollisuutena kasvaa yhdessa,
jokaisen hyvinvointi ja yhdenvertaisuus edella. Meilla muutos on matka, jonka varrella yksild
saa tukea ja mahdollisuuden osallistua. Kestava uudistaminen tarkoittaa, etta henkiloston
hyvinvointi ja yhdenvertaisuus ovat mukana kaikissa ratkaisuissa. Kun kokeilukulttuuri ja
avoin keskustelu ovat arkea, muutoksista tulee yhteisia onnistumisia. Myos palkkauksella

on keskeinen rooli kestavan uudistamisen nakokulmasta.

Kehittamiskohteet talle painopisteelle ovat vuodelle 2026—2027 seuraavat.

Kehitamme johtamista ja sen avulla uudistumme ja uudistamme: Luomme
onnistumisen edellytyksia johtamiselle kaikilla tasoilla, myds itsensa johtamiselle. Kestava

uudistaminen tuottaa hyvinvointia.

Uudistumiskyvykkyyden kehittaminen: Muutos on meille mahdollisuus kasvaa.

Huolehdimme omasta uudistumiskyvysta ja tuemme kollegaa uudistumisen polulla.

Osaamisen kehittaminen on mahdollista kaikille: Varmistamme osaamisen johtamisella
yhtalaiset mahdollisuudet oppia ja kehittya tydssa. Painotamme jatkuvaa ja yhteisollista

oppimista osaamisen kehittamisessa.

Palkkausjarjestelmaa kehitetaan: Uudet palkkausjarjestelmat otetaan kayttoon: SOTE-
tasopalkkajarjestelma 1.10.2026 mennessa ja HYVTES-tasopalkkajarjestelma 1.1.2027
mennessa. Palkkausjarjestelmien tasokriteerit laaditaan yhdenvertaisiksi ja tasa-arvoisiksi
huomioiden virka- ja tyoehtosopimuksissa maaritellyt reunaehdot. Henkilokohtaisen
tyosuorituksen arviointijarjestelma laaditaan, kun palkkausjarjestelmat ovat valmiit. Vuonna

2026 otetaan kayttoon pikapalkitsemisen toimintamalli.

2.3 Strategisten kumppanuuksien kehittaminen

Oma Hame on tyopaikka, jossa sisaiset ja ulkoiset kumppanuudet rakentavat
monimuotoista ja inklusiivista tydelamaa, yhdessa olemme enemman. Kun eri toimijat tuovat

yhteen osaamisensa ja nakemyksensa kumppaneina, avautuu ovia uuden oppimiseen,
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monimuotoisuuteen ja yhteiseen kehittamiseen - ja yhdessa rakennetaan

yhdenvertaisempaa tulevaisuutta.

Kehittamiskohteet talle painopisteelle ovat vuodelle 2026—-2027 seuraavat.

Kehitamme sisaisia kumppanuuksia: Edistamme yhteistyota ja ratkaisuiden |0ytamista
eri toimialojen, yksikdiden ja tiimien valilla. Etsimme ratkaisuja Oma Hameen sisalta:

luotamme ja arvostamme omaa osaamistamme.

Viestintamme on kattavaa ja monipuolista erityisesti muutostilanteissa: Kehitdmme
viestintaa siten, ettd se on selkeaa ja saavutettavaa kaikille tyontekijoille. Erityisesti
muutostilanteissa varmistamme, ettd tieto tavoittaa henkiloston eri kanavien kautta.

Tyontekijamme osaavat hakea omaa tyotansa koskevaa tietoa.

Teemme yhteistyota oppilaitosten, jarjestéjen ja muiden kumppaneiden kanssa:
Vahvistamme henkiloston osaamista tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista

ulkoisia asiantuntijakumppaneita hyodyntaen.

2.4 Ennaltaehkaisyssa onnistuminen

Oma Hame on tydpaikka, jossa kaikki voivat luottaa siihen, ettd hyvinvointi ja
yhdenvertaisuus rakennetaan ennakoivasti, yhdessa, ajoissa ja rohkeasti.
TyoOyhteisossamme huomataan ja tunnistetaan voimavarat. Ennaltaehkaisy on arjen tekoja:
kun mahdolliset haasteet tunnistetaan ajoissa ja niihin tartutaan matalalla kynnyksella,

syntyy turvallinen ja kannustava ilmapiiri, jossa jokainen voi kukoistaa omana itsenaan.

Kehittamiskohteet talle painopisteelle ovat vuodelle 2026—2027 seuraavat.

Tunnistamme tyontekijoidemme ja tyoyhteisojemme voimavaroja: Opimme
tunnistamaan henkilokohtaisia ja tydyhteisdn voimavaroja, mika vahvistaa luottamusta.

Luottamuksen kautta voimme kohdata ja ratkaista haasteita oikea-aikaisesti.
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Vahvistamme yhteisollisyytta ja muutosvalmiutta: Tarjoamme henkilostolle tapoja
vahvistaa muutosvalmiutta. Tydyhteisdissa vaalitaan yhteisollisyytta ja tuetaan jokaista

muutoksen kohtaamisessa.

Edistamme osallistavaa ja matalan kynnyksen kehittamista: TyOyhteisot tunnistavat
arjen tyon kehittamisen mahdollisuuksia ja esteita. Meilla on kaytossa erilaisia kehittamisen
tydkaluja ja valineita.

3 Lopuksi

Oma Hame on tyopaikka, jossa yhdenvertaisuus ja tasa-arvo nakyvat arjen teoissa.
Yhdessa rakennamme turvallisen ja monimuotoisen tyoyhteison, jossa saa olla oma itsensa.
Tavoitteena on, ettd jokainen kokee olevansa arvostettu ja yhdenvertainen, mika nakyy

asiakas- ja tyotekijakokemuksessa.
Oma Hameen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paakohdat ovat:

1. Ennakoidaan ja puututaan epatasa-arvoon ja epaasialliseen toimintaan ajoissa.

2. Tyontekijat kohdataan  arvostavasti ja  yksildllisesti, mikd  heijastuu

asiakaskokemuksessa.

3. Muutoksissa henkilosto saa tukea ja mahdollisuuden osallistua, jotta uudistuminen

tapahtuu kestavasti.

4. Kumppanuudet ja yhteistyd0 tuovat uusia nakokulmia ja mahdollisuuksia, ja

monimuotoisuus huomioidaan arjessa.
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4 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteet 2026—2027

Kehittamiskohde

Toimenpide

Mittari ja seuranta

Vastuu

Edistdmme arvostavaa keskustelu- ja
kohtaamiskulttuuria

o Turvallisen tilan periaatteet otetaan osaksi
koulutuksia ja tapahtumia.
o Jarjestamme kollegatuki-koulutuksia.

Kollegatukikoulutuksiin osallistuneiden
maara

Haipro-ilmoitukset epaasiallisesta
kaytoksesta

Oma Hameen johto, HR,
Lahijohtajat, koko
henkilosto

Vahvistamme tydarjen moninaisuutta

o TyOntekijoille ja lahijohtaijille tarjotaan
teemoihin liittyvia koulutuksia.

e Kehitdmme osa- ja tdsmatydkykyisten sisaisia
tydmahdollisuuksia.

Koulutuksiin osallistuneiden maara
Korvaavan tyon maara HR-
jarjestelmassa

Sairauspoissaolojen ja
tydkyvyttdomyyselakkeiden seuranta

Oma Hameen johto, HR,
Lahijohtajat, koko
henkilosto

Tuemme tyon tekemista eri
elamantilanteissa ja tyouran vaiheissa

o |kaystavallinen tydyhteisévalmennus (SAFE)
e Tyoduravalmennus (TUURA)

Pilotteihin osallistuneiden kokemukset

Oma Hameen johto, HR,
Lahijohtajat

Kehitamme johtamista ja sen avulla
uudistumme ja uudistamme

¢ Oma Hameen lahijohtajien osaamisen
kehittdmisen malli muodostuu

Lahijohtajien koulutukset ja
perehdytykset Moodlessa
Lahijohtamisen eNPS
Onnistumiskeskustelut

Oma Hameen johto, HR,
Lahijohtajat

Uudistumiskyvykkyyden kehittaminen

o TyOntekijoille tarjotaan teemoihin liittyvia
koulutuksia.

o Jarjestamme kollegatuki-koulutuksia

¢ Vahvistamme kehittdmisosaamista

Koulutuksiin osallistuneiden méaara
Tuotekehitystydn EAT osallistujaméaara

Oma Hameen johto, HR,
Lahijohtajat

Osaamisen kehittaminen on mahdollista
kaikille

e Koulutussuunnitelmat on tehty
¢ Lahijohtajien valmennus osaamisen
johtamiseen

Onnistumiskeskustelut
Koulutuksen tunnusluvut

Oma Hameen johto, HR,
Lahijohtajat

Kehitdamme sisaisia kumppanuuksia

Hyddynnamme yhteistydssa verkostoja
o Edistdmme matriisiorganisaatiota

Oma Hameen yhteisten
kehittdmishankkeiden maara
Koulutusosallistujien maara
Kehittdmisuutisoinnin maara

Oma Hameen johto, HR,
Lahijohtajat, koko
henkilostod




Kehittamiskohde

Toimenpide

Mittari ja seuranta

Vastuu

Viestintamme on kattavaa ja
monipuolista erityisesti
muutostilanteissa

e Lisd@mme lahijohtajien
muutosviestintdosaamista

¢ Perehdytamme uudet tydntekijat intraan ja
tydyksikdiden sisdiseen viestintaan.

¢ Viestintdvalmennuksen osallistuneiden
maara

¢ Kattava viestinnan perehdytys on
kaytdssa

Oma Hameen viestint3,
HR-viestinta, 1ahijohtajat,
koko henkilosto

Teemme yhteisty6ta oppilaitosten,
jarjestdjen ja muiden kumppaneiden
kanssa

¢ Jarjestamme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
eri nakokulmiin liittyvia asiantuntijaluentoja

¢ Osallistujamaarat

HR, lahijohtajat, koko
henkilosto

Tunnistamme tydntekijéidemme ja
tyoyhteisdjemme voimavaroja

¢ Vahvistamme dialogiosaamista ja
keskustelukulttuuria.

o Kokemus onnistumiskeskustelujen
hyodyllisyydesta

o Kollegatukivalmennukseen
osallistuneiden maara

HR, lahijohtajat, koko
henkilosto

Vahvistamme yhteisollisyytta ja
muutosvalmiutta

o Vahvistamme dialogiosaamista ja
keskustelukulttuuria.

o Kollegatukivalmennusten palautteet

HR, I&hijohtajat, koko
henkilosto

Edistdmme osallistavaa ja matalan
kynnyksen kehittamista

e Tuemme kehittamiskulttuurin vahvistumista
tydkalujen avulla.

o Kehittdmistyokalujen koonti aloitettu
o Tekojen tori kilpailuun osallistuneiden
maara

HR, lahijohtajat, koko
henkilosto

SOTE-sopimuksen ja HYVTES-
sopimuksen tasopalkkajarjestelman
kayttédnotto

o Kayttdonoton valmistelu.

o Kayttéonoton vaihe

Oma Hameen johto, HR

Pikapalkitsemisen toimintamallin
kayttédnotto

o Kayttdonoton valmistelu.

¢ Pikapalkitsemisten maara

Oma Hameen johto, HR




Liite 1. Sanasto

Esteettomyys: Esteettomyydella tarkoitetaan perinteisesti kaikenlaisten ihmisten
huomioon ottamista fyysisessa ymparistossa. Esimerkiksi esteettomat rakennukset ja
esteeton joukkolikenne mahdollistavat vammaisten henkildiden tydssakayntia ja
harrastustoimintaa. Digitaalisten palvelujen esteettomyydesta kaytetaan useimmiten termia

saavutettavuus.

Hairinta: Hairinta on yhdenvertaisuuslaissa kiellettya syrjintaa. Laissa hairinta maaritellaan
kayttaytymisena, jolla loukataan henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti.
Kayttaytymisellda luodaan kiellettyyn syrjintaperusteeseen liittyva ndyryyttava, uhkaava,

vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

Ihmisoikeudet: Inmisoikeuksilla tarkoitetaan perustavaa laatua olevia oikeuksia, jotka on
turvattu kansainvalisissa ihmisoikeussopimuksissa. Inmisoikeuksien sanotaan olevan myos

ihmiskunnan yhteisia arvoja, jotka velvoittavat moraalisesti kaikkia yhteiskunnan toimijoita.

Ikasyrjinta: Ikasyrjinta tarkoittaa syrjintaa ian perusteella. lka syrjintaperusteena kattaa
kaikki iat. Ikasyrjinta ilmenee usein ilman hyvaksyttavaa perustetta asetettuina ikarajoina
esimerkiksi siten, etta nuoria ei paasteta itsepalvelukirjastoon tai 65 vuotta tayttaneet eivat

voi hakeutua yhdistyksessa vastuutehtaviin.

Positiivinen erityiskohtelu: Positiivinen erityiskohtelu tarkoittaa ihmisten oikeasuhtaista
erilaista kohtelua, jonka tavoitteena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutuminen.
Positiivinen erityiskohtelu on oikeutettua vain siind maarin kuin se on valttamatonta

tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutumiseksi.

Seksuaalinen suuntautuminen: Seksuaalinen suuntautuminen on ominaisuus, joka kertoo
siitd, kehen ihminen ihastuu, rakastuu tai tuntee emotionaalista ja/ tai eroottista vetovoimaa.
Esimerkkeja seksuaalisista suuntautumisista ovat hetero-, homo-, bi- ja panseksuaalisuus.
Ihmisen kasitys omasta seksuaalisesta suuntautumisestaan ei valttamatta ole pysyva, vaan

se voi muuttua elaman aikana. Termia sukupuolinen suuntautuminen ei enaa kayteta.
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Seksuaalinen hairinta: Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan luonteeltaan seksuaalista ei-
toivottua kaytdsta, jolla loukataan henkilon henkista tai fyysistd koskemattomuutta.

Seksuaalinen hairintd on tasa-arvolain mukaan syrjintaa.

Muodollinen yhdenvertaisuus: Muodollinen yhdenvertaisuus tarkoittaa syrjimattomyytta
ja yhdenvertaista kohtelua ja oikeuksia. Kaikkia ihmisia kohdellaan aina samalla tavalla.
Yhdenvertaisuus ei kuitenkaan toteudu kokonaan, silla lahtokohtaiset erot, kuten ika,

kansalaisuus ja sukupuoli, jad huomioimatta.

Sukupuoleen perustuva hairinta: Henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun liittyva ei-toivottu kaytos, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja jolla
tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman henkista tai fyysista koskemattomuutta

ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoli-identiteetti: Henkilon kokemus omasta sukupuolestaan.

Sukupuolivahemmisto: Sukupuolivahemmistot on kattokasite, jolla viitataan henkil6ihin,
jotka eivat koe syntymassa maariteltya sukupuolta omakseen tai joiden sukupuoli, sen
ilmaisu ja kokemus eivat kaikin tai jollain tavoin vastaa normatiivisia kasityksia sukupuolesta
ja jotka itse maarittelevat kuuluvansa johonkin sukupuolivahemmistoon, kuten

transsukupuoliset, transvestiitit, muunsukupuoliset tai intersukupuoliset.

Sukupuolten tasa-arvo: Sukupuolten tasa-arvolla tarkoitetaan tasa-arvolain mukaisesti
kaikkien sukupuolten ja sukupuoli-identiteettien tasa-arvoa. Tasa-arvo tarkoittaa

yhdenvertaista kohtelua ja yhtalaisia mahdollisuuksia kaikille sukupuolesta riippumatta.

Syrjinta: Syrjinta tarkoittaa sita, ettd henkilod kohdellaan huonommin kuin toisia tai han
joutuu huonompaan asemaan jonkin henkildkohtaisen ominaisuuden perusteella ilman

hyvaksyttavaa syyta.

Tosiasiallinen yhdenvertaisuus: Tosiasiallinen yhdenvertaisuus tarkoittaa, etta
yhdenvertaisuus toteutuu lopputulosten suhteen kaikille erilaisista mahdollisuuksista ja

lahtokohdista riippumatta.
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Valiton syrjinta: Syrjinta on valitonta, jos jotakuta kohdellaan henkiloon liittyvan syyn
perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin

vertailukelpoisessa tilanteessa.

Vilillinen syrjinta: Syrjinta on valillista, jos ndennaisesti yhdenvertainen saanto, peruste
tai kaytantd saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan henkiloon liittyvan syyn
perusteella, paitsi jos saanndlla, perusteella tai kaytannoélla on hyvaksyttava tavoite ja

tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Yhdenvertaisuus: Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan yhdenvertaisuuslain mukaisesti sita,
ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta iasta, alkuperasta, kansalaisuudesta,
kielesta, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta,
ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta,

seksuaalisesta suuntautumisesta seka muusta henkiloon liittyvasta syysta.
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