
 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 15/2026  1 

 

 

Aluehallitus 
 
Aika 15.06.2026 klo 09:00 -  
 
Paikka Kanta-Hämeen keskussairaala, Parantolankatu 6, Hämeenlinna, 

hallituksen kokoushuone 3. krs 
 
Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
   
241 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 3 
242 Pöytäkirjantarkastajien valinta 4 
243 Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 5 
244 Ilmoitusasiat 6 
245 Perusterveydenhuollon palvelupisteiden tuotantotapa-analyysin 

valmistelu 
7 

246 Antolainaus Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiölle 10 
247 Päihde- ja riippuvuuspalvelujen kuntouttavan laitoshoidon, 

katkaisu- ja vieroitushoidon ja avomuotoisen kuntoutuksen 
hankinta 

13 

248 Mielenterveystyön ja päihde- ja riippuvuustyön erityispalvelujen 
asumispalvelujen vaikuttavuusperustainen hankinta 

18 

249 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen lakisääteisten 
henkilökuljetusten, kiireettömien potilaskuljetusten ja 
kiireellisten tavarakuljetusten hankinnan käynnistäminen 

26 

250 Oikaisuvaatimus Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
aluehallituksen päätökseen palvelusetelisääntökirjasta vuodelle 
2026 

31 

251 Koivikkosäätiö sr:n  ja Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
yhteistyösopimuksen päivittäminen 

34 

252 Laadun ja omavalvonnan raportti vuodelta 2025 ja 
Asiavastaavien vuosiselvitys 2025 

36 

253 Henkilöstön tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026–
2029 

39 

254 Aluevaltuuston 9.6.2026 kokouksen päätösten täytäntöönpano 41 
255 Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaista 

ottomenettelyä varten saapuneet pöytäkirjat ja päätökset 
42 

256 Muut asiat 44 
 
 
  



 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 15/2026  2 

 

 

 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä 

 
 

Läsnä Lepola Kaisa puheenjohtaja  
 Alijärvi Pirjo jäsen  
 Bitter Riku jäsen  
 Filatov Tarja jäsen  
 Hellstén Tapani jäsen  
 Honkanen Pasi jäsen  
 Häggman Johanna jäsen  
 Jormanainen Lauri jäsen  
 Lehkonen Helena jäsen  
 Pura Eero jäsen  
 Reima Aapo jäsen  
 Saarenmaa Lotta jäsen  
 Vanttaja Karri jäsen  
 
Muu Isosuo Juha aluevaltuuston puheenjohtaja  
 Kylliäinen Kylli aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja  
 Ristavaara Heini aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja  
 Naukkarinen Olli esittelijä, hyvinvointialuejohtaja  
 Savola Jussi toimialajohtaja  
 Suokas Kari pöytäkirjanpitäjä, hallintojuristi  



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 15/2026  3 

 
Aluehallitus  15.06.2026 
 

 

 
241 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
    
 
 

Aluehallituksen kokouskutsusta on säädetty hallintosäännön 139 §:ssä. 
Hyvinvointialueesta annetun lain 108 §:n 2 momentin mukaan aluehallitus 
on päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä. 
 

Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää todeta kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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242 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
    
  
 

Hallintosäännön 159 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa 
sähköisesti. 
 
Aluehallituksen pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän 
tehtävään valittua hallituksen jäsentä, jollei aluehallitus jonkin asian 
kohdalla toisin päätä. Tällä kertaa tarkastusvuorossa ovat Eero Pura ja 
Riku Bitter (varalla Lauri Jormanainen). 
 

Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää valita kaksi jäsentä tarkastamaan tämän kokouksen 

pöytäkirjan. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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243 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
    
 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää hyväksyä tämän kokouksen työjärjestyksen. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano -  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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244 
Ilmoitusasiat 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
    
 
 

Ei aamukouluasioita. 
 
 

Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys  
 Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi esitetyt ilmoitusasiat. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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245 
Perusterveydenhuollon palvelupisteiden tuotantotapa-analyysin valmistelu 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
1758/00.01.00/2026   
 
 
Valmistelija rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820, 

petrus.kukkonen(at)omahame.fi, toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, puh. 
040 330 5510, jarmo.lappalainen(at)omahame.fi, tulosaluejohtaja Tiina 
Merivuori puh. 040 662 9033, tiina.merivuori(at)omahame.fi 

 
Selostus Aikaisempi käsittely 
 
 Aluevaltuusto 19.12.2023 § 110 
 Aluevaltuusto 9.4.2024 § 30 
 Aluehallitus 9.2.2026 § 41 
 Aluehallitus 9.3.2026 § 105 
 
 Taustaa 
 

Aluehallitus käsitteli Parolan palvelupistettä 9.2.2026 (§ 41) ja 9.3.2026 (§ 
105) osana terveyspalvelujen palveluverkon päivitystä. Valmistelun 
perusteella esitettiin palvelupisteen toiminnan siirtämistä Ahvenistolle sekä 
lähipalvelumallin käyttöönottoa Parolan alueella. 
 
Aluehallitus päätti 9.3.2026 (§ 105), että Parolan palvelupisteen jatkosta 
päätetään osana vuoden 2027 talousarviokäsittelyä. Samalla päätettiin, 
että vuoden 2026 aikana laaditaan perusterveydenhuollon palvelupisteitä 
koskeva tuotantotapa-analyysi. 
 
Aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen palvelustrategian 19.5.2026 §29. 
Palvelustrategiassa on kuvattu tuotantotapa-analyysin 
toteuttamisperiaatteet:  
 
Palveluiden järjestämistapojen analysoinnissa kiinnitetään huomiota 
vaikuttavuuteen, laatuun, kustannuksiin, saatavuuteen ja 
saavutettavuuteen sekä asiakastarpeisiin ja -kokemukseen. Tuotantotapa-
analyysissä tulee ennakoida palvelutarpeessa ja tuotanto-olosuhteissa 
tapahtuvia muutoksia, arvioida oman toiminnan kehittämismahdollisuuksia 
sekä tunnistaa tuottamistapaan liittyviä riskejä. Tuotantotapa-analyysi 
perustuu kokonaisvaltaiseen tarkasteluun, jossa yhdistetään palvelun 
kustannus- ja suoritetieto, markkinatilanne ja palveluntuottajat, asiakas- ja 
työntekijäkokemus sekä palvelun toimintamallit ja ohjaus. 
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Tuotantotapa-analyysin tavoitteet määritetään tapauskohtaisesti. Analyysin 
laajuus vaihtelee tarkasteltavan kohteen mukaan. Tarkastelun laajuuksia 
voidaan jäsentää seuraaviin tasoihin: 
 
•  suppea kustannus- ja tuotantotapa-analyysi, jossa tarkastellaan palvelun 
kustannuksia, suoritteita ja tuotantotapaa  
•  yksittäisen palvelun analyysi, jossa tarkastellaan palvelun järjestämisen 
kokonaisuutta, siihen liittyviä haasteita ja toimintaympäristöä 
•  useamman palvelun tai palveluketjun analyysi, jossa korostuvat 
palveluiden väliset riippuvudet ja kokonaisuuden toimivuus 

 •  toimialatasoinen tai ilmiötason analyysi, jossa tarkastellaan palvelujen  
järjestämistä laajempana kokonaisuutena sekä toimintaympäristön 
muutoksia ja tulevaisuuden kehityssuuntia. 

 Perusterveydenhuollon tuotantotapa-analyysi 
 

Perusterveydenhuollon tuotantotapa-analyysi on yksittäisen palvelun 
analyysi, jossa tarkastellaan palvelun järjestämisen kokonaisuutta, siihen 
liittyviä haasteita ja toimintaympäristöä.  Analyysin tavoitteena on tuottaa 
vertailutietoa perusterveydenhuollon palvelupisteiden eri tuotantotavoista 
päätöksenteon tueksi. 
 

 Tuotantotapa-analyysissä tarkastellaan seuraavia palvelupisteitä: 
 
 -  Hauho 
 -  Hausjärvi 
 -  Jokioinen 
 -  Kalvola 
 -  Lammi 
 -  Loppi 
 -  Parola 
 -  Tervakoski 
 -  Turenki 
 

Palvelupisteissä tuotetaan myös muita hyvinvointialueen palveluita. Nämä 
palvelut rajataan selvityksen ulkopuolelle. Tässä yhteydessä ei toteuteta 
erillistä ennakkovaikutusten arviointia.  
 

 Palvelupisteiden tuotantotapa-analyysi perustuu seuraavaan tietopohjaan: 
 
 -  tuotettavat palvelut  
 -  toiminnan kustannukset  
 -  käynti- ja asiakasmäärät  
 -  henkilöstömäärä  
 -  väestöpohja  
 -  asiakkaiden asiointipisteet  
 -  henkilöstön liikkuvuus  
 -  Toimitilakustannukset 
 -  Tilatehokkuus 
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 Tuotantotapa-analyysin toteutusaikataulu: 
 
 -  Lähtötietojen kokoaminen   8/2026 
 -  Tuotantotapa-analyysin kokoaminen  9/2026 
 -  Tuotantotapa-analyysin väliraportointi  10/2026 
 -  Tuotantotapa analyysin tulosten raportointi  11/2026 
 

Tuotantotapa-analyysi on laaja kokonaisuus, jonka toteuttamissa 
hyödynnetään ulkopuolista asiantuntijaa.  

 (JL) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi perusterveydenhuollon 
palvelupisteiden tuotantotapa-analyysin valmistelutilanteen. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/ rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, toimialajohtaja 

Jarmo Lappalainen,  tulosaluejohtaja Tiina Merivuori 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
1 Aluevaltuuston pöytäkirjanote 19.12.2023 § 110 

Palveluverkkosuunnitelma_ Määritysperiaatteet 
2 Aluevaltuuston pöytäkirjanote 9.4.2024 § 30 Kanta-Hämeen 

hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma 
3 Aluehallituksen pöytäkirjanote 9.2.2026  §41 
4 Aluehallituksen pöytäkirjanote 9.3.2026  §105 
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246 
Antolainaus Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiölle 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
8031/02.05.03/2026   
 
 
Valmistelija rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820, 

petrus.kukkonen(at)omahame.fi 
 
Selostus Taustaa 
 

Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö on osa Kanta-Hämeen 
hyvinvointialuekonsernia. Hämeenlinnan kaupunki on myöntänyt säätiölle 
lainatakauksen. Järjestämisvastuun siirtymisen jälkeen on perusteltua, että 
säätiöön liittyvät takausvastuut ja omistajaohjaus järjestetään 
hyvinvointialuekonsernin rakenteita vastaavasti. 
 
Mikäli Hämeenlinnan kaupungin takausvastuu päättyy tai siirtyy 
hyvinvointialueelle erikseen sovittavalla tavalla, säätiön hallituksen 
nimeämismenettely toteutetaan hyvinvointialueen konserniohjauksen 
mukaisesti. 
 
Antolainaus Erityisasuntosäätiölle 
 
Antolainauksen myöntämisestä päättää aluehallitus aluevaltuuston 
kokouksessaan 19.12.2023 (§ 111) hyväksymien rahoitus- ja 
sijoitustoiminnan periaatteiden ja hyvinvointialueen hallintosäännön 
mukaisesti. 
 
Hyvinvointialuelain 134 §:n mukaan hyvinvointialueen myöntämä laina 
taikka takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa hyvinvointialueen kykyä 
vastata sille laissa säädetyistä tehtävistä. Hyvinvointialue ei saa myöntää 
lainaa taikka takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisältyy merkittävä 
taloudellinen riski. Hyvinvointialueen edut tulee turvata riittävän kattavilla 
vakuuksilla tai vastavakuuksilla. 
  
Hyvinvointialue voi myöntää lainan,  takauksen tai muun vakuuden 
kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteisön velasta tai muusta 
sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteisö kuuluu hyvinvointialuekonserniin, se 
on hyvinvointialueiden yhteisessä määräysvallassa, yhden tai useamman 
hyvinvointialueen ja valtion yhteisessä määräysvallassa taikka yhden tai 
useamman hyvinvointialueen ja yhden tai useamman kunnan yhteisessä 
määräysvallassa. 
 
Hyvinvointialueen on lisäksi otettava huomioon, mitä Euroopan unionin 
toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklassa säädetään. 
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Valmistelussa on arvioitu Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiön taloudellinen 
asema, takaisinmaksukyky ja vakuusjärjestelyjen riittävyys. Arvion 
perusteella antolainauksen ei katsota aiheuttavan hyvinvointialuelain 134 
§:ssä tarkoitettua merkittävää taloudellista riskiä eikä se vaaranna 
hyvinvointialueen kykyä vastata laissa säädetyistä tehtävistä. Säätiön 
vakuudet tai vastavakuudet kattavat antolainauksen pääoman ja korkojen 
takaisinmaksun hyvinvointialuelain 134 §:n edellyttämällä tavalla. 
 
Aluevaltuusto on hyväksynyt 19.12.2023 (§ 111) 
(HVA/8227/00.02.05/2023) Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet, jossa 
määritellään myös antolainaukseen liittyvät periaatteet. Kunkin 
antolainauksen yksityiskohtaiset ehdot määritellään erikseen ja niiden 
osalta arvioidaan lainan määrä, riskit, takaisinmaksukyky sekä 
vakuusjärjestelyt. 
 
Antolainasta peritään korkoa, mikä määritetään erillisessä 
lainasopimuksessa. Antolainauksen saajan on toimitettava vuosittain 
hyvinvointialueelle tilinpäätöstiedot ja talousarvio, sekä ilmoitettava 
välittömästi sellaisista asioista, joilla on vaikutus hyvinvointialueen 
vastuisiin. 
  
Hyvinvointialueen myöntämä antolainaus käytetään Hämeenlinnan 
kaupungin myöntämään takaukseen liittyvän lainaosuuden rahoittamiseen 
ja siihen liittyvien vastuiden uudelleenjärjestelyyn. 
 
Antolainan takaisinmaksuehdot, laina-aika, mahdolliset vakuudet sekä 
muut ehdot määritellään erillisessä lainasopimuksessa. 
 
Säätiö antaa hyvinvointialueelle antolainaukselle riittävät vakuudet tai 
vastavakuudet hyvinvointialuelain 134 §:n edellyttämällä tavalla. 
(SA-K) 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 71.3 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää 
1. Myöntää Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiölle enintään 206 250 euron 
suuruisen antolainauksen tämän päätöksen ja erikseen laadittavan 
lainasopimuksen ehtojen mukaisesti. Lainaehdot sovitaan siten, etteivät ne 
heikennä säätiön taloudellista asemaa suhteessa nykyisen, Hämeenlinnan 
kaupungin takaaman, lainan ehtoihin. 
2. Vahvistaa antolainauksen keskeisiksi ehdoiksi, että korko on 
markkinaehtoinen Euroopan komission valtiontukea koskevan tiedonannon 
mukaisesti, vakuudet tai vastavakuudet ovat hyvinvointialuelain 134 §:n 
edellyttämällä tavalla riittävät ja laina-aika on enintään 8 vuotta. 
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Antolainauksen yksityiskohtaiset ehdot vahvistetaan erillisellä 
lainasopimuksella näiden periaatteiden mukaisesti. 
3. Valtuuttaa rahoitus- ja investointijohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan 
lainasopimuksen valtuuston määrittämien periaatteiden mukaisesti 
  

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö, rahoitus- ja investointijohtaja 

Petrus Kukkonen 
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
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247 
Päihde- ja riippuvuuspalvelujen kuntouttavan laitoshoidon, katkaisu- ja vieroitushoidon ja 
avomuotoisen kuntoutuksen hankinta 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
3796/00.01.02.00/2026   
 
 
Valmistelija ostopalvelupäällikkö Kristiina Kalliovalkama puh. 040 330 4204, 

kristiina.kalliovalkama(at)omahame.fi, asiantuntija Taina Kärki 040 530 
3121, taina.karki(at)omahame.fi 

 
Selostus Kanta-Hämeen hyvinvointialue on kilpailuttanut päihde- ja 

riippuvuuspalvelujen kuntouttavan laitoshoidon, katkaisu- ja 
vieroitushoidon ja avomuotoisen kuntoutuksen hankinnan lain julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2016) liitteen E mukaisesti 
kynnysarvon ylittävänä palveluhankintana.  

 
Hankintailmoitus (2026-048641) lähetettiin julkaistavaksi 8.5.2026. 
Hankintamenettelynä on avoin menettely. 

 
Hankinnan ennakoitu arvonlisäveroton kokonaisarvo on enintään 2 
miljoonaa euroa. Tarjouspyynnössä ilmoitettu hankinnan kokonaisarvo on 
ennakoitu arvo, joka on laskettu koko hankintakokonaisuuden osalta 
laskennallisen neljän (4) vuoden ajalta, optiot mukaan luettuna. Luku on 
sitomaton arvio. Hankintajärjestelmä ei sisällä määrä- tai 
vähimmäisostovelvoitetta.  

 
Hankinnan sopimuskausi on 1.1.2027 – 31.12.2028. Hankintasopimus 
sisältää mahdollisuuden jatkaa sopimusta 1 + 1 vuoden optiokaudella. 
Sopimuskausi ei sisällä hyvinvointialueelle määrä- eikä 
vähimmäisostovelvoitetta. 

 
Hankittavia palveluja ovat kuntouttava laitoshoito (perusmuotoinen 
kuntouttava laitoshoito ja kuntouttava laitoshoito sisältäen opioidikorvaus- 
sekä PKV-lääkkeet), katkaisu- ja vieroitushoito sekä avomuotoinen 
kuntoutus ryhmä- ja yksilökuntoutuksena. 
 
Palveluntuottajista muodostetaan etusijajärjestys kokonaistaloudellisesti 
edullisimman tarjouksen perusteella. Tarjousvertailu ja etusijajärjestys 
muodostetaan osa-alueittain halvimman hinnan perusteella. Mikäli 
tarjoukset ovat vertailussa tasatilanteessa, ratkaistaan tasatilanne 
arpomalla. 

 
Tarjouspyynnön mukaisista, soveltuvuusvaatimukset ja palvelua koskevat 
ehdottomat vähimmäisvaatimukset täyttävistä tarjoajista valitaan 
etusijajärjestyksessä palveluntuottajia seuraavasti: 
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 -  kuntouttava laitoshoito (perusmuotoinen): 10 palveluntuottajaa 

-  kuntouttava laitoshoito (opioidikorvaus- sekä PKV-lääkkeet sisältävä 
hoito): 10 palveluntuottajaa 

 -  katkaisu- ja vieroitushoito: 3 palveluntuottajaa 
 -  avomuotoinen kuntoutus (ryhmäkuntoutus): 3 palveluntuottajaa 
 -  avomuotoinen kuntoutus (yksilökuntoutus): 3 palveluntuottajaa 
 
 Tarjousten käsittely ja vertailu 
 

Määräaikaan 29.5.2026 klo 15.00 mennessä saapui yhteensä 18 tarjousta. 
Toimintayksikkökohtaisella tarjouksella on voinut tarjota useampaa 
palvelua. 
 

 Tarjouksia tuli osa-alueittain seuraavasti: 
 
 -  päihdelaitoskuntoutus perusmuotoinen 17 tarjousta 

-  päihdelaitoskuntoutus sisältäen opioidikorvauslääkkeet ja PKV-lääkkeet 
9 tarjousta 

 -  katkaisu- ja vieroitushoito 5 tarjousta 
 -  avomuotoinen kuntoutus (ryhmäkuntoutus) 2 tarjousta 
 -  avomuotoinen kuntoutus (yksilökuntoutus) 3 tarjousta. 
 

Tarjoajat osa-alueittain ovat liitteinä olevissa vertailutaulukoissa (liitteet 1 – 
5). 

 Kaikki tarjouksen jättäneet täyttivät asetetut soveltuvuusvaatimukset.  
 
 Tarjousvertailussa olleet tarjoukset olivat tarjouspyynnön mukaisia.  
 

Tarjousten vertailuperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus, jossa 
perusteena on halvin hinta (hinta 100 %). Halvinta hintaa voidaan käyttää 
valintakriteerinä, koska soveltuvuusvaatimuksissa ja palvelukuvauksissa 
on huomioitu laatuvaatimukset ehdottomina edellytyksinä. 

 
 Tarjousten vertailussa käytetty hinta on muodostunut seuraavasti: 
 

-  päihdelaitoskuntoutus (perusmuotoinen ja opioidilääkkeet ja PKV-
lääkkeet sisältävä) sekä katkaisu- ja vieroitushoito laitoksessa -osa-
alueissa vertailuhintana käytetään tarjoushintaa €/vrk 
-  avomuotoisen kuntoutuksen (ryhmäkuntoutus) vertailuhinta muodostuu 
50 tunnin kuntoutuspaketista ja yhdelle jatkokuntoutustunnille tarjotusta 
hinnasta 
-  avomuotoisen kuntoutuksen (yksilökuntoutus) vertailuhintana käytetään 
yhden tunnin tarjoushintaa. 

 
 Tarjousten vertailut ovat liitteinä 1 – 5. 
 
 Arvontapöytäkirja on liitteenä 6. 
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 Sote-järjestämislain vaatimusten huomiointi 
 

Tilaaja on arvioinut, että palveluiden hankkiminen yksityisiltä 
palveluntuottajilta on tarpeen hankinnan kohteen mukaisten palveluiden 
tarkoituksenmukaiseksi järjestämiseksi. Tilaaja on huomioinut hankintaa 
määritellessään tätä koskevat järjestämislain (612/2021) vaatimukset 
palveluiden järjestämisvastuusta ja asiakkaiden palveluiden 
yhdenvertaisesta toteutumisesta. Tilaaja on huomioinut järjestämislain 8 
§:n mukaiset vaatimukset hankintaa toteuttaessaan ja varmistanut, että 
hankinta täyttää järjestämislain 12 §:ssä asetetut edellytykset palvelujen 
hankkimiseksi yksityisiltä palveluntuottajilta. Tilaaja on huomioinut 
tarjouspyyntöasiakirjoissa sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 
annetun lain 15 §:ssä edellytetyt sopimusehdot. Ehdot ovat osana 
hankintasopimusta.  

 
 Tämä hankintapäätös ei muodosta sopimussuhdetta, vaan hankinnasta 
 laaditaan erillinen sopimus. 
 (JL) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 7 kohta 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää: 
  
1. valita päihde- ja riippuvuuspalvelujen kuntouttavan laitoshoidon 
(perusmuotoinen) palveluntuottajiksi etusijajärjestyksessä 
1) Toipumo Oy 
2) Koutakoti Oy 
3) Emiana Oy 
4) Aarni Rehab Oy Rehab365 
5) Kantamo Fenix Oy 
6) Kantamo Oy 
7) Maivita Oy 
8) Suvera Oy 
9) Sanaskoti Oy 
10) VAK ry Kankaanpään A-koti 
  
2. valita päihde- ja riippuvuuspalvelujen kuntouttavan laitoshoidon 
(opioidilääkkeet ja PKV-lääkkeet sisältävä) palveluntuottajiksi 
etusijajärjestyksessä 
 1) Koutakoti Oy 
2)  Kantamo Oy 
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3) Sanaskoti Oy 
4) A-klinikka Oy Tampere 
5) A-klinikka Oy Päihdesairaala 
6) A-klinikka Oy Kouvola 
7) Suvera Oy 
8) Tervassalon päihdeklinikka Oy 
9) KostamoKoti Oy 
  
3. valita katkaisu- ja vieroitushoito laitoksessa palveluntuottajiksi 
etusijajärjestyksessä 
1) Koutakoti Oy 
2) Suvera Oy 
3) A-klinikka Oy Tampere 
  
4. valita avomuotoisen kuntoutuksen (ryhmäkuntoutus) palveluntuottajiksi 
etusijajärjestyksessä 
1) Kantamo Oy 
2) Runosilla Oy 
  
5. valita avomuotoisen kuntoutuksen (yksilökuntoutus) palveluntuottajiksi 
etusijajärjestyksessä 
1) Kantamo Oy 
2) Runosilla Oy 
3) Emiana Oy 
  
6. oikeuttaa terveydenhuollon toimialajohtajan allekirjoittamaan hankintaan 
liittyvät sopimukset sekä tekemään muut tarvittavat päätökset 
hankintamenettelyn aikana 
  
7. tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
  

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/ toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, palvelupäällikkö Tuulikki 

Forssén, palvelupäällikkö Tanja Kannonmaa, hankinta- ja 
laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa, hankintapäällikkö Mikko Tuomas, 
asiantuntija Taina Kärki, ostopalvelupäällikkö Kristiina Kalliovalkama 
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Muutoksenhaku Hankintaoikaisu 
 Valitus markkinaoikeuteen 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
5 Liite 1. vertailutaulukko_611470 Päihdelaitoskuntoutus 

perusmuotoinen 
6 Liite 2. vertailutaulukko_611470 Päihdelaitoskuntoutus 

sisältäen opioidikorvauslääkkeet ja pkv-lääkkeet 
7 Liite 3. vertailutaulukko_611470 Katkaisu- ja vieroitushoito 

laitoksessa 
8 Liite 4. vertailutaulukko_611470 Avomuotoinen kuntoutus 

ryhmäkuntoutus 
9 Liite 5. vertailutaulukko_611470 Avomuotoinen kuntoutus 

yksilökuntoutus 
10 Liite 6. Arvontapöytäkirja Päihde- ja riippuvuuspalvelut laitos- 

ja avokuntoutus 
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248 
Mielenterveystyön ja päihde- ja riippuvuustyön erityispalvelujen asumispalvelujen 
vaikuttavuusperustainen hankinta 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
8151/02.08.02/2026   
 
 
Valmistelija ostopalvelupäällikkö Kristiina Kalliovalkama puh. 040 330 4204, 

kristiina.kalliovalkama(at)omahame.fi, asiantuntija Taina Kärki puh. 040 
530 3121, taina.karki(at)omahame.fi 

 
Selostus Kanta-Hämeen hyvinvointialue on kilpailuttanut mielenterveystyön ja 

päihde- ja riippuvuustyön erityispalvelujen asumispalvelujen hankinnan lain 
julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2016) mukaisesti 
Liitteen E mukaisesti kynnysarvon ylittävänä palveluhankintana.  

 
 Hankinnasta ilmoitettiin HILMA- palvelussa ja tarjouspyyntö 2026-048642 

lähetettiin julkaistavaksi 8.5.2026. Hankintamenettelynä on avoin 
menettely. 

 
 Hankinta jaettiin osa-alueisiin seuraavasti: 
 
 1. Ympärivuorokautinen palveluasuminen, pitkäaikainen (päihteetön)  
 2. Ympärivuorokautinen palveluasuminen, lyhytaikainen (päihteetön)  
 3. Yhteisöllinen asuminen (päihteetön)  
 4. Tuettu asuminen palveluntarjoajan tukiasunnossa  
 5. Tuettu asuminen asiakkaan kotiin tarjottava palveluna 
 6. Ympärivuorokautinen palveluasuminen, pitkäaikainen (päihteet salliva)  
 7. Ympärivuorokautinen palveluasuminen, lyhytaikainen (päihteet salliva)  
 8. Yhteisöllinen asuminen (päihteet salliva) 
 

Hankinnan ennakoitu arvonlisäveroton kokonaisarvo on enintään 51 
miljoonaa euroa. Tarjouspyynnössä ilmoitettu hankinnan kokonaisarvo on 

 ennakoitu arvo, joka on laskettu koko hankintakokonaisuuden osalta 
 laskennallisen neljän (4) vuoden ajalta, optiot mukaan luettuna. Luku on 
 sitomaton arvio. Hankintajärjestelmä ei sisällä määrä- tai 
 vähimmäisostovelvoitetta.  
 
 Hankinnan sopimuskausi on 1.11.2026 – 31.12.2028. Hankintasopimus 
 sisältää mahdollisuuden jatkaa sopimusta 1 + 1 vuoden optiokaudella. 
 Sopimuskausi ei sisällä hyvinvointialueelle määrä- eikä 
 vähimmäisostovelvoitetta. 
 

Hankinnan osa-alueisiin 1–5 sovelletaan vaikuttavuusperusteista 
hankintaa. Osa-alueisiin 6–8 ei sovelleta vaikuttavuusperusteista 
hankintaa. Vaikuttavuutta arvioidaan sopimuskaudella esimerkiksi 
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asiakastyytyväisyyden, toimintakyvyn parantumisen, päivystyspalveluiden 
käytön ja arjen hallinnan kautta. Palveluntuottajan palvelun 
kokonaisvaikuttavuus määritellään erillisellä asiakaskohtaisiin 
vaikuttavuusarviointeihin perustuvalla kriteeristöllä. Mikäli palveluntuottajan 
kokonaisvaikuttavuusarviointi täyttää vaikuttavan palvelun kriteerit, 
palveluntuottajalle maksetaan vaikuttavuusbonusta. Jos palveluntuottajan 
kokonaisvaikuttavuusarviointi on ”osittain vaikuttava” ei makseta bonusta 
eikä veloiteta sanktiota.  Palveluntuottajan kokonaisvaikuttavuus voi myös 
olla ”ei vaikuttava”, jolloin palveluntuottajalta veloitetaan sanktio. 
Vaikuttavuusarviointia tehdään sopimuskaudella säännöllisin ajanjaksoin. 
  

 Tarjousten käsittely ja vertailu 
 
 Kaikki tarjouspyynnön mukaiset, soveltuvuusvaatimukset ja palvelua 
 koskevat ehdottomat vähimmäisvaatimukset täyttävät tarjoajat valitaan 
 palveluntuottajiksi. Palveluntuottajista muodostetaan etusijajärjestys 
 kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen 
 perusteella. Tarjousvertailu ja etusijajärjestys muodostetaan osa-alueittain 
 halvimman hinnan perusteella. Mikäli tarjoukset ovat vertailussa 
 tasatilanteessa, ratkaistaan tasatilanne arpomalla. 
 

Määräaikaan 29.5.2026 klo 15:00 mennessä saapui 37 tarjousta. 
Toimintayksikkökohtaisella tarjouksella on voinut tarjota useampaa 
palvelua. 
 

 Tarjouksia tuli osakokonaisuuksittain seuraavasti: 
 

-  Ympärivuorokautinen palveluasuminen, pitkäaikainen (päihteetön) 12 
tarjousta 
-  Ympärivuorokautinen palveluasuminen, lyhytaikainen (päihteetön) 12 
tarjousta 

 -  Yhteisöllinen asuminen (päihteetön) 16 tarjousta 
 -  Tuettu asuminen palveluntarjoajan tukiasunnossa 9 tarjousta 
 -  Tuettu asuminen asiakkaan kotiin annettavana palveluna 16 tarjousta 

-  Ympärivuorokautinen palveluasuminen, pitkäaikainen (päihteet salliva) 7 
tarjousta 
-  Ympärivuorokautinen palveluasuminen, lyhytaikainen (päihteet salliva) 4 
tarjousta 

 -  Yhteisöllinen asuminen (päihteet salliva) 5 tarjousta 
 

Tarjoajat osa-alueittain on kuvattu päätöksen liitteenä olevissa 
vertailutaulukoissa (liitteet 1-8). 
 

 Hankintalain 80 §:n mukaan hankintayksikön on suljettava tarjoaja 
 tarjouskilpailun ulkopuolelle, jos hankintayksikön tiedossa on, että tarjoajaa 
 rasittaa jokin hankintalain 80 §:ssä luetelluista pakollisista 
 poissulkemisperusteista. Hankintalain 81 §:n mukaan hankintayksikkö voi 
 sulkea tarjouskilpailun ulkopuolelle tarjoajan, jota rasittaa jokin hankintalain 
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 81 §:ssä luetelluista harkinnanvaraisista poissulkuperusteista. Hankintalain 
 114 §:n mukaan hankintayksikön on suljettava tarjouskilpailusta ehdokas 
 tai tarjoaja, joka ei vastaa asetettuja soveltuvuusvaatimuksia. 
 Tarjoajilta on tarkistettu tilaajavastuulain 
 (1233/2006) 5 §:ssä mainitut selvitykset ja todistukset ja muiden 
 asetettujen soveltuvuusvaatimusten täyttyminen. 
 
 Hankintalain 113 §:n mukaisesti tarjouspyyntöä tai tarjousmenettelyn 
 ehtoja vastaamattomat tarjoukset on suljettava pois tarjouskilpailusta. 
 Hankintayksikkö voi pyytää tarjoajaa tai ehdokasta määräajassa 
 toimittamaan, lisäämään, selventämään tai täydentämään puutteellisia tai 
 virheellisiä tietoja ja asiakirjoja. 
 
 Aspa Palvelut Oy (1998395-9) on jättänyt tarjouksen 

osa-alueisiin yhteisöllinen asuminen (päihteetön), tuettu asuminen 
palveluntarjoajan tukiasunnossa ja tuettu asuminen asiakkaan kotiin 
tarjottava palvelu, mutta palveluntuottajalla ei ole toimintayksikköä 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen alueella sopimuskauden alkuun 
mennessä. Tämän vuoksi tarjous tulee hylätä tarjouspyynnön vastaisena. 

 
Tervassalon Päihdeklinikka Oy (2691635-9) on jättänyt tarjouksen osa-
alueeseen yhteisöllinen asuminen (päihteetön). Ehtona on, että ko. 
palveluyksikön tulee sijaita Kanta-Hämeen hyvinvointialueen alueella. 
Tämän vuoksi tarjous tulee hylätä tarjouspyynnön vastaisena. 

 
 Muut tarjousvertailuun otetut tarjoukset olivat tarjouspyynnön mukaisia. 
 
 Tarjousten vertailuperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus, jossa 

perusteena on halvin hinta. Halvinta hintaa voidaan käyttää 
valintakriteerinä, koska soveltuvuusvaatimuksissa ja palvelukuvauksissa 
on huomioitu laatuvaatimukset ehdottomana edellytyksenä. 

 
 Tarjousten vertailussa käytetty hinta on muodostunut seuraavasti: 
 

Pitkäaikaisessa ja lyhytaikaisessa ympärivuorokautisessa 
asumispalvelussa (päihteetön ja päihteet salliva) vertailuhintana käytetään 
tarjoushintaa €/vrk.  

 
Tuetussa asumisessa (palveluntarjoajan tukiasunto ja asiakkaan kotiin 
annettava palvelu) vertailuhintana käytetään yhden tunnin tarjoushintaa 
€/h. 

 
Yhteisöllisessä asumisessa vertailuhintana käytetään osa-alueen tarjottua 
kokonaishintaa €/vrk, joka muodostuu seuraavista yksikköhinnoista:  

 
-  Yhteisöllinen asuminen joka sisältää sosiaalista kanssakäymistä 

edistävän toiminnan, sosiaaliohjauksen ja kotihoidon palvelua 
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asiakkaalle alle 10 tuntia/kk, painoarvo 20% osa-alueen hinnan 
maksimipisteistä. 

 
- Yhteisöllinen asuminen joka sisältää sosiaalista kanssakäymistä 

edistävän toiminnan, sosiaaliohjauksen ja kotihoidon palvelua 
asiakkaalle 10- alle 20 tuntia/kk, painoarvo 40% osa-alueen hinnan 
maksimipisteistä. 

 
- Yhteisöllinen asuminen joka sisältää sosiaalista kanssakäymistä 

edistävän toiminnan, sosiaaliohjauksen ja kotihoidon palvelua 
asiakkaalle 20- alle 30 tuntia/kk, painoarvo 30% osa-alueen hinnan 
maksimipisteistä. 

 
- Yhteisöllinen asuminen joka sisältää sosiaalista kanssakäymistä 

edistävän toiminnan, sosiaaliohjauksen ja kotihoidon palvelua 
asiakkaalle yli 30 tuntia/kk, painoarvo 10% osa-alueen hinnan 
maksimipisteistä. 

 
 Tarjousvertailut ovat päätöksen liitteenä.  
 
 Sote-järjestämislain vaatimusten huomiointi 
 
 Tilaaja on arvioinut, että palveluiden hankkiminen yksityisiltä 
 palveluntuottajilta on tarpeen hankinnan kohteen mukaisten 
 palveluiden tarkoituksenmukaiseksi järjestämiseksi. Tilaaja on 
 huomioinut hankintaa määritellessään tätä koskevat 
 järjestämislain (612/2021) vaatimukset palveluiden 
 järjestämisvastuusta ja asiakkaiden palveluiden yhdenvertaisesta 
 toteutumisesta. Tilaaja on huomioinut järjestämislain 8 §:n 
 mukaiset vaatimukset hankintaa toteuttaessaan ja varmistanut, 
 että hankinta täyttää järjestämislain 12 §:ssä asetetut edellytykset 
 palvelujen hankkimiseksi yksityisiltä palveluntuottajilta. 
 Tilaaja on huomioinut tarjouspyyntöasiakirjoissa sosiaali- ja 

terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 15 §:ssä edellytetyt 
sopimusehdot. Ehdot ovat osana hankintasopimusta.   

 
 Tämä hankintapäätös ei muodosta sopimussuhdetta, vaan hankinnasta 
 laaditaan erillinen sopimus. 
 (JL) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 7 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää 
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1. Sulkea Aspa Palvelut Oy:n ja Tervassalon Päihdeklinikka Oy:n jättämät 
tarjoukset pois tarjousvertailusta tarjouspyynnön vastaisina. 
2. Valita ympärivuorokautisen palveluasumisen, (pitkäaikainen, päihteetön) 
palveluntuottajat seuraavan etusijajärjestyksen mukaisesti: 
1. Ykkös- ja Onnikodit Oy / Ykköskoti Linnamäki 
2. Ykkös- ja Onnikodit Oy / Ykköskoti Tulimäki 
3. Kaarnakoti Oy 
4. Palvelukoti Huvikumpu Oy / Ykköskoti Huvikumpu 
5. Terve Pehtoori Oy / Perustettava yksikkö 
6. Terve Pehtoori Oy / Wanha Pehtoori 
7. Attendo Oy / Attendo Säteri 
8. Attendo Oy / Attendo Charlotta 
9. Attendo Oy / Attendo Villa Häitilä 
10. Attendo Mi-Hoiva Oy / Attendo Sairionranta 
11. Vanhan Kutomon Hoivakoti Pumpuli Oy / Popliini 
12. MielenRuokaa Oy / Ilovuori 
  
3.  Valita ympärivuorokautisen palveluasumisen, (lyhytaikainen, 
päihteetön) palveluntuottajat seuraavan etusijajärjestyksen mukaisesti: 
1. Kaarnakoti Oy 
2. Ykkös- ja Onnikodit Oy / Ykköskoti Tulimäki 
3. Ykkös- ja Onnikodit Oy / Ykköskoti Linnamäki 
4. Palvelukoti Huvikumpu Oy / Ykköskoti Huvikumpu 
5. Terve Pehtoori Oy /Wanha Pehtoori 
6. Terve Pehtoori Oy / Perustettava yksikkö 
7. Vanhan Kutomon Hoivakoti Pumpuli Oy / Popliini 
8. MielenRuokaa Oy / Ilovuori 
9. Attendo Oy / Attendo Säteri 
10. Attendo Oy / Attendo Charlotta 
11. Attendo Oy / Attendo Villa Häitilä 
12. Attendo Mi-Hoiva Oy / Attendo Sairionranta 
  
4. Valita yhteisöllisen asumisen (päihteetön) palveluntuottajat seuraavan 
etusijajärjestyksen mukaisesti 
1. Attendo Oy / Attendo Charlotta 
2. Attendo Mi-Hoiva Oy / Attendo Sairionranta 
3. Kaarnakoti Oy 
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4. Attendo Oy / Attendo Riihimäen Aalto 
5. Provesta Oy / Provesta Messi 
6. Provesta Oy / Provesta Ruori 
7. Ykkös- ja Onnikodit Oy / Ykköskoti Kukkola 
8. Ykkös- ja Onnikodit Oy / Ykköskoti Tulimäki 
9. Ykkös- ja Onnikodit Oy / Ykköskoti Kaarre 
10. Terve Pehtoori Oy / Perustettava yksikkö 
11. Terve Pehtoori Oy / Wanha Pehtoori 
12. Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö sr 
13. PS Linnunpesä Oy / Linnunpesä 
14. Kotia Palvelut Oy 
  
5. Valita tuetun asumisen (palveluntarjoajan tukiasunto) palveluntuottajat 
seuraavan etusijajärjestyksen mukaisesti: 
1. Provesta Oy / Provesta Ruori 
2. Provesta Oy / Provesta Messi 
3. Attendo Oy / Attendo Charlotta 
4. Attendo Mi-Hoiva Oy / Attendo Sairionranta 
5. Attendo Oy / Attendo Riihimäen Aalto 
6. Kotia Palvelut Oy 
7. Kaarnakoti Oy 
8. Terve Pehtoori Oy / Perustettava yksikkö 
  
6. Valita tuetun asumisen (asiakkaan kotiin annettava palvelu) 
palveluntuottajat seuraavan etusijajärjestyksen mukaisesti: 
1. Avoin Care Oy 
2. Humana Avopalvelut Oy 
3. Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiö sr 
4. Runosilla Oy 
5. Poutapolku Oy 
6. TH-tukipalvelut Oy 
7. Hämeen Kiinteistö- ja Nuorisopalvelut Oy 
8. Ykkös- ja Onnikodit, Ykköskoti Kaarre 
9. Attendo Mi-Hoiva Oy / Attendo Sairionranta 
10. Attendo Oy / Attendo Charlotta 
11. Attendo Oy / Attendo Riihimäen Aalto 
12. Kaarnakoti Oy 
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13. A-klinikka Oy / Hämeenlinna 
14. Terve Pehtoori Oy, perustettava yksikkö 
15. Valo valmennusyhdistys 
  
7. Valita ympärivuorokautisen palveluasumisen, (pitkäaikainen, päihteet 
salliva) palveluntuottajat seuraavan etusijajärjestyksen mukaisesti: 
1. Kaskimaan Hoivakoti Oy 
2. Osuuskunta Aparente 
3. Kaarnakoti Oy 
4. Rinnekodit Oy / Kuninkaankallio 
5. Attendo Larosette Oy / Attendo Halkia 
6. Sininauha Oy / Koskela 
7. Sininauha Oy / Mutterimaja 
  
8. Valita ympärivuorokautisen palveluasumisen, (lyhytaikainen, päihteet 
salliva) palveluntuottajat seuraavan etusijajärjestyksen mukaisesti: 
1. Kaskimaan Hoivakoti Oy 
2. Osuuskunta Aparente 
3. Kaarnakoti Oy 
4. Attendo Larosette Oy / Attendo Halkia 
  
9. Valita yhteisöllisen asumisen (päihteet salliva) palveluntuottajat 
seuraavan etusijajärjestyksen mukaisesti: 
1. Kaarnakoti Oy 
2. Kotia Palvelut Oy 
3. Sininauha Oy / Koskela 
4. Sininauha Oy / Mutterimaja 
5. A-klinikka Oy / Turku 
  
10. Oikeuttaa terveydenhuollon toimialajohtajan allekirjoittamaan 
hankintaan liittyvät sopimukset sekä tekemään muut tarvittavat päätökset 
hankintamenettelyn aikana. 
  
11. Tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
  

  
Päätös 
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Täytäntöönpano Päätösote/ terveydenhuollon toimialajohtaja Jarmo Lappalainen, 

palvelupäällikkö Tanja Kannonmaa, palvelupäällikkö Tuulikki Forssén, 
hankinta- ja laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa, hankintapäällikkö Mikko 
Tuomas, ostopalvelupäällikkö Kristiina Kalliovalkama, asiantuntija Taina 
Kärki 

 
Muutoksenhaku Hankintaoikaisu 
 Valitus markkinaoikeuteen 
 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
11 Liite 1. Vertailutaulukko ympärivuorokautinen pitkäaikainen 

palveluasuminen päihteetön 
12 Liite 2. Vertailutaulukko ympärivuorokautinen lyhytaikainen 

palveluasuminen päihteetön 
13 Liite 3. Vertailutaulukko yhteisöllinen asuminen päihteetön 
14 Liite 4.  Vertailutaulukko tuettu asuminen palveluntarjoajan 

tukiasunnossa 
15 Liite 5. Vertailutaulukko tuettu asuminen asiakkaan kotiin 

annettava palvelu 
16 Liite 6. Vertailutaulukko ympärivuorokautinen pitkäaikainen 

palveluasuminen päihteet salliva 
17 Liite 7. Vertailutaulukko ympärivuorokautinen lyhytaikainen 

palveluasuminen päihteet salliva 
18 Liite 8. Vertailutaulukko yhteisöllinen asuminen päihteet salliva 
19 Liite 9. Arvontapöytäkirja Mielenterveystyön ja päihde- ja 

riippuvuustyön erityispalvelujen asumispalvelujen hankinta 
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Kanta-Hämeen hyvinvointialueen lakisääteisten henkilökuljetusten, kiireettömien 
potilaskuljetusten ja kiireellisten tavarakuljetusten hankinnan käynnistäminen 
  
 
  
Aluehallitus 26.01.2026 § 34  
  
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 

katja.tommiska(at)omahame.fi, vs. logistiikka- ja tekstiilihuoltopäällikkö 
Petteri Saarti, puh. 050 525 6211, petteri.saarti(at)omahame.fi 

 
Selostus Hyvinvointialueella on lakisääteinen velvollisuus järjestää alueensa 

asukkaille sekä sosiaalihuoltolain (1301/2014) että vammaispalvelulain 
(675/2023) mukaisia liikkumisen tuen palveluja. Lisäksi hyvinvointialueen 
järjestämisvelvollisuuteen kuuluvat kiireettömät potilaskuljetukset 
hyvinvointialueen omien terveydenhuollon yksiköiden välillä. 
Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut voidaan toteuttaa 
ryhmäkuljetuksina päivätoimintaan tai yksittäisinä taksimatkoina asioinnin, 
virkistyksen tai muun jokapäiväiseen elämään kuuluvan tarpeen vuoksi. 
Vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen yhtenä toteuttamistapana 
on kuljetuspalvelu, joka toteutetaan taksikyyteinä. Kuljetuspalveluun voi 
liittyä myös taksinkuljettajan antama saattamispalvelu tai muu 
erityisoikeus, kuten esteetön ajoneuvo, vakiotaksi- tai 
yksinmatkustusoikeus.  

 
 Taustaa ja kuljetuspalvelujen nykyinen toimintamalli 
 
 Sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaiset liikkumisen tuen 

palvelut, kiireettömät potilaskuljetukset sekä kiireelliset tavarakuljetukset 
kuten mm. verinäytteet toteutetaan Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
kuljetuspalvelukeskuksen (aiempi nimitys Maakunnallinen 
kuljetuspalvelukeskus) kautta, jonka toiminta on järjestetty 
puitesopimusmuotoisena ostopalveluna.  Kuljetuspalvelukeskustoiminta 
kilpailutettiin maakunnallisena yhteistyönä ennen hyvinvointialueiden 
aloittamista vuonna 2022, ja palveluntuottajana on 1.7.2022 lähtien 
toiminut Taksi Helsinki Oy. Sopimus Taksi Helsinki Oy:n kanssa on ollut 
voimassa 30.6.2025 asti, ja sopimukseen sisältyy optiovuodet (1+1) 
1.7.2025 lukien. Aluehallitus on päättänyt kokouksessaan 9.12.2024 (§ 
476) ottaa hyvinvointialueella käyttöön Taksi Helsinki Oy:n kanssa tehtyyn 
sopimukseen sisältyvät optiovuodet 1.7.2025 lukien. Siten nykyinen 
sopimuskausi päättyy henkilökuljetusten osalta 30.6.2027. Samassa 
päätöksessä todettiin, että mikäli optiovuodet päätetään ottaa käyttöön, 
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tulee optiovuosien jälkeisestä kuljetuspalvelujen toimintamallista tehdä 
esitys aluehallitukselle.  

 
 Kuljetuspalvelujen nykyinen toimintamalli perustuu vuonna 2022 tehtyyn 

hankintaan, joka toteutettiin koko maakunnan tasoisena 
yhteistoimintasopimuksen pohjalta. Sopimuksen osapuolina olivat Forssan 
seudun hyvinvointikuntayhtymä, Hattulan kunta, Hausjärven kunta, 
Hämeenlinnan kaupunki, Janakkalan kunta, Lopen kunta, Riihimäen 
kaupunki, Riihimäen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymä ja Kanta-
Hämeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymä. Hämeenlinnan kaupunki toimi 
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti vastuukuntana hankinnassa mukana 
olevien kuntien ja kuntayhtymien puolesta. Käytännössä vuonna 2022 
tilausvälityskeskuksen hankinnasta järjestettiin yksi koko maakunnan 
kattava yhteinen kilpailutus, ja lähtökohtana oli, että valittu toimija järjestää 
liikennöinnin ja vastaa tilaajalle koko hankittavan palveluketjun osalta. 
Toimintamallin eduksi nähtiin, että kaikki vastuukysymykset liikenteen 
järjestämisestä ovat selkeät. Kaikki autoilijoiden valvontaan liittyvät 
tehtävät sekä reklamaatiot ja niistä aiheutuvat kustannukset  voidaan 
osoittaa ko. mallissa suoraan palveluntuottajalle. Aikaisemmin 
toimintamallina oli ollut, että välityskeskus ja autoilijat kilpailutettiin omina 
kokonaisuuksinaan, jolloin vastuunkantajien määrittely oli ollut hankalaa 
erilaisten sopimusten takia.  

 
 Nykyisessä toimintamallissa kuljetuspalvelukeskus järjestää kuljetusten 

toteutuksen sopimuksilla paikallisten liikennöitsijöiden kanssa, ottaa 
vastaan asiakkaiden ja henkilöstön kuljetustilaukset, hallinnoi asiakkaille 
myönnettyjä matkaoikeuksia erityisellä tarkoitukseen kehitetyllä 
ohjelmistolla sekä hoitaa kuljetuspalvelun laskutuksen ja asiakasmaksujen 
muodostuksen hyvinvointialueen ohjeistamalla tavalla. Kuljetuspalvelujen 
käyttäjät ovat todenneet, että nykyisen toimintamallin myötä 
kuljetuspalvelujen toimivuus on parantunut huomattavasti aikaisempaan 
käytäntöön verrattuna. Selkeitä parannuskohteita on ollut toiminnan 
tarkkuuden eli kuljetuksen oikea-aikaisuuden nousu (vuonna 2025 
keskimäärin 99,1 %), puhelinpalvelun parantuminen (määräajassa 
vastaamisen vastausprosentti yli 99 %), sekä nopea puuttuminen 
ongelmatilanteisiin. Lisäksi hyvinvointialueen henkilökuljetusten 
ohjausryhmässä on pyydetty ohjausryhmän vammais- ja vanhusneuvoston 
edustajien kokemuksia nykyisestä toimintamallista. Edustajien mielestä 
nykyinen toimintamalli on toiminut hyvin heidän kentältä saamiensa 
palautteiden perusteella. Lisäksi nykyisen toimintamallin etuna voidaan 
nähdä se, että palveluntuottajalla on mahdollisuus työllistää autoja muissa 
julkisissa hankinnoissa esim. Kela -kuljetukset tai yksityisen sektorin 
kuljetuksissa. Tällöin liikennöitsijöiden työllisyys paranee ja 
palveluntuottajan järjestelmäkustannukset pienenevät suhteessa 
kuljetusten määrään, mitkä seikat mahdollistavat kustannustehokkaan 
toiminnan.   
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 Organisatorisesti henkilökuljetukset kuuluvat vammaispalvelulain mukaisen 
liikkumisen tuen palvelujen osalta perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelujen 
toimialan, sosiaalihuoltolain mukaisen liikkumisen tuen palvelujen osalta 
ikäihmisten toimialan ja kiireettömien potilassiirtojen osalta 
terveyspalvelujen toimialan vastuulle. Mainittujen toimialojen 
kuljetusvastaavat ovat henkilökuljetusten nykyisen järjestämistavan 
kannalla.  

 
 Kuljetuspalvelujen hankinnan vuosikustannus on tällä hetkellä n. 5 300 000 

€ (alv 0 %)/vuosi.  
 
 Kuljetuspalveluiden hankinta 
 
 Sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaiset liikkumisen tuen 

palvelut, kiireettömät potilaskuljetukset sekä kiireelliset tavarakuljetukset 
ehdotetaan järjestettäväksi 1.7.2027 lukien kilpailuttamalla ne 
palveluhankintana siten, että valmistelu tehdään kuljetuspalvelujen 
nykyisen toimintamallin pohjalta. 

 
 Sopimuskaudeksi ehdotetaan 3 vuotta ja sen lisäksi 2 (1 + 1) vuoden 

optiot. 
 
 Kyseessä on EU-kynnysarvon ylittävä palveluhankinta. Hankinnassa 

sovelletaan lakia julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista 
(1397/2016).  

 (JS) 
 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 7 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää käynnistää lakisääteisten henkilökuljetusten, 
kiireettömien potilaskuljetusten ja kiireellisten tavarakuljetusten hankinnan 
valmistelun siten, että uudet sopimukset astuvat voimaan 1.7.2027 lukien 
ja valmistelu tehdään nykyisen toimintamallin pohjalta. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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Aluehallitus 15.06.2026     
752/02.08.03/2026   
 
 
Valmistelija logistiikka- ja tekstiilihuoltopäällikkö Niko Jussila, puh. 040 687 9289, 

niko.jussila(at)omahame.fi, hallintojohtaja Katja Tommiska,  
 puh. 040 821 2396, katja.tommiska(at)omahame.fi 
 
Selostus  Aluehallitus on päättänyt kokouksessaan 26.1.2026 (§ 34) käynnistää 

lakisääteisten henkilökuljetusten, kiireettömien potilaskuljetusten ja 
kiireellisten tavarakuljetusten hankinnan valmistelun siten, että uudet 
sopimukset astuvat voimaan 1.7.2027 lukien ja valmistelu tehdään 
nykyisen toimintamallin pohjalta. Ratkaisu koskien hankinnassa 
käytettävää hankintamenettelyä ja vertailuperusteita ei sisältynyt vielä 
aluehallituksen 26.1.2026 päätökseen. 

 
Alkuvuoden 2026 aikana pidettyjen markkinavuoropuhelujen myötä ovat 
hankinnassa käytettävä hankintamenettely ja vertailuperusteet 
täsmentyneet. Markkinavuoropuheluihin osallistui 10 palveluntuottajaa, 
joilta tulleet esitykset palvelun tuottamismalliksi vastasivat pääosin 
nykyisen, jo käytössä olevan toiminnan palvelunkuvausta. Koska 
markkinavuoropuheluissa ei tullut esille uusia toimintamalleja tai -tapoja, 
esitetään hankintamenettelyksi avointa menettelyä ja kilpailutusasiakirjat 
laaditaan edellisen kilpailutuksen asiakirjojen pohjalta.  Vertailuperusteena 
tullaan käyttämään tarjoushintaa. Laatu tullaan varmistamaan pakollisilla 
vaatimuksilla, jotka koskevat palvelun laatua ja toiminnallisuutta sekä 
palveluntuottajan kokemusta sekä osaamistasoa. Lisäksi laadun 
varmistamiseksi jatketaan nykyisen sanktio -bonusmallin käyttöä. Ennen 
lopullista hankinnan julkaisua, asiakirjat annetaan palveluntuottajille vielä 
kommentoitaviksi. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 7 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää hyväksyä Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
lakisääteisten henkilökuljetusten, kiireettömien potilaskuljetusten ja 
kiireellisten tavarakuljetusten hankinnassa käytettävän 
hankintamenettelynä avointa menettelyä ja vertailuperusteena 
tarjoushintaa. 

  
Päätös 
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Täytäntöönpano päätösote/logistiikka- ja tekstiilihuoltopäällikkö Niko Jussila, hallintojohtaja 
Katja Tommiska, hankinta-asiantuntija Tiina Aaltonen, palvelusuunnittelija 
Petteri Saarti 

 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Oheismateriaali 

Otsikko 
Oheismateriaali_Traficom_Kysely hyvinvointialueiden 
henkilökuljetuskustannuksista v. 2023 
Oheismateriaali_Taustatietoa _SHLn ja VPLn mukaiset liikkumista 
tukevat palvelut 
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Oikaisuvaatimus Kanta-Hämeen hyvinvointialueen aluehallituksen päätökseen 
palvelusetelisääntökirjasta vuodelle 2026 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
3999/00.01.01/2026   
 
 
Valmistelija Asumispalveluiden tulosaluejohtaja, Raila Lahtinen puh. 050 370 4754, 

raila.lahtinen(at)omahame.fi, asumispalvelut, vs. palvelupäällikkö ja 
asiantuntija, Tiia Helén p. 050 538 8027, tiia.helen(at)omahame.fi 

 
Selostus Kanta-Hämeen hyvinvointialueen aluehallitus 27.4.2026 § 175 

3999/00.01.01/2026 päättänyt hyväksyä ikäihmisten ympärivuorokautisen 
palveluasumisen palvelusetelin sääntökirjan, palvelusetelin arvon 165e/vrk 
ja vahvistanut voimaantulopäiväksi 1.9.2026 sekä siirtymäjärjestelyt. 

 
 Esperi Caren vaatimus: 
 

Esperi Care yritys vaatii 11.5.2026 saapuneessa oikaisuvaatimuksessa, 
että Kanta-Hämeen hyvinvointialue oikaisee aluehallituksen päätöstä 
palvelusetelisääntökirjasta vuodelle 2026 ja korottaa ikääntyneiden 
ympärivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelin arvoa vähintään 
tasolle 193 €/vrk, jotta se täyttää lainmukaiset kohtuullisuusvaatimukset. 
  
Esperi Care pohjaa vaatimuksen, että palvelunsetelin arvo jää 
palveluntuottajan mukaan merkittävästi alle todellisten 
tuotantokustannusten ja hyvinvointialueen oman tuotannon 
kustannustason. Aluehallintovirasto (AVI) on linjannut, ettei palvelusetelin 
arvo voi poiketa merkittävästi hyvinvointialueen oman tuotannon 
kustannuksista (laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistä 
(569/2009)). 
 
Esperi Care on kuvannut vaikutuksia asiakkaaseen ja palvelusetelin 
alimitoitettu arvo johtaa tilanteeseen, jossa asiakkaan omavastuuosuus 
kasvaa kohtuuttomaksi, palveluseteli ei kata tosiasiallisia kustannuksia, 
asiakkaan yhdenvertainen asema vaarantuu. Esperi care on esittänyt, että 
tämä on ristiriidassa myös asiakasmaksulain (734/1992) periaatteiden 
kanssa, joiden mukaan maksujen tulee olla kohtuullisia eikä asiakkaan 
käyttövara saa vaarantua. 
 

 Hyvinvointialueen vastine: 
 

Hyvinvointialue järjestää ympärivuorokautista palveluasumista 
ensisijaisesti omassa palvelutuotannossa ja 1.12.2023 voimaan astuneen 
yksityisen palvelutuotannon kilpailutuksen kautta. Hyvinvointialueen 
pitkäaikaisen ympärivuorokautisen palveluasumisen asiakkaista 03/2026 
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tietojen perusteella marginaalisesti pieni osa asiakkaita käyttää 
palveluseteliä. Palvelusetelillä on asumispalveluiden asiakkaille järjestetty 
palvelua alle 5% (25 asiakasta). Suurin osa oman palvelutuotannon 
ulkopuolelle sijoittuvista asiakkaista sijoitetaan ostopalveluihin nykyisillä 
ostopalvelusopimuksilla. 
 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen selvitys bruttovuorokausihinnasta ilman 
vyörytyksiä: 
 
-  Oman palvelutuotannon asumisyksikön alin bruttovuorokausihinta ilman 
vyörytyksiä ajalla 01-03/2026 on 143e/vrk  
-  Yksityisen palvelutuotannon kilpailutuksessa asumisyksikön alin hinta on 
168,50e/vrk (1.12.2023) 
 
Hyvinvointialueen ikäihmisten asumispalveluiden selvityksen perusteella 
palvelusetelin arvo (165e) ei jää merkittävästi hyvinvointialueen oman 
tuotannon ja ostopalveluina tuotetun palvelun kustannuksista. 
Palvelusetelin arvo vastaa tosiasiallisia kustannuksia. 
Ympärivuorokautiseen palveluasumiseen on samat kriteerit riippumatta 
siitä, kuinka palvelu järjestetään. Asiakas kompensoi itse kustannuksia 
kuluttajana, palveluseteli palvelun valittuaan. Riittämättömästä 
käyttövarasta asiakkailta ei ole saatu palautetta asumispalveluiden 
tulosalueelle. 
 
Hyvinvointialueen asumispalvelut eivät ole saaneet yksityisiltä 
palveluntuottajilta 1.1.2023 jälkeen ennakoivaa tietoa tai palautetta 
palvelusetelihinnan riittämättömyydestä. Palvelusetelisääntökirjan 
kuvausta tarkennettiin aiemmasta ja yhtenäistettiin yksityisen 
palveluntuotannon palvelukuvausta vastaamaan sekä hintaa nostettiin 
kohtuullisesti. 
 

 -  Palvelusetelin arvo ennen palvelusetelisääntökirjan muutosta 155e/vrk 
-  Palvelusetelin arvo aluehallituksen päätöksellä alkanee 1.9.2026 
165e/vrk 
 
Liitteenä ovat aluehallituksen päätös 27.4.2026 (§ 175) ja Esperi Care 
Oy:n jättämä oikaisuvaatimus. 

 (JH) 
 
Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 139 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää hylätä oikaisuvaatimuksen. 
  
Päätös 
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Täytäntöönpano asiaote/ Esperi Care Oy 
päätösote / tulosaluejohtaja Raila Lahtinen, palvelupäällikkö ja asiantuntija, 
Tiia Helén 

 
Muutoksenhaku Aluevalitus 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
20 2026_04 Oikaisuvaatimus OmaHäme palvelusetelin arvo 
21 Aluehallitus 27.4.2026 Ikäihmisten ympärivuorokautisen 

palveluasumisen palvelusetelisääntökirjan uudistaminen 
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Koivikkosäätiö sr:n  ja Kanta-Hämeen hyvinvointialueen yhteistyösopimuksen päivittäminen 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
8004/00.04.02/2026   
 
 
Valmistelija tulosaluejohtaja Terhi Mäntymaa, puh. 040 330 5563, 

terhi.mantymaa(at)omahame.fi 
 
Selostus Koivikkosäätiö sr:n ja kanta-Hämeen hyvinvointialueen välillä on vuonna 

2021 tehty, toistaiseksi voimassa oleva yhteistyösopimus (liitteenä).  
 
 Koivikkosäätiön tarkoituksena on edistää, ylläpitää ja kehittää 

parantumattomasti sairaiden henkilöiden elämän loppuvaiheen palliatiivista 
hoitoa ja saattohoitoa. 

 
 Säätiön sääntöjen mukaan säätiössä on hallintoneuvosto, johon kuuluu 

vähintään kuusi (6) jäsentä ja enintään kymmenen (10)  jäsentä. Kanta-
Hämeen hyvinvointialueella on oikeus valita yksi (1) jäsen säätiön 
hallintoneuvostoon. Valintaoikeus perustuu Kanta-Hämeen 
Hyvinvointialueen ja säätiön väliseen yhteistyösopimukseen. 
Hyvinvointialueen valitsemalla hallintoneuvoston jäsenellä on 
lojaalisuusvelvoite vain säätiötä kohtaan. Säätiöllä on myös hallitus, johon 
kuuluu puheenjohtajan lisäksi vähintään neljä (4) ja enintään yhdeksän (9) 
jäsentä. Hallintoneuvosto nimeää jäsenet vuodeksi kerrallaan. Kanta-
Hämeen hyvinvointialueella on oikeus nimittää hallitukseen yksi (1) jäsen 
hyvinvointialueen ja säätiön väliseen yhteistyösopimukseen perustuen. 
Hyvinvointialueen valitsemalla hallituksen jäsenellä on lojaalisuusvelvoite 
vain säätiötä kohtaan. Kanta-Hämeen hyvinvointialue ei käytä säätiössä 
kirjanpitolain mukaista määräysvaltaa, jolloin Koivikkosäätiö ei ole osa 
hyvinvointialueen konsernia. Säätiön säännöt ovat liitteenä. 

 
  
 Koivikko-kodilla on asema kiinteänä osana sairaanhoitopiirin 

saattohoitoketjua siten, että Koivikko-koti toimii Kanta-Hämeen 
keskussairaalan palliatiivisen keskuksen saattohoitokotina ja erityistason 
saattohoitopalvelun tuottajana hyvinvointialueen palveluketjussa sekä 
palliatiivisen kotisairaalan yhteistyökumppanina. Vuonna 2025 Koivikko-
koti tuotti palveluja 307 asiakkaalle 4148 käyttöpäivän verran. 
Hyvinvointialueen kustannus Koivikko-kodin käytöstä oli vuonna 2025 1 
922 000€. Hyvinvointialue laskuttaa sopimuksen mukaisesti Koivikkokodin 
jaksojen asiakasmaksut, joita vuonna 2025 kertyi 131 429,40 euroa. 

 
 Hyvinvointialueiden aloittamisen ja sopimuksen teon jälkeen 

hyvinvointialueen organisaatio- ja palvelurakenne on muuttunut 
merkittävästi. Koivikkosäätiön kanssa on tehty jatkuvasti tiivistyvää 
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yhteistyötä palliatiivisen potilaan hoitopolun osana. Nykyinen sopimus ei 
vastaa enää hyvinvointialueen eikä Koivikko-kodin tarpeisiin. 
Koivikkosäätiölle on valmistumassa myös uudisrakennus, joka tuo 
mahdollisuuksia entisestään toiminnan monimuotoistamiseen yhteistyössä 
hyvinvointialueen kanssa. 

 
 Alustavissa keskusteluissa Koivikkosäätiön kanssa on tuotu molemmin 

puolin esille useita kehittämiskohteita sopimukseen ja toiminnalle. Jotta 
uusi sopimus olisi sekä Kanta-Hämeen hyvinvointialueelle, että 
Koivikkosäätiölle selkeä ja optimaalinen, olisi hyvä tehdä laajempi selvitys 
yhteistyöstä, Koivikkosäätiön asemasta hyvinvointialueella ja Koivikkokodin 
mahdollisuuksista tukea hyvinvointialuetta erityistason saattohoidossa ja 
palliatiivisen hoitopolun tukemisessa.  

 (JL) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 33 kohta. 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää, että käynnistetään selvitys yhteistyössä 
Koivikkosäätiön kanssa sopimuksen uusimisen pohjaksi. Selvitys valmistuu 
vuoden 2026 loppuun mennessä. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/ tulosaluejohtaja Terhi Mäntymaa, toimialajohtaja Jarmo 

Lappalainen,  Koivikkosäätiö sr 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
22 Yhteistyösopimus Koivikko-kodin toimimisesta osana Kanta-

Hämeen sairaanhoitopiirin palliatiivista keskusta 
23 Koivikkosäätiön säännöt 2024 
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Laadun ja omavalvonnan raportti vuodelta 2025 ja Asiavastaavien vuosiselvitys 2025 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
6870/00.03.01/2026   
 
 
Valmistelija hankinta- ja laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa, puh. 040 330 4202, 

jouni.sakomaa(at)omahame.fi, omavalvontapäällikkö Mia Haapanen, puh. 
050 563 7414, mia.haapanen(at)omahame.fi, asiakas- ja 
potilasturvallisuuskoordinaattori Tiia Nurminen, puh. 050 329 7874, 
tiia.nurminen(at)omahame.fi, sosiaaliasiavastaava Satu Loippo, puh. 050 
599 6413, satu.loippo(at)omahame.fi, potilasasiavastaava Tiina Ketola-
Mäcklin, puh. 040 627 6251, tiina.ketola-macklin(at)omahame.fi 

 
Selostus Hyvinvointialueen tehtävänä on järjestää asiakkaille ja potilaille heidän 

tarpeidensa mukaiset laadukkaat ja turvalliset sosiaali-, terveys- ja 
pelastuspalvelut. Omavalvonnalla tarkoitetaan niitä toimia, joilla 
palvelunjärjestäjä ja palveluntuottaja valvovat, seuraavat ja arvioivat 
toimintaansa. Omavalvonnalla varmistetaan, että Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueen asukkaat saavat tarpeidensa mukaiset laadukkaat ja 
turvalliset palvelut. Omavalvontaraportoinnilla varmistetaan ja seurataan 
palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta, turvallisuutta, laatua, vaikuttavuutta, 
kehittämistoimenpiteiden toteutumista ja asiakkaiden yhdenvertaisuutta 
sekä osallisuutta. 

 
Laissa sosiaali- ja terveyspalvelujen valvonnasta (741/2023, § 26) 
säädetään omavalvontaohjelmasta, jossa hyvinvointialueen on todettava, 
miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen toteutumista, turvallisuutta ja 
laatua sekä asiakkaiden ja potilaiden palvelujen yhdenvertaisuuden 
toteutumista seurataan, ja miten havaitut puutteellisuudet korjataan. Lain 
mukaan omavalvontaohjelman seurantaan perustuvat havainnot ja niiden 
perusteella tehtävät toimenpiteet on julkaistava neljän kuukauden välein 
julkisessa tietoverkossa tai muilla niiden julkisuutta edistävillä tavoilla. 
Lisäksi laissa pelastustoimen järjestämisestä (613/2021, § 16) säädetään 
omavalvontaohjelmasta ja omavalvontaohjelman seurantaan perustuvien 
havaintojen ja toimenpiteiden julkaisusta julkisessa tietoverkossa. 
 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen omavalvontaohjelma on laadittu 
kattamaan sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut. Omavalvonnan raportti 
2025 kuvaa palveluiden ja niiden omavalvonnan toteutumista vuonna 
2025. Raportin osa-alueita ovat omavalvonnan organisaatiotasoiset 
kehittämistoimenpiteet, palveluiden saatavuus, palveluiden turvallisuus ja 
laatu, asiavastaavatoiminta, palveluiden asiakaskokemus sekä 
palvelutuotannon ohjaus ja valvonta. 
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Laadun ja omavalvonnan raportin tilastointi perustuu Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitoksen (THL) tietoihin, tulosalueiden tuottamiin tietoihin 
sekä tietoportaalista saatavaan aineistoon. 
 
Omavalvontaohjelman raportointiväli on neljä (4) kuukautta, mikä poikkeaa 
hyvinvointialueen käytössä olevasta kvartaaliraportoinnista. Edellä 
mainitun poikkeaman takia tässä raportissa esitetyt luvut voivat erota 
hyvinvointialueen muissa raporteissa esitettävistä tiedoista. 
 
Raportointikäytäntöä kehitetään siten, että jatkossa tässä raportoinnissa 
hyödynnetään viimeisintä kvartaalitoteumaa, joka perustuu lakisääteisten 
palvelujen tiedonkeruuseen, tietojen yhtenäisyyden varmistamiseksi. 
Kaikki omavalvonnan raportit viedään Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
verkkosivuille. 

 
 Asiavastaavien vuosiselvitys 2025 
 

Asiavastaavien vuosiselvitys perustuu lakiin potilasasiavastaavista ja 
sosiaaliasiavastaavista (739/2023).  
 
Potilas- ja sosiaaliasiavastaavien tulee kyseisen lain 8 §:n mukaisesti 
seurata potilaiden ja asiakkaiden oikeuksien ja aseman kehitystä ja koota 
siitä vuosittain selvitys aluehallitukselle. Selvitys on annettava lisäksi 
tiedoksi hyvinvointialueen kuntien kunnanhallituksille ja Lupa- ja 
valvontavirastolle sekä tarvittaessa muille hyvinvointialueen palveluiden 
järjestäjille ja tuottajille.  Hyvinvointialueen on julkaistava selvitys 
internetissä ja tiedotettava selvityksen julkaisemisesta. 
 
Asiavastaavien vuosiselvityksessä kuvataan potilaiden ja asiakkaiden 
aseman ja oikeuksien kehittymistä asiavastaaville välittyvän asiakas-, 
potilas- ja omaispalautteen perusteella. Selvityksessä huomioidaan myös 
asiakas- ja potilastyössä toimivien ammattilaisten esiin nostamia teemoja 
tai muuta asiavastaaville asiakkaiden ja potilaiden asemasta välittyvää 
tietoa. Selvityksessä on myös kehittämisehdotuksia, jotka perustuvat 
asiavastaavien saamiin tietoihin ja palautteisiin. 

 
Omavalvontaraportti ja Asiavastaavien vuosiselvitys on käsitelty 
hyvinvointialuejohtoryhmässä 12.5.2026 ja strategia- ja integraatio 
toimialan johtoryhmässä sekä sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluita 
järjestävien toimialojen johtoryhmissä huhtikuun 2026 aikana.  
  
Laadun ja omavalvonnan raportti sekä Asiavastaavien vuosiselvitys 
vuodelta 2025 on käsitelty 26.5.2026 terveyden ja toimintakyvyn 
edistämisen lautakunnassa, 28.5.2026 integraatiovaliokunnassa, 
27.5.2026 elämänkaarilautakunnassa ja 28.5.2026 
turvallisuuslautakunnassa.  
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Sosiaali- ja perhepalveluiden sekä terveyspalveluiden toimialalta on 
annettu vastaukset asiavastaavien vuosiselvityksen kehittämisehdotuksia 
(vuosiselvitys, dia 68) täsmentäviin kysymyksiin. Vastaukset ohessa 
aluehallitukselle tiedoksi. 

 (SA-K) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 84.2 § 4 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan Laadun ja omavalvonnan 
raportin vuodelta 2025 sekä Asiavastaavien vuosiselvityksen 2025. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote / hankinta- ja laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa, 

omavalvontapäällikkö Mia Haapanen, 
asiakas- ja potilasturvallisuuskoordinaattori Tiia Nurminen, 
sosiaaliasiavastaava Satu Loippo, potilasasiavastaava Tiina Ketola-
Mäcklin 

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
24 Laadun ja omavalvonnan vuosiraportti  2025 
25 Potilas ja sosiaaliasiavastaavien selvitys vuodelta 2025 
26 AH täydennys asiavastaavaselvitys 
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Henkilöstön tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026–2029 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
3697/00.01.02.00/2025   
 
 
Valmistelija henkilöstöjohtaja Johanna Bjerregård Madsen, puh. 050 306 1264, 

johanna.bjerrekardmadsen(at)omahame.fi 
 
Selostus Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) ja tasa-arvolain (609/1986) mukaisesti 

työnantajalla on velvollisuus edistää tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta 
työpaikalla sekä laatia asiaa koskeva suunnitelma. Oma Hämeen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026–2029 on valmisteltu 
yhteistoiminnallisesti henkilöstöpalveluiden koordinoimana viidessä 
työpajassa ajalla 21.10.2025–28.1.2026, ja valmisteluun on osallistunut 
henkilöstön edustajia, työsuojeluvaltuutettuja ja luottamusedustajia. 
Työpajojen pohjalle tehtiin voimassa olleen suunnitelman asiantuntija-
arviointi syksyllä 2025. 

 
Suunnitelma on yhteistoiminnallisesti käsitelty työsuojelutoimikunnassa 
20.3.2026 ja yhteistyötoimikunnassa 26.3.2026 osana henkilöstön 
hyvinvoinnin, yhdenvertaisuuden ja turvallisen työympäristön edistämistä. 
Suunnitelma pohjautuu Oma Hämeen strategisten painopisteiden 
huomioimiseen ja määrittelee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyön tavoitteet, 
toimenpiteet, mittarit ja vastuut. Painopistealueet ovat: 
 

 •  työntekijäkokemus keskiössä 
 •  kestävä uudistaminen 
 •  strategisten kumppanuuksien kehittäminen 
 •  ennaltaehkäisyssä onnistuminen 
 

Suunnitelmalla pyritään kutsumaan koko henkilöstö tekemään yhdessä 
Oma Hämeestä työpaikka, jossa jokainen voi kokea olevansa arvostettu, 
osa yhteistä tarinaa, ja jossa yhdenvertaisuus ja tasa-arvo näkyvät arjen 
teoissa. Oma Hämeen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 
pääkohdat ovat: 
 
•  Ennakoidaan ja puututaan epätasa-arvoon ja epäasialliseen toimintaan 
ajoissa 
•  Työntekijät kohdataan arvostavasti ja yksilöllisesti, mikä heijastuu 
asiakaskokemuksessa 
 
•  Muutoksissa henkilöstö saa tukea ja mahdollisuuden osallistua, jotta 
uudistuminen tapahtuu kestävästi 
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•  Kumppanuudet ja yhteistyö tuovat uusia näkökulmia ja mahdollisuuksia, 
ja monimuotoisuus huomioidaan arjessa 
 
Suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet tukevat osana ennakoivaa 
henkilöstöriskien hallintaa ja hyvinvointialueen maine- ja vastuullisuustyötä, 
vahvistaen turvallista, yhdenvertaista ja luottamusta rakentavaa 
toimintakulttuuria. Henkilöstön näkökulmasta keskeisiä teemoja ovat mm. 
epäasialliseen kohteluun ja häirintään puuttuminen, arvostavan ja 
turvallisen työkulttuurin vahvistaminen sekä työhyvinvoinnin ja 
voimavarojen tunnistaminen. 
 
Suunnitelman toimeenpano etenee osana normaalia henkilöstötyötä, 
johtamista ja työsuojeluyhteistyötä, ei erillisprojektina, ja sen käsittelyt 
jatkuvat säännöllisesti yhteistyörakenteissa henkilöstö- ja 
työsuojeluedustajien kanssa (toimialojen yhteistyöryhmät). Toimeenpanon 
yhteydessä valmistellaan lain edellyttämä arviointi, joka toteutetaan 
syksyllä osallistavana ja tosiasiallista tilannekuvaa tuottavana 
henkilöstökyselynä. Tuloksien pohjalta tehdään suunnitelmaan tarvittaessa 
päivityksiä. Toimeenpanon tukesi rakennetaan suunnitelmallinen viestintä, 
joka tekee näkyväksi myös meneillään olevan, tavoitteita edistävän työn 
arjessa. Henkilöstön tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma keskeiset 
teemat on nostettu esille hyvinvointialuejohtajan toimesta 
henkilöstöpäivillä, mikä tukee kaikkien yhteistä ymmärrystä ja sitoutumista 
tavoitteisiin. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 37 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää hyväksyä henkilöstön tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuussuunnitelman 2026–2029. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösote/henkilöstöjohtaja Johanna Bjerregård Madsen 
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
27 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2029 luonnos 
28 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2029 esitys 
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Aluevaltuuston 9.6.2026 kokouksen päätösten täytäntöönpano 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
7856/00.01.01/2026   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 

katja.tommiska(at)omahame.fi 
 
Selostus Hyvinvointialueesta annetun lain (621/2021) 43 §:n mukaan aluehallitus 

vastaa valtuuston päätösten täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
Päätös voidaan panna täytäntöön ennen kuin se on saanut lainvoiman, 
mutta täytäntöönpanoon ei kuitenkaan saa ryhtyä, jos oikaisuvaatimus tai 
valitus käy täytäntöönpanon johdosta hyödyttömäksi taikka jos 
oikaisuvaatimuksen käsittelevä toimielin tai viranhaltija taikka 
valitusviranomainen kieltää täytäntöönpanon (hyvinvointialuelaki 148 §). 

 
Jos aluehallitus katsoo, että aluevaltuuston päätös on syntynyt 
virheellisessä järjestyksessä, aluevaltuusto on ylittänyt toimivaltansa tai 
päätös on muuten lainvastainen, aluehallituksen on jätettävä päätös 
täytäntöön panematta ja asia on viipymättä saatettava aluevaltuuston 
uudelleen käsiteltäväksi (hyvinvointialuelaki 101 §). 
 
Aluevaltuuston 9.6.2026 kokouksessa käsitellyt asiat lisätään esityslistalle 
ennen kokousta. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 43.1 § 2 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää tarkistaa, etteivät aluevaltuuston kokouksessaan 
9.6.2026 tekemät päätökset ole syntyneet virheellisessä järjestyksessä, 
mene valtuuston toimivallan yli tai muutenkaan ole lainvastaisia ja 
hyväksyy päätösten täytäntöönpanon. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet pöytäkirjat 
ja päätökset 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
    
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaan aluehallitus, 
aluehallituksen puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä 
määrätty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen 
käsiteltäväksi asian, joka on tämän lain nojalla siirretty aluehallituksen 
alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 
 
Hyvinvointialueen hallintosäännön 32 §:n mukaan asian ottamisesta 
aluehallituksen käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus, aluehallituksen 
puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja. 
 
Hallintosäännön 33 §:n mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä, joista aluehallitus on päättänyt, 
ettei se käytä otto-oikeuttaan. 

 
Toimielimien pöytäkirjat ovat katsottavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla 
osoitteessa:  
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeti
ng_frames 
 
Viranhaltijoiden päätösluettelo on liitteenä. Päätösasiakirjat ovat nähtävillä 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa: 
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=offici
al_frames 
 

Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys  
 Aluehallitus päättää, ettei se käytä otto-oikeutta edellä mainittuihin 

päätöksiin. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
Liitteet 

https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
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Numero Otsikko 
29 Päätösluettelo 8.6.2026 
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Muut asiat 
  
Aluehallitus 15.06.2026     
    
 
 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueelle on saapunut seuraavat kirjeet: 
  

- Hausjärven kunnan pöytäkirjanote 1.6.2026 § 93 Kanta-Hämeen 
kuntien, Hämeen liiton ja Kanta-Hämeen hyvinvointialueen strateginen 
yhteistyösopimus 

- Valtiovarainministeriön lausuntopyyntö 3.6.2026 luonnoksesta 
hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi toimeentulotuesta annetun 
lain muuttamisesta ja kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 
annetun lain 29 §:n kumoamisesta. Lausunnot pyydetään antamaan 
vastaamalla lausuntopalvelu.fi:ssä julkaistuun  
lausuntopyyntöön viimeistään 14.8.2026.  

- Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 4.6.2026 luonnoksesta 
hallituksen esitykseksi laeiksi huumausainelain ja sähköisestä 
lääkemääräyksestä annetun lain 3 §:n muuttamisesta. Lausunto 
pyydetään antamaan 30.7.2026 mennessä. 

- Sisäministeriön lausuntopyyntö 5.6.2026 luonnoksesta hallituksen 
esitykseksi eduskunnalle laeiksi pelastuslain, ajoneuvolain 30 §:n ja 
autoverolain 14 §:n muuttamisesta. Lausunnot pyydetään antamaan 
viimeistään 17.7.2026. 

- Valtiovarainministeriön lausuntopyyntö 5.6.2026; Valtion yhteisten 
tieto- ja viestintäteknisten palvelujen järjestämisen tavoitetila. 
Lausunnot pyydetään toimittamaan viimeistään 21.8.2026. 

- Oikeusministeriön lausuntopyyntö 8.6.2026 naisiin kohdistuvan 
väkivallan ja perheväkivallan torjumisesta annetun direktiivin (NKV-
direktiivi) täytäntöönpanoa koskevasta työryhmämietinnöstä. 
Lausunnot pyydetään toimittamaan lausuntopalvelu.fi:n kautta 
17.7.2026 mennessä. 

- Valtiovarainministeriön päätös 8.6.2026 Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueen oikaisuvaatimukseen hyvinvointialueiden vuoden 
2026 rahoituksesta annetusta päätöksestä. 

- Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 8.6.2026 luonnoksesta 
hallituksen esitykseksi laiksi sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä annetun lain muuttamisesta (DigiFinland Oy). Lausunto 
pyydetään antamaan viimeistään 27.7.2026. 

- Valiokunnan mietintö 9.6.2026 Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi 
alkoholilain muuttamisesta 

 
Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää merkitä muut asiat tiedoksi. 
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Esityslista 15/2026  45 

 
Aluehallitus  15.06.2026 
 

 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
30 Lausuntopyynnöt AH 15.6.2026 kooste 

 
Oheismateriaali 

Otsikko 
Hausjärven kunnan pöytäkirjanote 1.6.2026 
Valtiovarainministeriön lausuntopyyntö 3.6.2026 
Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 4.6.2026 
Sisäministeriön lausuntopyyntö 5.6.2026 
Valtiovarainministeriön lausuntopyyntö 5.6.2026 
Oikeusministeriön lausuntopyyntö 8.6.2026 
Valtuovarainministeriön päätös 8.6.2026 
Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 8.6.2026 
Valiokunnan mietintö 9.6.2026 

 


