Kuntien Tiera Oy:n omistajuudesta luopuminen

Aluehallitus 24.08.2026
11183/00.01.00/2026

Valmistelija

Selostus

kehitys- ja ICT-johtaja Toni Suihko, puh. 040 703 5159,
toni.suihko(at)omahame.fi, ICT-palvelutuotantopaallikkd Pauli Hirvonen,
puh. 040 565 6411, pauli.hirvonen(at)omahame.fi

Kanta-Hameen hyvinvointialue (KHHVA) omistaa talla hetkelld noin
0,00038 % Tiera Oy:n ("Tiera”) osakkeista. Omistajuus on periytynyt
aiempien kuntatoimijoiden kautta hyvinvointialueen perustamisen
yhteydessa.

KHHVA hankkii Tieralta talla hetkella palveluita, jotka koostuvat paaosin:

Tiera Hilkka, kotihoidon toiminnanohjaus

Tiera Optima, kotihoidon matkasuunnittelun optimointi

Tiera Seesam, kotihoidon sahkdlukkojarjestelma

Tiera Turva -turvasadhképosti (hankinta siirretty toteutettavaksi
yhteishankintayksikké Velora Oy:n hankintarenkaan kautta)

Tiera 365 lisenssit (siirtynyt Hansel Oy:n kilpailuttaman kumppanin
kautta hankittavaksi)

Tieran palveluiden vuosittainen hankintamaara on:

e 1469 215,70 € vuonna 2025 (vuoden 2025 kustannuksiin sisaltyi
Tieran palveluiden alasajoon liittyvia kustannuksia, jotka ovat
jaéneet pois vuonna 2026)

e arvio 1 137 280,35 € vuonna 2026 (01-04/2026 379 093,45 €)

Tiera toimii julkisen sektorin inhouse-yhtiéna, jonka palvelut ovat omistajien
hyddynnettavissa ilman kilpailutusta hankintalain sidosyksikkdsaanndsten
perusteella. KHHVA:n omistusosuus Tierassa on kuitenkin erittain
vahainen eikd mahdollista tosiasiallista vaikutusvaltaa yhtion strategiseen
ohjaukseen tai paatdksentekoon. Talla hetkella Tieralla on noin 400
omistaja-asiakasta.

Eduskunnan kesakuussa 2026 hyvaksyma uudistettu hankintalaki
(519/2026) edellyttaa, etta inhouse-yhtién omistajalla tulee olla vahintaan
10 % omistusosuus. KHHVA:n nykyinen omistus on tasta selvasti alle
asetetun rajan.

Nykytilassa:

o omistuksen kasvattaminen lain edellyttamalle tasolle ei ole
taloudellisesti eika toiminnallisesti perusteltua

e omistuksella ei ole merkittdvaa ohjausvaikutusta

e omistajuus ei ole valttdmatdn palvelutuotannon kannalta

e Tieran tulevaisuus yhtiona on epaselva (Tietoviikko 6.8.2026 -
Tieran toiminta saattaa paattya vuoteen 2030 mennessa -
Toimitusjohtaja Jyrki Halttunen ennakoi sopeutumistoimia ja
vaikeita vuosia)

Hyvinvointialueen ICT-palvelutuotantoa kehitetdan kokonaisuutena, jossa
keskeisia elementteja ovat markkinoilta kilpailutettavat palvelut seka oma
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tuotanto. Tassa kokonaisuudessa Tieran rooli ei ole muodostunut
strategisesti kriittiseksi.

Tieran omistajuudesta luopuminen vaatii kotihoidon toiminnanohjauksen
seka sahkolukkojarjestelman kilpailuttamisen suoraan markkinoilta.
Kotihoidon toiminnanohjaus jarjestelman hankinta-aineiston laadinta on
kdynnissa parasta aikaa ja hankintapaatos on tarkoitus tehda syksyn 2026.
Sahkolukot kilpailutetaan optionalisena osana toiminnanohjausjarjestelman
kilpailutusta.

Osakkeiden myymisen yhteydessa kauppahinta maaraytyy todennakoisesti
yhtion osakkaiden paattaman arvonmaarityksen mukaan, joka perustuu
yhtidon taseen arvoon. Asia selviaa tarkemmin neuvotteluiden yhteydessa.

Hallintosdanndn 10 §:n 5 momentin 8-kohdan mukaan aluehallitus paattaa
osakkeiden ja muiden arvopapereiden hankkimisesta ja niiden
luovuttamisesta.

(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaantdé 10.5 § 8 kohta

Aluehallitus paattaa, ettd Kanta-Hameen hyvinvointialue luopuu Tiera Oy:n
omistajuudesta, huomioiden toteutettavien hankintojen seka hankintalain
maarittelemat aikataulut. Hyvinvointialuejohtaja valtuutetaan
kaynnistdmaan osakkeiden myyntiprosessi ja hyvaksymaan osakkeiden
luovuttamiseen liittyvat asiakirjat.

Paatosote / Toni Suihko, kehitys- ja ICT-johtaja; Pauli Hirvonen, ICT-
palvelutuotantopaallikkd; Sanna Ristolainen, ICT-palvelupaallikko; Tiina
Hemila, ICT-palvelupaallikkd; Tomi Jarvinen, tietoturva- ja
teknologiapaallikkd; Sini Pennanen, hankinnan erityisasiantuntija; Anne
Hintsala, tulosaluejohtaja; Jorma Haapanen, toimialajohtaja

Oikaisuvaatimus



