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Tasapainottamisohjelmien muutokset

« Asuminen ja kotiin vietavat palvelut seka Sosiaali- ja perhepalvelut toimialoilla tapahtui
organisaatiomuutos 1.4.2026 alkaen. Muutoksen yhteydessa vammaisten asumisen ja paiva- ja
tyotoiminnan palvelukokonaisuudet siirtyivat Asuminen ja kotiin vietavat palvelut toimialan
asumispalveluiden tulosalueelle. Samalla Asuminen ja kotiin vietavat palvelut toimialan
asiakasohjauksen koko tulosalue siirtyi Sosiaali- perhepalveluiden toimialalle perustetulle, uudelle
tulosalueelle "Ikaihmisten asiakasohjaus ja vammaissosiaalityd”. Organisaatiomuutoksen takia myos

tasapainottamisohjelmat on jaettu uuden organisaation mukaisesti.
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Sairauspoissaolot

Laskennallinen € arvio vuoden
Toimiala Tavoite € Toteumaennuste toteutunut s33sto 2026 toteumasta

arvio vuoden 2026

tavoitteesta %
2026* (lin.ennuste)*

Strategia- ja integraatio 34 000 € Toteutuu osittain 11 000 £ 64,7 %
Konserni- ja tukipalvelut 527 000 € Toteutuu osittain 165 000 £ 21.3%
Terveydenhuolto 1576 000 € Toteutuu osittain 619 000 £ 58,6 %
Sosiaali- ja perhepalvelut 684 000 € - Toteutuu 670 D00 € 195,9 %

Asuminen ja kotiin vietdvat palvelut 2177000 € Toteutuu osittain 501 000 £ 742 000 € 34,1%
Pelastustoimi 219 000 € - Ei toteudu O£ -46 000 € -21,0 %

Yhteensa 5217000 € 1566 000 € 3054 000€ 39,3 %

*Laskennallinen toteutunut 5855t5 = sairauspoissaclopdivien vuosien vilinen muutos raportointijaksolla pv/htv2 suhteutettuna tulosalueen raportointijakson kumul. htv2 mEsrdsn x 350€/ pv.

** zairauspoizsaclojen lin. ennusteessa huomicitu myds sairauspoizsaclojen kasvu eli negatiivinen kehitys




Sairauspoissaolot tulosalueittain

Laskennallinen

Tavoite €
2026

Toimiala Toteumaennuste toteutunut sidsto

2026*

Strategi ntegraatio 34000 € 11000 €

Strategia- ja integraatio 34 000 € Toteutuu osittain 11000 €

Konserni- ja 527 000 € 165 000 €

181000 € - Ei toteudu 0€

ipalvelut

Konsernipalvelut

Varahenkildsts 346 000 € Toteutuu osittain 165000 €
Terveydenhuolto 1576 000 € 619 000 €
Perusterveydenhuollon avopalvelut 200 000 € Toteutuu osittain 147 000 €

Osastopalvelut

203000€ - Ei toteudu o€

Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut 534 000 £ Toteutuu osittain 198 DDD £

Suun terveydenhuolto 22000€ - Toteutuu 93000 €
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 617 000 € Toteutuu osittain 181 000 €
Sosiaali- ja perhepalvelut 684 000 £ 670 000 £
Perhekeskuspalvelut 288 000 £ - Toteutuu 361000€
Lastensucjelun palvelut 150 000 € Toteutuu osittain 146 000 €
Sosiaalipalvelut 113 000 € Toteutuu osittain 90 000 €
Ik&&ntyneiden asiakaschjaus ja (T TTTE T — 2 TR

vammaissosiaalityd

Laskennallinen
toteuma 2026
(neg. kehitys
huomioitu)*

11000 €

32% 11000€
56 000 €

r

0% -109 00D £
48% 165000 €
39 % 462 000 €
74% 147 000 £
0% -157 00D £
37% 198 000 €
423 % 93000 €
29% 181000 €
98 % 670 000 €
125% 361000 €
97 % 146 000 €
80% 90000 €
55% 73000£

Toimial faveite € Toteumaennuste
oimiala

2026
Asuminen ja kotiin vietivit palvelut 2177000 €
Asumispalvelut 1319000€ - Ei toteudu
Kotihoito 858000 £ Toteutuu osittain

219000 €

219000 € . Ei toteudu

5217000 €

Pelastustoimi

Pelastustoimi

Yhteensd

Laskennallinen
toteutunut sddstd
2026*

501000€

o€

501 000 €

D€

o€

1966 000 €

*Laskennallinen toteutunut s&astd = sairauspoissaolopdivien vuosien vilinen muutos raportointijaksolla

pv/htv2 suhteutettuna tulosalueen raportointijakson kumul. htv2 madrasn x 350€/pv.

** sairauspoissaclojen lin. ennusteessa huomioitu myds sairauspoissaclojen kasvu eli negatiivinen kehitys

23%

0%

Laskennallinen
toteuma 2026
(neg. kehitys

huomioitu)*

371000 €

-130 000 £

501 000 £

-23 000 €

-23000€

1547000 €




Ylityot- ja halytyskorvaukset

Laskennallinen € arvio vuoden 2026 ennuste vuoden

Toimiala Tavoite € Toteumaennuste toteutunut s3ssto toteumasta 2026 tavoitteesta

2026* (lin.ennuste)* %

Konserni- ja tukipalvelut 55 000 € Toteutuu osittain 14 000 € 28 000 €

3 50,9 %
Strategia ja integraatio 3000€ Ei toteudu 0€ 0,0 %
Terveydenhuolto 615 000 € Ei toteudu 106 D00 € 72,2 %
Sosiaali- ja perhepalvelut 102 000 € Ei toteudu 13 000 € -17,6 %
Asuminen ja kotiin vietavat palvelut 1223000 € Toteutuu osittain 326 000 € 53,3 %
Pelastustoimi &7 000 € Ei toteudu 0€ -20,9 %

Yhteens3 2 065 000 € 459 000 € 162 000 €
*Laskennallinen toteutunut s83std = ylityd- ja halytyskorvausten vuosien valinen muutos raportointijaksolla €/htv suhteututtuna tulosalueen raportointijakson keskim. htv2
maaraan.
**ylitdiden ja halytyskorvausten lin. ennusteessa huomicitu myds maksettujen korvausten kaswvu eli negatiivinen kehitys




Toteumaennuste

Toimiala Tavoite €

Konsernipalvelut 55 000 €

Konsernipalvelut 55000 €

Toteutuu osittain

Strategia - ja Integraatio 3000¢€

3000€ - Ei toteudu

Laskennallinen
toteutunut
sddstd

2026*

14 000 €

14 000 €

0€

25%

Laskennallinen
tot 2026

(neg. kehitys
huomioitu)*

14 000 €

14000 €

-21 000 €

Strategia - ja Integraatio [V ES 0% -21000€ n L] n
Terveydenhuollon palvelut 615 000 € 106 000 € 17 % -222 000 € YI I tyOt - J a
Perusterveydenhucllon avopalvelut 76000 € Toteutuu osittain 55000 € 72% 55000 € h oy I t k k t
Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelut 240 000 £ - Ei toteudu (i} 0% -316 000 £ a y ys o rva u S e
u u
Suun terveydenhuolto 27000€ Toteutuu osittain 2000€ 7% 2000€ tu I osa I u e Itta I n
Osastopalvelut 198 000 € Toteutuu osittain 42 000 £ 21% 42 000 £
Mielenterveys- ja pdihdepalvelut 69 000 € - Ei toteudu 0t 0% -12 000 €
Kuntoutuspalvelut 5000€ - Toteutuu FODDE 140 % FO000E
Sosiaali- ja perhepalvelut 102 000 € 13 000 € 13 % -9 000 €
Perhekeskuspalvelut 20000 € - Ei toteudu (i} 0% -12 000 €
Lastensuojelun palvelut 40 000 £ Toteutuu osittain B000E 20% B000 £
el T Zsalifee 2 22 000 € Toteutuu osittain 5000 € 23% 5000 €
vammaissosiaalityd
Sosiaalipalvelut 20000 € - Ei toteudu 0f 0% -10 000 €

Asuminen ja kotiin vietdvit palvelut 1223 000€ 326 000 €
Asumispalvelut 898 000 £ Toteutuu osittain 192 000 € 21% 192 000 £
Kotihoito 325000 € Toteutuu osittain 134 000 € 41% 134 000 €

Pelastustoimi 67 000 € 0€ 0% -7000€
Pelastustoimi 67 00D € - Ei toteudu 0€ 0% 7000 €

Yhteensd 2065000 € 455 000 € 81000 €

*Laskennallinen toteutunut s&astd = ylityd- ja hdlytyskorvausten vuosien valinen muutos raporteintijaksella £/hv suhteututtuna twlosalueen raportointijakson
keskim. htv2 maaraan.
*=ylitdiden ja halytyskorvausten lin. ennusteessa huomicitu myds maksettujen korvausten kaswu eli negatiivinen kehitys




Valiton ja valillinen tyo

€ arvio vuoden

Toimiala Tavoite € Toteuma 2026 Toteuma®

toteutumasta

Konsernipalvelut 1161 000 € 163 000 £ 14,0 %

Strategia ja integraatio 192 QOO0 € 43 000 € 22,4 %

Terveydenhuolto 7 835000 € 2 763 000 € 353 %

Sosiaali- ja perhepalvelut 2 253 000 € 1 178 000 € 52,3 %

Asuminen ja kotiin vietdvit palvelut 6 848 000 € 1 937 000 € 28,3 %

Yhteensa 18 285000 € 6084000 € 33,3 %

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain




Tyopanoksen joustava kaytto

o . € arvio vuoden
Toimiala Tavoite £ Toteuma Toteuma®

2026 toteumasta
Konsernipalvelut 1 064 000 € - Ei toteudu

Strategia- ja integraatio 178 000 € Ei toteudu 0,0 %
Terveydenhuolto 6 652 000 € Toteutuu osittain 3 433 000 € 51,6 %
Sosiaali- ja perhepalvelut 1 483 000 € Toteutuw osittain 111 000 € 7,5 %
Asuminen ja kotiin vietdvat palvelut 7113 000 € Toteutuu osittain 1022000 € 14,4 %

Yhteens3 16 430 000 € 4 566 000 €

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain




Hankintojen johtaminen

o . € arvio vuoden
Toimiala Tavoite € Toteumaennuste Toteuma%

2026 toteumasta

—
Terveydenhuolto 3 809 000 € Toteutuu osittain 65,5 %
Sosiaali- ja perhepalvelut 680 000 € Toteutuu osittain 47,8 %
Asuminen ja kotiin vietdavdt palvelut 220000 € Toteutuu osittain 50,0 %

Yhteensa 5250000 € 3320000 €

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain




TPO2-Yhteenveto

Laskennallinen €
Toimenpide Tavoite £ Toteumaennuste arvio vuoden 2026

Toteumaennuste

%%
saastosta

Sairauspoissaolot® 5217 000 € Toteutuu osittain 59,3 %
Ylitydt- ja hdlytyskorvaukset® 2 065 000 € Toteutuu osittain 7,8 %
Vilitdn ja valillinen tyd 18 289 000 € Toteutuu osittain 33,3%
Tyopanoksen joustava kaytto 16 490 000 € Toteutuu osittain 27,7 %
Hankintojen johtaminen 5 250000 € Toteutuu osittain 63,2 %

Yhteens3 47 311 000 € 17 226 000 £ 36,4 %o

*Zairauspoissaclojen laskennallinen toteutunut s885t0 = sairauspoissaclopdivien vuosien v3linen muutos raportointijaksolla pv/htv2 suhteututtuna tulosalueen raportointijakson
keskim. htv2 m33r38n x 350€/pv

*¥litydt ja halvtyskorvausten laskennallinen toteutunut 5335t = ylityd- ja h8lytyskorvausten vuosien v3linen muutos raportointijaksolla £/htv2 suhteututtuna tulosalueen
raportointijakson keskim. htv2 madrddn . Palkankorotusten vaikutusta ei ole huomigitu.

*arvio koko vuoden 2026 s335t05tE sisd8ltd3 neg. kehityksen
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Kayttotalouden sopeuttaminen

€ arvio vuoden
Toimiala Tavoite 2026€ Toteumaennuste 2026 Toteuma®

toteutumasta

Konsernipalvelut 1172 000 € Toteutuu osittain 71 000 € 6,1%
Strategia ja integraatio 960 000 € - Toteutuu 960 000 €
Terveydenhuolto 4 046 000 € 1224 000 €
Sosiaali- ja perhepalvelut 2 708 000 € 1 265 000 €
Asuminen ja kotiin vietdvit palvelut 1 789 000 € 230 000 €

Yhteens3 10675000 € 3750000¢%

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain
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Tasapainottamistoimet (AV 17.12.2024 §10)

€ arvio vuoden

Toimiala Tavoite € Toteumaennuste 2026 Toteuma%

Konserni - ja tukipalvelut 36000 € - Ei toteudu

toteutumasta

Terveydenhuolto 546 000 € Toteutuu osittain 290 000 € 53,1 %
Sosiaali- ja perhepalvelut 500 000 € - Ei toteudu 0,0 %
Asuminen ja kotiin vietdvat palvelut 4 175 000 € Toteutuu osittain 2 050 000 € 49,1 %
Tukipalvelyhtion tuottavuus 500 000 € Toteutuu osittain 440 000 € B8,0 %

Yhteens3 3757 000% 2 340 000 €

*Liitteena toimenpidekohtainen raportti tulosalueittain
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Saastoohjelmien tehostamistoimet

€ arvio vuoden
Toimiala Tavoite £ Toteumaennuste 2026

toteutumasta

Terveydenhuolto 6 810 000 € Toteutuu osittain 1010 000 €
Sosiaali- ja perhepalvelut 990 000 £ Toteutuu osittain 300 000 €
Asuminen ja kotiin vietdvat palvelut 3 220000 € Toteutuu osittain 1 000 000 €

Pelastustoimi B0O0 000 € - Toteutuu B00 000 £

Yhteenss 11820000 ¢ 3110000¢

Toteuma®

14,8 %
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Palveluverkko

€ arvio vuoden

Toimiala Tavoite € Toteumaennuste 2026 Toteuma%
toteutumasta

*Kiinteistd taseyksikkd 1 060 000 € - Toteutuu 1 060 000 €

Asumien ja kotiin vietdvit palvelut 840 000 € Toteutuu osittain 500 000 € 59,5 %

Yhteens3 1500 000 £ 1560 000 €
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Tasapainottamisohjelmien yhteenveto

€ arvio vuoden Toteuma- Toteuma -
2026 toteumasta ennuste % Tavoite

Ohjelma Tavoite 2026 Toteuma

Talouden tasapainotusohjelma 2 47 311 000 € Toteutuu osittain 17 226 000 € 36,4 % -30 085 000 €
Kdyttotalouden sopeuttaminen 10 675 000 € Toteutuu osittain 3750 000 € 351% -6 925 000 €
Palveluverkko 1 900 000 € Toteutuu osittain 1 560 000 € B2,1% -340 000 €
Tasapainottamistoimet (AV 17.12.2024 §10) 5757 000 € Toteutuu osittain 2 340 000 € 40,6 % -3 417 000 €
Sddstoohjelmien tehostamistoimet 11 820 000 € Toteutuu osittain 3 110000 € 26,3 % -8 710 000 €
Muut sddstot ED{H]I]{H]DE.Empnrt{itﬂuiﬁa o€ 0,0 % =30 000 000 €

Ohjelmat yhteens3 107 463 000 € 27 986 000 € 26,0 %
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