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Selostus Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat (KT) seka paasopijajarjestot (SOTE,
JAU, JUKO) ovat sopineet SOTE-sopimuksen palkkausmaaraysten
muuttamisesta ja uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Valtakunnallisen
neuvottelutuloksen ja ohjeistuksen pohjalta on vuodenvaihteesta 2026
alkaen valmisteltu tasopalkkausjarjestelmaan siirtymista Kanta-Hameen
hyvinvointialueella. Palkkausjarjestelman raamit ja reunaehdot ovat virka-
ja tyéehtosopimuksen mukaiset ja valtakunnallisesti neuvoteltuja, eika
niista ei ole mahdollista sopia paikallisesti toisin.

KT on ohjannut hyvinvointialueita uuden tasopalkkajarjestelman
valmistelussa yleiskirjeilla 2/2026 ja 3/2026. Kanta-Hameen hyvinvointialue
on noudattanut palkkausjarjestelman valmistelussa KT:n ohjeistusta,
vaikka aikataulu tasopalkkajarjestelman rakentamiselle on ollut tiukka.

SOTE-sopimuksen tasopalkkajarjestelma korvaa nykyisen tehtavan
vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjestelma perustuu
tehtavan edellyttdmaan osaamiseen ja vastuuseen ja niita kuvaaviin
tasokriteereihin. Tasopalkkajarjestelmassa tarkastellaan tehtavan
edellyttdmaa osaamisen ja vastuun tasoa, ei henkilén osaamista.
Tasopalkan lisdksi sopimukseen on otettu maaraykset tasolisista.

Uudessa tasopalkkajarjestelmassa tehtavan oikea osaamisen ja vastuun
taso maaraytyy SOTE-sopimuksen tasokriteerien, mahdollisten paikallisten
tasokriteerien seka paikallisen tasokuvauksen perusteella. SOTE-
sopimuksen jokaiseen palkkaryhmaan on maaritelty omat tasokriteerit.
Niissd on huomioitu osaaminen ja vastuu, joita tehtavat edellyttavat.
Tasokriteerit on laadittu kuvaamaan osaamisen ja vastuun lisdantymista
siirryttaessa A-tasolta vahintaan tasolle B. Tasokriteereita sovelletaan aina
sen palkkaryhman tehtaviin, johon ne on maaritelty. SOTE-sopimuksen
tasokriteerit ovat velvoittavia. SOTE-sopimuksen tasokriteerien lisaksi
tyonantaja voi tarvittaessa maaritella paikallisia tasokriteereja.

Palkkausjarjestelman rakentamisen prosessi tiivistettyna:
1) Tydnantaja on valmistellut palkkausjarjestelman valtakunnalliset
tasokriteerit paikallisiksi SOTE-sopimuksen velvoittavia kirjauksia

noudattaen.

2) Tyodnantajan edustajat ja paaluottamusedustajat ovat neuvotelleet
paikallisista tasokriteereistd, tasokuvauksista ja tasolisista.

3) Tybnantaja paattaa vimekadessa palkkausjarjestelmasta.
Palkkausjarjestelma kasitelldan yhteistoiminnassa.

4) Tydnantaja sijoittelee tehtavat tasoille. Vasta tassa vaiheessa
muodostuu nakemys siita, millaisia palkkoja kullakin tasolla on.



5) Tybantaja ja luottamusedustajat kayvat neuvottelut 1.10.2026 voimaan
astuvien jarjestelyerien jakamisesta palkkausjarjestelmaan
Kuntatydnantajan yleiskirjeiden ohjeistusten perusteella. Yleensa
ensisijaisena tavoitteena on palkkojen yhteensovittaminen
vaativuustasoilla sekd muiden palkkaepakohtien korjaaminen.

Tybnantajan edustajat ovat nimenneet palkkaustydryhmalle alustavaa
valmistelua tekevat tyéryhmat (10 valmistelutydéryhmaa). Valmistelevat
tydnantajan tydéryhmat ovat tydskennelleet tiiviisti ajalla 4.2.-14.8.2026.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen on nimetty yhteistoiminnallinen
palkkaustyéryhma, johon on kuulunut tydnantajan edustajien lisaksi
edustajia kaikista paasopijajarjestoista. Palkkaustyéryhman tehtavana on
ollut valmistella paikalliset tasokuvaukset ja paikalliset tasokriteerit seka
neuvotella lisatasojen kayttdonotosta, paikallisista tasolisista ja niiden
euromaarista. Hyvinvointialueen yhteistoiminnallinen palkkaustydéryhma on
kokoontunut 24.3.- 26.8.2026 neuvottelemaan tasopalkkausjarjestelmasta
30 kertaa.

Kanta-Hameen hyvinvointialueelle tulee kayttdon palkkaryhmien sisélle
yhteensa vahintaan 87 palkkatasoa, joista jokaiselle on laadittu
tasokuvaukset. Yhteistoiminnallisen palkkaustyoryhman neuvottelut
tasopalkkajarjestelmasta paattyivat 26.8.2026 erimielisina. Viime kadessa
tydnantaja vastaa palkkausjarjestelmaa koskevista paatdksista ja
linjanvedoista. Yhteistoiminnallisen palkkaustydryhman tyoskentely ja
palkkausjarjestelman kehittdminen jatkuu koko sopimuskauden 2025-2028
ajan.

Tasopalkkajarjestelma on velvoittava ja se tulee ottaa kayttéon paikallisesti
viimeistdan 1.10.2026 alkaen, jolloin tehtavat tulee olla sijoitettu oikeisiin
osaamisen ja vastuun tasoille. Uuden palkkausjarjestelman kayttdonoton
myo6ta palkkaryhmien tasoille on maaritelty valtakunnalliset, euromaaraiset
peruspalkat. Kanta-Hameen hyvinvointialueella maksettavat palkat ylittavat
padosin peruspalkat, joten palkkausjarjestelman kayttdonottovaiheessa
1.10.2026 kaikkiin palkkoihin ei ole tulossa muutoksia.

Seuraavien palkkaryhmien nimetyt tasot korottuvat alustavan sijoittelun
perusteella valtakunnallisten peruspalkkojen korotuksen myéta:
esihenkilétehtavat (S1ESI1 A-C), tydnjohdolliset tehtavat (S1TYT1C1),
terveydenhuollon vaativat ammattitehtavat (S4TVA1B1), ladkehuolto
(S4LAM1B1), osastonsihteerit (S40SI11B1, S40SI1C1), valinehuolto
(S5VAL1, A-C), peruspalvelutehtavat (SSPER1A1) ja laitoshuolto
(S5LAIMB1). Kokonaiskustannusheijastevaikutukset ja sivukulut
huomioiden on noin 8700 € kuukaudessa. Peruspalkkojen korotuksiin ei
ole mahdollista kayttaa jarjestelyeria.

Viranhaltijan/tyontekijan varsinainen palkka ei voi tasopalkkajarjestelmaan
siirtymisen vuoksi laskea.

Uuden palkkausjarjestelman rakentamiseen on kohdennettu 1.10.2026
useita paikallisia jarjestelyerid. Palkkaustydryhma aloittaa neuvottelut
jarjestelyerien kohdentamisesta uuteen palkkausjarjestelmaan sen jalkeen,
kun aluehallitus on vahvistanut palkkausjarjestelman kayttéonoton.
Jarjestelyerakorotetut, uuden palkkausjarjestelman mukaiset palkat
pyritddn saamaan henkildstdlle maksuun loppuvuonna 2026.
Jarjestelyerallad korotetut palkat maksetaan takautuvasti 1.10.2026 alkaen.
Tybnantaja on tehnyt alustavaa tehtavien sijoittelua tasoille ja arvioi, etta
palkkojen yhteensovittaminen pystytaan paaosin toteuttamaan 1.10.2026,
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ja muiden tulevien, jarjestelyerien puitteissa. Laskenta tarkentuu tehtavien
lopullisen sijoittelun valmistuttua.

Hallintosdannon mukaisesti Kanta-Hameen hyvinvointialueen aluehallitus
vastaa kannustavan palkkausjarjestelman yleisperiaatteista
hyvinvointialuetasolla. Jatkossa kustannuksiltaan merkittavat tai muutoin
merkittavat tasopalkkajarjestelman muutokset tuodaan aluehallitukseen
hyvaksyttavaksi.

Paikalliset tasokuvaukset ja tasolisat ovat valtakunnalliseen
sopimusjarjestelmaan perustuvaa palkkausjarjestelman toimeenpanoa ja
yllapitoa, minka vuoksi niiden vahvistaminen esitetdan delegoitavaksi
henkildstojohtajalle.

Liitteena on esitys "SOTE-sopimuksen tasopalkkajarjestelman
kayttéonotto”. Tasokuvaukset ja tasolisat ovat oheismateriaalina.
(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 10.5. § 2 kohta

Aluehallitus paattaa

1. ottaa SOTE-sopimuksen tasopalkkajarjestelman kayttéon 1.10.2026
alkaen.

2. Valtuuttaa henkilostdjohtajan vahvistamaan yhteistoiminnassa
neuvotellut SOTE-sopimuksen mukaiset paikalliset tasokuvaukset ja
tasolisat seka vahvistamaan palkkausjarjestelman kehittdmiseen
liittyvat vahaiset muutokset.

Paatosote / henkildstdjohtaja Johanna Bjerregard Madsen, HR-
projektipaallikkd Milla Ahtiainen
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