Liite: Investointisuunnitelman tarkennettu kuvaus 2027-2030

Kanta-Hameen hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 16.12.2025 § 121 alustavan
investointisuunnitelman vuosille 2027-2030. Alustava investointisuunnitelma on toimitettu
ministeridihin ~ 31.12.2025 mennessa. Investointisuunnitelmassa esitetddn  myds
konserniyhtididen investointivaraukset.

Alustavaa investointisuunnitelmaa on tadsmennetty tehtyjen paatdsten ja tarkentuneiden
investointitarpeiden perusteella. Investointisuunnitelma on laadittu hyvinvointialueesta
annetun lain (611/2021) 16 §:n mukaisesti, ja sen laatimisessa on huomioitu tarvittavilta osin
investointioppaan ohjeistus. Investointisuunnitelma sisaltdd hyvinvointialuekonsernin
investoinnit, investointeja vastaavat sopimukset, niiden rahoituksen seka suunnitellut
omaisuuden luovutukset. Suunnitelma ei ole ristiriidassa hyvinvointialueelle myodnnetyn
lainanottovaltuuden kanssa.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen tilikausien 2027-2030 tdsmennettya
investointisuunnitelmaa laadittaessa on erityisesti huomioitu:

Palveluverkkosuunnitelma

Suunnitelma alijagémien kattamiseksi (lisdaika)
Hyvinvointialuestrategian toimeenpano
Palvelujen tuotantotapa-analyysit

Hyvinvointialueesta annetun lain  (611/2021) 16 §n mukainen tasmennetty
investointisuunnitelma toimitetaan valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja
sisaministeridlle. Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta saadetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain (612/2021) 26 §:ssa ja
pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisestd pelastustoimen jarjestdmisestd annetun
lain (613/2021) 11 §:ssa.

STM ja SM tarkistavat investointisuunnitelmasta investointien tarpeellisuuden, rahoituksen ja
kustannusvaikuttavuuden sekd suunnitelman yhteensopivuuden lainanottovaltuuden ja
valtakunnallisten tavoitteiden kanssa. Sosiaali- ja terveysministerid arvioi lisaksi sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelman yhteensopivuuden yhteisty6alueen yhteistydésopimuksen
kanssa. Sisaministerid arvioi pelastustoimen osasuunnitelmaa alueellisten palvelutarpeiden,
onnettomuusuhkien ja muiden riskien perusteella. Arviointi perustuu hyvinvointialueesta
annetun lain (611/2021) 15 ja 16 §:4an, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun
lain (612/2021) 25 ja 26 §:4an seka pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain (613/2021)
11 §:4an.

Tasmennetty investointisuunnitelma muodostaa Kanta-Hameen hyvinvointialueen lopullisen
esityksen ministerididen kasittelya varten. Aluevaltuusto kasittelee ja hyvaksyy lopullisen
investointisuunnitelman talousarvion kasittelyn yhteydessa joulukuussa 2026. Tasmennetty
investointisuunnitelma ei ole sitova, vaan aluevaltuusto voi pienentdd sen laajuutta
talousarviokasittelyn yhteydessa. Investointisuunnitelman laajentaminen edellyttaa erillista
kasittelyd STM:n ja SM:n kanssa.

Investoinneille on tehty investointisuunnitelmaa laadittaessa valttdamattdmyysarviointi, jossa
toimialat ovat arvioineet perusteen investointikohtaisesti. Valttamattdmyysarvioinnissa
investointitarpeen mahdollisia perusteita ovat olleet seuraavat: elinkaari- ja uusintainvestointi,



potilas-,  asiakas- ja  henkilostoturvallisuus,  lakisdddannosta  tai  ulkoisesta
toimintaymparistosta tuleva tarve, tulevaisuusinvestointi ja tuottavuusinvestointi.

Hyvinvointialueen lainanottovaltuus tilikaudelle 2027

Valtioneuvosto paattda vuosittain valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen
tilikausikohtaisen pitkdaikaisen lainan nostamisvaltuuden (lainanottovaltuus).
Hyvinvointialueiden lainanottovaltuus perustuu niiden lainanhoitokykyyn.

Valtioneuvosto on myontanyt Kanta-Hameen hyvinvointialueelle tilikaudelle 2027
lainanottovaltuuden, jonka ma&ara on 618 417 855 euroa. Hyvinvointialue voi rahoittaa
investointeja myds rahavaroista.

Hyvinvointialue  kattaa paaosan tilikauden 2027 investoinneista rahavaroilla.
Lainanottovaltuus mahdollistaa lainan nostamisen, mutta ei velvoita siihen. Investointien
rahoitustavasta paatetdan erikseen hyvinvointialueen maksuvalmiuden ja rahoitustarpeen
perusteella. Rahoitustarpeita arvioidaan osana talousarvioprosessia.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Kanta-Hameen hyvinvointialueen investointisuunnitelman pysyvien vastaavien kokonaisarvo
(2027-2030) on yhteensa 195,8 miljoonaa euroa (vuonna 2027 59,2 miljoonaa euroa).
Sosiaali- ja terveyspalveluiden (SOTE) osuus pysyvien vastaavien kokonaisarvosta on 181,8
miljoonaa euroa (vuonna 2027 54,8 miljoonaa euroa). Pelastustoimen (PELA) osuus on 13,98
miljoonaa euroa (vuonna 2027 4,4 miljoonaa euroa).

Kanta-Hameen hyvinvointialueen investointisuunnitelman investointeja  vastaavien
sopimusten kokonaisarvo (2027-2030) on yhteensa 20,7 miljoonaa euroa (vuonna 2027 5,86
miljoonaa euroa). Sosiaali- ja terveyspalveluiden (SOTE) osuus investointeja vastaavien
sopimusten kokonaisarvosta on 20,65 miljoonaa euroa (vuonna 2027 5,78 miljoonaa euroa).
Pelastustoimen (PELA) osuus on 0,08 miljoonaa euroa (vuonna 2027 0,08 miljoonaa euroa).

Konserniyhtididen investointisuunnitelmien pysyvien vastaavien kokonaisarvo (2027-2030)
on yhteensa 2,1 miljoonaa euroa (vuonna 2027 0,87 miljoonaa euroa).

Kanta-Hameen hyvinvointialuekonsernin investointisuunnitelman kokonaisarvo tilikausille
2027-2030 on 217,95 miljoonaa euroa.

- Pysyvat vastaavat (emo + konserni) 197,9 miljoonaa euroa
- Investointeja vastaavat sopimukset 20,65 miljoonaa euroa
- Investointituet - 0,67 miljoonaa euroa
- Yhteensa 217,95 miljoonaa euroa

Vuonna 2027 alkavien investointien rahoitus on tarkoitus toteuttaa paaosin kassavaroilla.
Investointeja vastaavat sopimukset eivat ole kassavaikutteisia investointeja.



Koko Kanta-Hameen HVA

Investointisuunnitelma (1.000 €) 2027 2028 2029 2030 Yht.
Pysyvat vastaavat 59 219 56 636 42 036 37 901 195 792
Maa-alueet 0 0 0 0
Rakennukset 31260 39 400 30 230 26 526 127 416
Laite- ja kalustohankinnat 11 189 7 576 6 961 4 925 30 651
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 13770 9 060 4 245 5850 32925
Muut investoinnit 3 000 600 600 600 4 800
Investointeja vastaavat sopimukset 5 860 4760 5410 4700 20730
Rakennukset 580 200 200 200 1180
Laite- ja kalustohankinnat 2 880 2 160 2810 2 100 9 950
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 2 400 2 400 2 400 2 400 9 600
Muut investoinnit 0 0 0 0 0
Vuotuinen vuokravastuiden muutos 0 0 0 0 0
Omaisuuden luovutukset 74 400 0 0 0 74 400
Investointituet 250 421 0 0 671
Investoinnit yhteensa 64 829 60 975 47 446 42 601 215 851
Oma Hameen Tukipalvelut Oy:n investoinnit 625 465 300 340 1730
Oma Hameen Tukipalvelut Oy:n inv. vastaavat sopimuks 0 0 0 0 0
KOY Riihimden paloasema investoinnit 245 75 25 25 370
KOY Oneston investoinnit 0 0 0 0 0
Kanta-Hameen HVA-konserni

Pysyvit vastaavat 60 089 57 176 42 361 38 266 197 892
Investointeja vastaavat sopimukset 5 860 4 760 5410 4700 20 730
Investointituet 250 421 0 0 671
Investoinnit yhteensa 65 699 61 515 47771 42 966 217 951

Taulukko. Kanta-Hameen HVA:n tdsmennetty investointisuunnitelma 2027-2030

Rakennukset

Omaan taseeseen toteutettavien rakennusinvestointien maara on vuosina 2027-2030

yhteensa noin 127,4 miljoonaa euroa (vuonna 2027 31,26 miljoonaa euroa).

Keskeiset rakennushankkeet 2027-2030:

1. Riihimaen sotekeskus 63 miljoonaa euroa

Hameenlinna vammaisten asumisyksikkd 6,4 miljoonaa euroa
Forssa vammaisten asumisyksikko 6 miljoonaa euroa
Hameenlinna apuvalinekeskus 4,8 miljoonaa euroa
Riihimaki vammaisten asumisyksikko 2,65 miljoonaa euroa
Riihimaki/Janakkala lastensuojeluyksikko 2,2 miljoonaa euroa

Hameenlinna lastensuojeluyksikk® 3,5 miljoonaa euroa
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Forssa lastensuojeluyksikkd 1,5 miljoonaa euroa



9. Hausjarvi paloasema 2,0 miljoonaa euroa

10. Riihimaki paloasema 2,0 miljoonaa euroa
11. Janakkala ikdihmisten asumisyksikkd 1,2 miljoonaa euroa
Yhteensa 95,25 miljoonaa euroa

Forssan (8) lastensuojeluyksikon rakentaminen ja Hameenlinnan (7) lastensuojeluyksikon
suunnittelu sekd Riihimden sotekeskuksen (1) suunnittelu ovat kdynnistyneet tilikaudella
2026. Riihimden sotekeskuksen hankesuunnitelma valmistuu syyskuun lopussa.
Hankesuunnitelma esitellaan toimielimille loka-marraskuussa ja toteuttamispaatosesitys
kasitelldan aluevaltuustossa joulukuussa 2026.

Hameenlinnan lastensuojeluyksikdn (7) tuleva kiinteistd mahdollistaa alkuperaista laajemman
palvelukokonaisuuden rakentamisen, jonka takia investointivarausta esitetdan korotettavaksi
3,5 miljoonaan euroon. Investointisuunnitelmassa esitetty laajuus sisaltda vastaanotto-
osaston, johon sisdltyy myds luvatta sijaishuoltopaikasta poistuneiden lasten ja nuorten
kayttéon tarkoitettu huone, erityistason osaston, perustason osaston seka perhekuntoutuksen
tilat. Lastensuojeluyksikdn kustannusarvio ja kannattavuuslaskelmat tarkentuvat ennen
joulukuun talousarviokasittelya.

Palveluverkkopaatoksen mukaisesti apuvalinekeskuksen toiminnot (4) suunniteltiin
koottavaksi  Ahveniston maelle  C-rakennukseen. Investointivaraus on  tehty
palveluverkkopaatdksen yhteydessa. Lisdselvitysten ja referenssitarkastelun mydta on
perusteltua esittdd apuvalinekeskuksen rakentamista omana erillisena yksikkona, jolloin C-
rakennusta voidaan hyddyntda muihin palvelukokonaisuuksiin. Aluevaltuuston tekemaan
investointivaraukseen ei esitetd muutoksia, vaan kyse on toteuttamistavan muutoksesta.

Riihimaen/Janakkalan lastensuojeluyksikkd (6) on suunnitteluvaraus, jonka investointivaraus
tasmentyy  suunnitteluvaiheessa.  Investointi  kohdistuu tilikausille = 2028-2029.
Lastensuojeluyksikén  (6) suunnittelurunkona on erityistason lastensuojeluyksikkd.
Tavoitteena on vastata kasvavaan erityistason laitospalvelujen tarpeeseen perustamalla
kaksiosastoinen yksikkd, jossa olisi yhteensa 10-14 asiakaspaikkaa.

Riihimden vammaisten asumisyksikké (5) on uudiskohteen suunnitteluvaraus tilikausille
2028-2029. Forssan vammaisten asumisyksikkd (3) on paaosin elinkaari-investointi tilikausille
2027-2028, jolla korvataan kayttdikédnsa paassa olevat Isoniitynkadun toimitilat.

Hausjarven paloasema (9) korvaa kaksi vanhaa paloasemaa. Riihimaen uusi paloasema (10)
parantaa pelastustoimen toimintavalmiutta kaupungin itdosissa. Alueen
toimintavalmiusaikatavoitteet eivat ole tayttyneet.

Rakennusinvestoinneissa on lisdksi investointivarauksia, jotka kohdentuvat mm. kiinteistéjen
perusparannukseen, toiminnallisiin ja teknisiin muutostdihin, palveluverkkomuutoksiin seka
varautumis- ja turvallisuusinvestointeihin. Palveluverkkomuutosvaraus kohdistuu paaosin
Forssan palvelukeskuksen muutostéihin (Forssan sairaala, Korkeavaha, paaterveysasema),
2,4 miljoonaa euroa. Palveluverkkomuutosvarauksesta on kohdennettu 0,5 miljoonaa euroa
lastensuojeluyksikdn muutostéihin (AH 25.5.2026 § 214). Tassa kohdassa on esitetty myds
vuokrakohteissa hyvinvointialueen vastuulla olevien jarjestelmien, kuten
hoitajakutsujarjestelmien, paivitykset ja uusimiset.



Investointisuunnitelmassa on kuvattuna my6és muiden toimijoiden (muun muassa kuntien)
rakennusinvestoinnit investointeja vastaavina sopimuksina ja varaukset tilikausien valilla
siirtyvista investointivarauksista.

Kalusto- ja laitehankinnat

Laite- ja kalustohankinnat ovat vuosien 2027—2030 investointisuunnitelmassa 30,65 miljoonaa
euroa (vuonna 2027 11,2 miljoonaa euroa). SOTE:n laite- ja kalustohankintojen yhteisarvo on
vuosina 2027—-2030 yhteensa 22,98 miljoonaa euroa (vuonna 2027 8,25 miljoonaa euroa).
Nama ovat suurelta osin erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja apuvalinekeskuksen
sairaalalaite- ja kalustohankintoja. Tilikausien valilla siirtyvien investointien osalta on tehty
varaus. Varausta kaytetddn, kun tilaus ja toimitus tapahtuvat eri tilikausilla. Laite- ja
kalustohankinnat ovat paaosin olemassa olevan laitekannan uusintaa tai paivittamista.

PELA:n kalusto- ja laiteinvestoinnit ovat vuosina 2027-2030 yhteensa 7,7 miljoonaa euroa
(vuonna 2027 2,94 miljoonaa euroa). Tilikausien valilla siirtyvien investointien osalta on tehty
varaus. Varausta kaytetdan, kun tilaus ja toimitus tapahtuvat eri tilikausilla. Investoinnit
muodostuvat paaosin suunnitelman mukaisista kaluston elinkaarihankinnoista ja kohdentuvat
paaasiassa sammutusauton, raivausauton ja sailidsammutusauton uusintaan.

Investointisuunnitelma 2027-2030 sisaltda 1,6 miljoonan euron (vuonna 2027 0,4 miljoonaa
euroa) laitehankintavarauksen muun muassa rikkoutuneiden laitteiden korvaamiseen. Tama
varaus jakautuu siten, ettd SOTE:n toimialoille kohdentuu 1,2 miljoonaa euroa (vuonna 2027
0,3 miljoonaa euroa) ja PELA:lle 0,4 miljoonaa euroa (vuonna 2027 0,1 miljoonaa euroa).

Investointien kirjauskaytantéjen yhtenaistamisen myéta pienia laitehankintoja (alle 10 000
euroa) on siirretty laite- ja kalustoinvestoinneista kayttétalousmenoiksi (aluehallitus 5.12.2022
§ 273).

Kalusto- ja laitehankintojen osalta investointisuunnitelmassa on 4,6 miljoonan euron varaus
tilikausien valilla siirtyville investoinneille vuosina 2027-2030. Varausta ei kayteta
investointisuunnitelman ulkopuolisten investointien toteuttamiseen.

ICT-investoinnit

Kanta-Hameen hyvinvointialueen pitkdaikaiset ja taloudellisesti tai toiminnallisesti merkittavat
ICT-investoinnit liittyvat asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittdmiseen, tiedolla johtamisen
ja tekoalyratkaisujen hyoddyntamiseen, kansalaisten sahkodisten asiointipalveluiden
kehittdamiseen, integroidun palvelutuotannon mahdollistamiseen seka lainsaadannodsta ja
toimintaympariston muutoksista aiheutuviin jarjestelmauudistuksiin. Lisaksi investoinneilla
varaudutaan  hankintalainsdadannén  muutosten  aiheuttamiin  Kilpailutuksiin  ja
palvelutuottajamuutoksiin seka Assi-sairaalahankkeessa kayttéon otettujen
teknologiaratkaisujen alueelliseen laajentamiseen.

ICT-investointien pysyvien vastaavien kokonaisarvo vuosina 2027-2030 on yhteensa 32,93
miljoonaa euroa, josta vuoden 2027 osuus on 13,77 miljoonaa euroa. Investoinneista sosiaali-
ja terveydenhuollon osuus on noin 31,96 miljoonaa euroa (vuonna 2027 noin 13,6 miljoonaa
euroa) ja pelastustoimen osuus noin 0,97 miljoonaa euroa (vuonna 2027 0,22 miljoonaa
euroa). Investointeja vastaavien sopimusten osuus on tilikausille 2027-2030 9,6 miljoonaa
euroa (vuonna 2027 noin 2,4 miljoonaa euroa).



Vuodelle 2027 tunnistettuja uusia tai merkittavia ICT-investointeja ovat:

Lifecare-potilastietojarjestelman kumppanuusmallin mukaiset kehitysinvestoinnit

tietoaltaan, tietojohtamisen ja johdon mittaristojen kehittaminen

tekoalypalvelujen kayttdonotto ja laajentaminen

yhtendisen asiakastietojarjestelman kilpailutus ja kayttdonotto

asiakkuudenhallinnan ja toiminnanohjausjarjestelman jatkokehittdminen

kansalaisen sahkdisen asioinnin ja Oma Hame -digipalveluiden jatkokehittaminen

perustietotekniikkapalveluiden palveluntuottajamuutokseen liittyvat

transformaatioprojektit

¢ asianhallintajarjestelman sekd muiden hallinnollisten jarjestelmien kilpailutukset ja
kayttoonotot

e vanhojen asiakas- ja potilastietojen arkistoinnit

e Kkotihoidon ja palveluohjauksen digitaaliset ratkaisut

e tydvuorosuunnittelun uudistaminen sekd henkildstd- ja resurssiohjauksen

kehittaminen.

Na&illa hankinnoilla tuetaan lainsaadannon vaatimusten toteutumista, Kanta-Hameen
hyvinvointialueen strategian toimeenpanoa, palvelutuotannon tuottavuuden parantamista
seka talouden tasapainottamista. Investoinneilla vahvistetaan erityisesti digitaalisten
palveluiden kayttdéa, tiedolla johtamista, palvelutarpeiden ennakointia, toiminnan
automatisointia ja henkildston tehokasta kohdentamista.

Hyvinvointialueen ICT-ymparistoon kohdistuu suunnittelukaudella merkittavia
toimintaymparistén muutoksia. Hankintalainsdadannén muutokset edellyttavat useiden
nykyisten palveluiden ja jarjestelmien Kilpailuttamista uudelleen. Investointisuunnitelmassa on
taman vuoksi varauduttu muun muassa asianhallinnan, integraatiopalveluiden, kotihoidon
toiminnanohjauksen seka useiden muiden jarjestelmakokonaisuuksien Kilpailutuksiin ja
kayttédnottoihin. Lisaksi investointisuunnitelmassa on varauduttu yhtenaisen sosiaalihuollon
asiakastietojarjestelman kilpailuttamiseen ja kayttdonottoon nykyisten jarjestelmaratkaisujen
pitkan aikavalin kehittamisen turvaamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ICT-investoinnit vuodelle 2027

Lifecare-kumppanuusmalli:  Kanta-Hadmeen  hyvinvointialue  osallistuu  kahdeksan
hyvinvointialueen yhteiseen Lifecare-kumppanuusmalliin, jossa potilastietojarjestelmaa
kehitetdan yhteisen tiekartan mukaisesti. Kumppanuusmalli mahdollistaa lakisaateisten
muutosten toteuttamisen, toimintaprosessien kehittdmisen ja uusien digitaalisten palveluiden
toteuttamisen kustannustehokkaasti yhteistydssa muiden hyvinvointialueiden kanssa. Vuoden
2027 vuosittaisen kehityksen investointivaraus on 1,6 miljoonaa euroa.

Tietojohtaminen, tietoallas ja tekoaly: Hyvinvointialue jatkaa tietoaltaan, tietovarastoinnin,
johdon mittaristojen seka tekoalypalvelujen kehittamista. Investointien tavoitteena on
mahdollistaa palvelutarpeiden ennakointi, tietoperusteinen johtaminen, toiminnan
vaikuttavuuden seuranta sekd automatisoitu analytiikka. Ratkaisut muodostavat perustan
hyvinvointialueen tulevaisuuden tiedolla johtamiselle ja tekoadlyn hyddyntamiselle
palvelutuotannossa. Vuoden 2027 vuosittaisen kehityksen investointivaraus on 1,3 miljoonaa
euroa.

Asiakkuudenhallinta ja palveluohjaus: Asiakkuudenhallinnan ja toiminnanohjausjarjestelman
jatkokehittamiselld tuetaan integroidun hyvinvointialueen palveluketjujen hallintaa ja
ennakoivaa asiakasohjausta. Tavoitteena on parantaa palvelujen kohdentumista, vahentaa



tarpeettomia asiakaskontakteja sekd lisata palvelutuotannon tuottavuutta. Vuoden 2027
vuosittaisen kehityksen investointivaraus on 0,7 miljoonaa euroa.

Sahkoéinen asiointi ja digitaaliset palvelut: Oma Hame -palvelualustan ja sdhkbisen asioinnin
kehittamista jatketaan myds Assi-hankkeen paattymisen jalkeen. Investoinneilla laajennetaan
digitaalisten palveluiden kayttoa seké vahvistetaan kansalaisten mahdollisuuksia hoitaa
asioitaan sahkoisesti. Tavoitteena on siirtdd kasvava osa palveluprosesseista digitaalisiin
kanaviin ja samalla hillitd palvelutarpeen kasvusta aiheutuvia kustannuksia. Vuoden 2027
vuosittaisen kehityksen investointivaraus on 0,85 miljoonaa euroa.

Perustietotekniikkapalveluiden uudistaminen: Hyvinvointialue varautuu
perustietotekniikkapalveluiden palveluntuottajamuutokseen ja siihen liittyviin
transformaatioprojekteihin. Kokonaisuus sisaltda palveluiden siirron, Kkilpailutukset seka
tekniset muutokset, joilla varmistetaan palveluiden jatkuvuus ja kustannustehokkuus
muuttuvassa toimintaymparistdéssa. Vuoden 2027 investointivaraus on 1 miljoona euroa.
Palveluntuottajan vaihtumisen yhteydessa kaytetyt tydasemat, kannettavat tietokoneet,
mobiililaitteet jne. siirtyvat palveluhankinnoista leasing-hankinnoiksi. Leasing-hankinnat
rinnastetaan valtion ohjeessa investointeihin. Leasing-vastuiden maara vuonna 2027 on 2,4
ME.

Tietojarjestelmien elinkaaren hallinta: Investointisuunnitelma sisaltaa lisaksi useita asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin, asianhallintaan, henkildstohallintoon, tietoturvaan, integraatioihin,
arkistointiin seka digitaalisiin tyévalineisiin liittyvia elinkaarenhallinta- ja kehitysinvestointeja.
Naillda turvataan palveluiden jatkuvuus, tietoturva seka lakisdateisten velvoitteiden
toteutuminen.

Pelastustoimen ICT-investoinnit vuodelle 2027

Pelastustoimen ICT-investoinnit kohdistuvat erityisesti kansallisiin jarjestelmahankkeisiin seka
pelastustoiminnan operatiivisen johtamisen ja toiminnanohjauksen kehittdmiseen. Vuonna
2027 jatketaan KEJO-kenttdjohtamisjarjestelman kayttdonottoa ja integraatioita seka
valtakunnallisesti ohjattujen ratkaisujen, kuten Virve 2:n, paikkatietoratkaisujen, sahkdisten
asiointipalveluiden ja tiedonhallinnan kehittdmista. Lisaksi investointisuunnitelmaan sisaltyy
varauksia pelastustoimen toiminnanohjausratkaisujen jatkokehittdmiseen ja uusiin
toimintaymparistostd johtuviin ICT-tarpeisiin. Vuoden 2027 investointivaraus on 0,18
miljoonaa euroa.

Investointisuunnitelmassa on kuvattuna myds varaukset tilikausien valilla siirtyvista
investointivarauksista.

Muut investoinnit

Muiden investointien maara vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmassa on 4,8 miljoonaa
euroa, josta vuodelle 2027 kohdistuu 3,0 miljoonaa euroa. Muiden investointien varaus
kohdistuu paaosin hankintalain muutoksista johtuviin osakehankintoihin. Investointivarauksen
kohdentuminen tasmentyy lopullisessa investointisuunnitelmassa, joka kasitelldan
talousarvion yhteydessa.



Investointeja vastaavat sopimukset

Hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa on kuvattuna investointeja vastaavat
sopimukset, jotka muodostuvat kuntien ja muiden toimijoiden omistamien sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen toimitiloihin suunnitelluista investoinneista ja leasing-
hankinnoista.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmassa on
20,73 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2027 kohdistuu 5,86 miljoonaa euroa. investointeja
vastaavien sopimusten varaus kohdistuu pdaosin leasing hankintoihin.

Vuokratiloihin kohdistuvat investoinnit ovat padsaantdisesti kayttdtalousvaikutteisia eria
hyvinvointialueelle ja  niiden  vaikutus  hyvinvointialueen talouteen  maaraytyy
vuokrasopimusten perusteella. Vuokratiloihin kohdistuvien investointien kokonaisarvo vuosina
2027-2030 on 1,18 miljoonaa euroa (vuonna 2027 0,58 miljoonaa euroa).

Leasing-rahoituksella hankittaville laite- ja kalustohankinnoille esitetdan vuosille 2027-2030
varattavan 9,95 miljoonaa euroa (vuonna 2027 2,88 miljoonaa euroa). ICT:n
perustietotekniikan laitehankinnat tilikausilla 2027-2030 ovat kirjattuina ICT ja muut
aineettomat hyoddykkeet -osioon, yhteensa 9,6 miljoonaa euroa (vuonna 2027 2,4 miljoonaa
euroa).

Omaisuuden luovutukset

Kanta-Hameen hyvinvointialue on viimeisten tilikausien aikana hankkinut omistukseensa
palveluverkon kannalta keskeiset Kiinteistét. Hyvinvointialue on tehnyt selvityksen
kiinteistbomaisuuden hallinnasta ja johtamisesta yhteistydssa Maakuntien tilakeskuksen
kanssa. Selvityksessa tarkasteltin kiinteistbomaisuuden yhtibittamisen vaikutuksia
kiinteistdjohtamisen tehtaviin, vastuunjakoon, paatdksentekoon, toiminnan tehokkuuteen
seka hyvinvointialueen talouteen. Selvityksen perusteella esitetddn hyvinvointialueen
kiinteistdjen yhtidittamista.

Yhtidittamisella tavoitellaan kiinteistdjohtamisen kehittamista, paatdéksenteon sujuvoittamista,
tilankaytdon optimointia seka kiinteistdjen yllapidon ja investointien pitkajanteista
elinkaariohjausta.

Hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan yhtidittdmisen vaikutus on kirjattu omaisuuden
luovutuksiin:

- sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistot 60,53 miljoonaa euroa
- pelastustoimen kiinteistot 13,87 miljoonaa euroa
- Yhteensa 74,4 miljoonaa euroa

Hyvinvointialueen investointien osasuunnitelmat 2027-2030

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevat investointisuunnitelmat on
kuvattava investointisuunnitelmassa erillisind osasuunnitelmina.



SOTE
Investointisuunnitelma (1.000 €)

Pysyvat vastaavat

Maa-alueet

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyédykkeet
Muut investoinnit

Investointeja vastaavat sopimukset
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Muut investoinnit

Vuotuinen vuokravastuiden muutos

Omaisuuden luovutukset

Investointituet

2027

54 813

30010
8248
13 555
3000

5780
500
2880
2400

60 531

0

2028

52 206

37 000
5 846
8760

600

4760
200
2160
2400

2029

38 851

28 830
5426
3995

600

5410
200
2810
2400

2030

35936

26226
3460
5650

600

4700
200
2100
2400

Taulukko. Kanta-Hameen HVA:n investointisuunnitelma 2027—2030 - SOTE:n

osasuunnitelma

PELA
Investointisuunnitelma (1.000 €)

Pysyvat vastaavat

Maa-alueet

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Muut investoinnit

Investointeja vastaavat sopimukset
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Muut investoinnit

Vuotuinen vuokravastuiden muutos

Omaisuuden luovutukset

Investointituet

13 869

250

O O O O O o

o

421

O O O O O o

0

O O O O o o

0

Taulukko. Kanta-Hameen HVA:n investointisuunnitelma 2027-2030 - PELA:n

osasuunnitelma

Yht.

181 806
0

122 066
22 980
31960
4 800

20 650
1100
9950
9 600

0
0

60 531

Yht.

13 986

5350
7671
965

80
80

O O O o

13 869

671



