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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä 

 
 

Läsnä Lepola Kaisa puheenjohtaja  
 Alijärvi Pirjo jäsen  
 Bitter Riku jäsen  
 Filatov Tarja jäsen  
 Hellstén Tapani jäsen  
 Honkanen Pasi jäsen  
 Häggman Johanna jäsen  
 Jormanainen Lauri jäsen  
 Lehkonen Helena jäsen  
 Pura Eero jäsen  
 Reima Aapo jäsen  
 Saarenmaa Lotta jäsen  
 Vanttaja Karri jäsen  
 
Muu Isosuo Juha aluevaltuuston puheenjohtaja  
 Kylliäinen Kylli aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja  
 Ristavaara Heini aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja  
 Naukkarinen Olli esittelijä, hyvinvointialuejohtaja  
 Savola Jussi toimialajohtaja  
 Tommiska Katja pöytäkirjanpitäjä, hallintojohtaja  
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314 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
    
 
 

Aluehallituksen kokouskutsusta on säädetty hallintosäännön 139 §:ssä. 
Hyvinvointialueesta annetun lain 108 §:n 2 momentin mukaan aluehallitus 
on päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä. 
 

Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää todeta kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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315 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
    
  
 

Hallintosäännön 159 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa 
sähköisesti. 
 
Aluehallituksen pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän 
tehtävään valittua hallituksen jäsentä, jollei aluehallitus jonkin asian 
kohdalla toisin päätä. Tällä kertaa tarkastusvuorossa ovat Karri Vanttaja ja 
Pirjo Alijärvi (varalla Riku Bitter). 
 

Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää valita kaksi jäsentä tarkastamaan tämän kokouksen 

pöytäkirjan. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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316 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
    
 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää hyväksyä tämän kokouksen työjärjestyksen. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano -  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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317 
Ilmoitusasiat 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
    
 
 

1. Aluehallituksen aamukouluasiat 
 

  ASSI:n käynnistyminen / kehittämispäällikkö Lilli Väisänen, 
asiakaspalvelun erityisasiantuntija Sanna Mäkynen 

 
Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys  
 Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi esitetyt ilmoitusasiat. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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318 
SOTE-sopimuksen tasopalkkajärjestelmän käyttöönotto 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
11841/01.02.00/2026   
 
 
Valmistelija henkilöstöjohtaja Johanna Bjerregård Madsen, puh. 050 306126, 

johanna.bjerregardmadsen(at)omahame.fi, HR-projektipäällikkö Milla 
Ahtiainen, puh. 040 183 2193, milla.ahtiainen(at)omahame.fi 

 
Selostus Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat (KT) sekä pääsopijajärjestöt (SOTE, 

JAU, JUKO) ovat sopineet SOTE-sopimuksen palkkausmääräysten 
muuttamisesta ja uudesta tasopalkkajärjestelmästä. Valtakunnallisen 
neuvottelutuloksen ja ohjeistuksen pohjalta on vuodenvaihteesta 2026 
alkaen valmisteltu tasopalkkausjärjestelmään siirtymistä Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueella. Palkkausjärjestelmän raamit ja reunaehdot ovat virka- 
ja työehtosopimuksen mukaiset ja valtakunnallisesti neuvoteltuja, eikä 
niistä ei ole mahdollista sopia paikallisesti toisin. 

 
 KT on ohjannut hyvinvointialueita uuden tasopalkkajärjestelmän 

valmistelussa yleiskirjeillä 2/2026 ja 3/2026. Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
on noudattanut palkkausjärjestelmän valmistelussa KT:n ohjeistusta, 
vaikka aikataulu tasopalkkajärjestelmän rakentamiselle on ollut tiukka. 

 
 SOTE-sopimuksen tasopalkkajärjestelmä korvaa nykyisen tehtävän 

vaativuuden arviointijärjestelmän. Tasopalkkajärjestelmä perustuu 
tehtävän edellyttämään osaamiseen ja vastuuseen ja niitä kuvaaviin 
tasokriteereihin. Tasopalkkajärjestelmässä tarkastellaan tehtävän 
edellyttämää osaamisen ja vastuun tasoa, ei henkilön osaamista. 
Tasopalkan lisäksi sopimukseen on otettu määräykset tasolisistä.  

 
 Uudessa tasopalkkajärjestelmässä tehtävän oikea osaamisen ja vastuun 

taso määräytyy SOTE-sopimuksen tasokriteerien, mahdollisten paikallisten 
tasokriteerien sekä paikallisen tasokuvauksen perusteella. SOTE-
sopimuksen jokaiseen palkkaryhmään on määritelty omat tasokriteerit. 
Niissä on huomioitu osaaminen ja vastuu, joita tehtävät edellyttävät. 
Tasokriteerit on laadittu kuvaamaan osaamisen ja vastuun lisääntymistä 
siirryttäessä A-tasolta vähintään tasolle B. Tasokriteereitä sovelletaan aina 
sen palkkaryhmän tehtäviin, johon ne on määritelty. SOTE-sopimuksen 
tasokriteerit ovat velvoittavia. SOTE-sopimuksen tasokriteerien lisäksi 
työnantaja voi tarvittaessa määritellä paikallisia tasokriteerejä.  

 
 Palkkausjärjestelmän rakentamisen prosessi tiivistettynä: 
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1) Työnantaja on valmistellut palkkausjärjestelmän valtakunnalliset 
tasokriteerit paikallisiksi SOTE-sopimuksen velvoittavia kirjauksia 
noudattaen. 

 
2) Työnantajan edustajat ja pääluottamusedustajat ovat neuvotelleet 

paikallisista tasokriteereistä, tasokuvauksista ja tasolisistä. 
 

3) Työnantaja päättää viimekädessä palkkausjärjestelmästä. 
Palkkausjärjestelmä käsitellään yhteistoiminnassa. 

 
4) Työnantaja sijoittelee tehtävät tasoille. Vasta tässä vaiheessa 

muodostuu näkemys siitä, millaisia palkkoja kullakin tasolla on. 
 

5) Työantaja ja luottamusedustajat käyvät neuvottelut 1.10.2026 voimaan 
astuvien järjestelyerien jakamisesta palkkausjärjestelmään 
Kuntatyönantajan yleiskirjeiden ohjeistusten perusteella. Yleensä 
ensisijaisena tavoitteena on palkkojen yhteensovittaminen 
vaativuustasoilla sekä muiden palkkaepäkohtien korjaaminen.  

 
Työnantajan edustajat ovat nimenneet palkkaustyöryhmälle alustavaa 
valmistelua tekevät työryhmät (10 valmistelutyöryhmää). Valmistelevat 
työnantajan työryhmät ovat työskennelleet tiiviisti ajalla 4.2.-14.8.2026.  
 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen on nimetty yhteistoiminnallinen 
palkkaustyöryhmä, johon on kuulunut työnantajan edustajien lisäksi 
edustajia kaikista pääsopijajärjestöistä.  Palkkaustyöryhmän tehtävänä on 
ollut valmistella paikalliset tasokuvaukset ja paikalliset tasokriteerit sekä 
neuvotella lisätasojen käyttöönotosta, paikallisista tasolisistä ja niiden 
euromääristä. Hyvinvointialueen yhteistoiminnallinen palkkaustyöryhmä on 
kokoontunut 24.3.- 26.8.2026 neuvottelemaan tasopalkkausjärjestelmästä 
30 kertaa. 
 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueelle tulee käyttöön palkkaryhmien sisälle 
yhteensä vähintään 87 palkkatasoa, joista jokaiselle on laadittu 
tasokuvaukset. Yhteistoiminnallisen palkkaustyöryhmän neuvottelut 
tasopalkkajärjestelmästä päättyivät 26.8.2026 erimielisinä. Viime kädessä 
työnantaja vastaa palkkausjärjestelmää koskevista päätöksistä ja 
linjanvedoista. Yhteistoiminnallisen palkkaustyöryhmän työskentely ja 
palkkausjärjestelmän kehittäminen jatkuu koko sopimuskauden 2025–2028 
ajan. 
 
Tasopalkkajärjestelmä on velvoittava ja se tulee ottaa käyttöön paikallisesti 
viimeistään 1.10.2026 alkaen, jolloin tehtävät tulee olla sijoitettu oikeisiin 
osaamisen ja vastuun tasoille. Uuden palkkausjärjestelmän käyttöönoton 
myötä palkkaryhmien tasoille on määritelty valtakunnalliset, euromääräiset 
peruspalkat. Kanta-Hämeen hyvinvointialueella maksettavat palkat ylittävät 
pääosin peruspalkat, joten palkkausjärjestelmän käyttöönottovaiheessa 
1.10.2026 kaikkiin palkkoihin ei ole tulossa muutoksia.  
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Seuraavien palkkaryhmien nimetyt tasot korottuvat alustavan sijoittelun 
perusteella valtakunnallisten peruspalkkojen korotuksen myötä: 
esihenkilötehtävät (S1ESI1 A-C), työnjohdolliset tehtävät (S1TYT1C1), 
terveydenhuollon vaativat ammattitehtävät (S4TVA1B1), lääkehuolto 
(S4LAM1B1), osastonsihteerit (S4OSI1B1, S4OSI1C1), välinehuolto 
(S5VÄL1, A-C), peruspalvelutehtävät (S5PER1A1) ja laitoshuolto 
(S5LAI1B1).  Kokonaiskustannusheijastevaikutukset ja sivukulut 
huomioiden on noin 8700 € kuukaudessa. Peruspalkkojen korotuksiin ei 
ole mahdollista käyttää järjestelyeriä. 
 
Viranhaltijan/työntekijän varsinainen palkka ei voi tasopalkkajärjestelmään 
siirtymisen vuoksi laskea. 
 
Uuden palkkausjärjestelmän rakentamiseen on kohdennettu 1.10.2026 
useita paikallisia järjestelyeriä. Palkkaustyöryhmä aloittaa neuvottelut 
järjestelyerien kohdentamisesta uuteen palkkausjärjestelmään sen jälkeen, 
kun aluehallitus on vahvistanut palkkausjärjestelmän käyttöönoton. 
Järjestelyeräkorotetut, uuden palkkausjärjestelmän mukaiset palkat 
pyritään saamaan henkilöstölle maksuun loppuvuonna 2026. 
Järjestelyerällä korotetut palkat maksetaan takautuvasti 1.10.2026 alkaen. 
Työnantaja on tehnyt alustavaa tehtävien sijoittelua tasoille ja arvioi, että 
palkkojen yhteensovittaminen pystytään pääosin toteuttamaan 1.10.2026, 
ja muiden tulevien, järjestelyerien puitteissa. Laskenta tarkentuu tehtävien 
lopullisen sijoittelun valmistuttua.  
 
Hallintosäännön mukaisesti Kanta-Hämeen hyvinvointialueen aluehallitus 
vastaa kannustavan palkkausjärjestelmän yleisperiaatteista 
hyvinvointialuetasolla. Jatkossa kustannuksiltaan merkittävät tai muutoin 
merkittävät tasopalkkajärjestelmän muutokset tuodaan aluehallitukseen 
hyväksyttäväksi. 
 
Paikalliset tasokuvaukset ja tasolisät ovat valtakunnalliseen 
sopimusjärjestelmään perustuvaa palkkausjärjestelmän toimeenpanoa ja 
ylläpitoa, minkä vuoksi niiden vahvistaminen esitetään delegoitavaksi 
henkilöstöjohtajalle. 
 
Liitteenä on esitys ”SOTE-sopimuksen tasopalkkajärjestelmän 
käyttöönotto”. Tasokuvaukset ja tasolisät ovat oheismateriaalina. 
(JS) 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5. § 2 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää 
1. ottaa SOTE-sopimuksen tasopalkkajärjestelmän käyttöön 1.10.2026 

alkaen. 



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 20/2026  10 

 
Aluehallitus  14.09.2026 
 

 

2. Valtuuttaa henkilöstöjohtajan vahvistamaan yhteistoiminnassa 
neuvotellut SOTE-sopimuksen mukaiset paikalliset tasokuvaukset ja 
tasolisät sekä vahvistamaan palkkausjärjestelmän kehittämiseen 
liittyvät vähäiset muutokset. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösote / henkilöstöjohtaja Johanna Bjerregård Madsen, HR-

projektipäällikkö Milla Ahtiainen 
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
1 SOTE-sopimuksen tasopalkkajärjestelmän käyttöönotto 

 
Oheismateriaali 

Otsikko 
2026_09_14_SOTE-sopimus_Tasokuvaukset 
2026_09_14_SOTE-sopimus_Tasolisät 
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319 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen vuosien 2027–2030 investointisuunnitelman täsmentäminen 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
5586/02.02.00/2026   
 
 
Valmistelija rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820, 

petrus.kukkonen(at)omahame.fi, rahoituspäällikkö Anna-Liisa Gullstén, 
puh. 040 351 0519, anna-liisa.gullsten(at)omahame.fi, kehitys- ja ICT-
johtaja Toni Suihko, puh. 040 703 5159, toni.suihko(at)omahame.fi 

 
Selostus Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma 

seuraavien neljän tilikauden aikana aloitettavista investoinneista ja 
investointeja vastaavista sopimuksista. Investointisuunnitelman tulee 
sisältää tiedot investoinneista, investointeja vastaavista sopimuksista ja 
hyvinvointialueen toimitilojen, kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten 
hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. Investointisuunnitelma koostuu 
sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen osasuunnitelmista. 
Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa valtioneuvoston 
hyvinvointialueelle myöntämän lainanottovaltuuden kanssa (laki 
hyvinvointialueesta 611/2021, 15 ja 16 §). 

 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueella investointisuunnitelma käsitellään 

aluevaltuustossa kolmessa vaiheessa: 
 

• alustava investointisuunnitelma  
• täsmennetty investointisuunnitelma  
• lopullinen investointisuunnitelma osana talousarvio- ja 

taloussuunnitelmaprosessia 
 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 16.12.2025 

alustavan investointisuunnitelman vuosille 2027–2030 (AV 16.12.2025 § 
121). Investointisuunnitelmaa koskeva esitys toimitettiin 
valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja terveysministeriölle ja sisäministeriölle 
vuoden 2025 loppuun mennessä. 

 
 Täsmennetty investointisuunnitelma laaditaan sen jälkeen, kun 

valtioneuvosto on päättänyt hyvinvointialueiden lainanottovaltuuksista. 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueelle on myönnetty vuodelle 2027 
lainanottovaltuus, jonka määrä on 618 417 855 euroa (VN/22/2026). 
Täsmennetty investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa myönnetyn 
lainanottovaltuuden kanssa. 

 
 Täsmennetty investointisuunnitelma toimitetaan valtiovarainministeriölle, 

sosiaali- ja terveysministeriölle ja sisäministeriölle. Sosiaali- ja 
terveysministeriö arvioi sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman 
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sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain (612/2021) 25 ja 
26 §:n mukaisesti. Sisäministeriö arvioi pelastustoimen osasuunnitelman 
pelastustoimen järjestämisestä annetun lain (613/2021) 11 §:n mukaisesti. 
Investointisuunnitelman laatimisesta ja ministeriöille toimittamisesta 
säädetään lisäksi hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 16 §:ssä. 

 
 Ministeriöiden päätökset investointisuunnitelman osasuunnitelmien 

hyväksymisestä käsitellään ennen päätöksentekoa valtioneuvoston raha-
asiainvaliokunnassa. Ministeriöiden hyväksymispäätösten jälkeen 
aluevaltuusto käsittelee lopullisen investointisuunnitelman osana 
hyvinvointialueen talousarvio- ja taloussuunnitelmaprosessia. 

 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen investointisuunnitelma 
 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen investointisuunnitelma on laadittu 

välttämättömyysperiaatteen mukaisesti. Vuosien 2027–2030 
investointisuunnitelmaa laadittaessa on huomioitu hyvinvointialueen 
päätökset palveluverkkomuutosten, alijäämien kattamisohjelman ja 
strategian toimeenpanon osalta. Investointisuunnitelmassa esitetään myös 
konserniyhtiöiden investointivaraukset.  

 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialuekonsernin täsmennetyn 

investointisuunnitelman kokonaisarvo vuosina 2027–2030 on yhteensä 
217,95 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien osuus on 195,8 miljoonaa 
euroa ja investointeja vastaavien sopimusten kokonaisarvo on 20,65 M€. 
Konserniyhtiöiden investointisuunnitelman kokonaisarvo vuosina 2027–
2030 on 2,1 miljoonaa euroa. Pelastustoimen investointitukien 
kokonaisarvo vuosina 2027–2030 on 0,671 miljoonaa euroa. 

 
 Ministeriöille toimitettavaan investointisuunnitelmaan on kirjattu 

omaisuuden luovutukset yhteensä 74,4 M€.  
 
 Hyvinvointialueen täsmennetty investointisuunnitelma 2027–2030 on 

kuvattu liitteissä 1 ja 2. 
 (SA-K) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 9 §  
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle tilikausien 2027–2030 
täsmennetyn investointisuunnitelman hyväksymistä. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösesitys / aluevaltuusto 
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Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
2 Liite 1 AH materiaali investoinnit 2027-2030 
3 Liite 2 investoinnit täsmennys 2027-2030 
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320 
Perustietotekniikkapalveluiden hankintapäätös 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
14743/02.08.03/2025   
 
 
Valmistelija kehitys- ja ICT-johtaja Toni Suihko, puh. 040 703 5159, 

toni.suihko(at)omahame.fi, ICT-palvelutuotantopäällikkö Pauli Hirvonen, 
puh. 040 565 6411, pauli.hirvonen(at)omahame.fi, hankinnan 
erityisasiantuntija Sini Pennanen, puh. 040 557 1429, 
sini.pennan(at)omahame.fi 

 
Selostus Asian aikaisempi käsittely 
 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen aluehallitukselle esiteltiin 6.10.2025 

perustietotekniikkapalveluiden kilpailutuksen käynnistäminen. Hankinta 
toteutettiin julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain 
(1397/2016) mukaisena EU-kynnysarvon ylittävänä palveluhankintana 
käyttäen hankintamenettelynä kilpailullista neuvottelumenettelyä. 

 
 Hankintailmoitus julkaistiin HILMA-palvelussa 18.11.2025. 

Osallistumishakemusten perusteella hankinnan neuvotteluvaiheeseen 
valittiin viisi tarjoajaa: Fujitsu Finland Oy, Vivicta Oy, CGI Suomi Oy, 
Rivena Oy ja Elisa Oyj. Kanta-Hämeen hyvinvointialueen Kehitys- ja ICT-
johtaja teki hyvinvointialueen aluehallituksen valtuuttamana 
neuvotteluvaiheen valinnasta erillisen välipäätöksen 13.01.2026 § 3/2026.  

 
 Tarjoajien soveltuvuus arvioitiin osallistumispyyntövaiheessa. 
 
 Kilpailullisen neuvottelumenettelyn aikana tarjoajien kanssa käytiin 

neuvottelut hankinnan kohteesta, palvelukuvauksesta, sopimusehdoista, 
palvelutasoista, käyttöönottoprojektista sekä kaupallisesta mallista. 
Neuvottelujen päätyttyä tarjoajilta pyydettiin lopulliset tarjoukset. 

 
 Aluehallitus on pöytäkirjassaan 25.05.2026/Pykälä § 215 päättänyt 

hyväksyä perustietotekniikan hankinnan lopullisen tarjouspyynnön ja 
valtuuttanut hyvinvointialueen hankintapalvelut julkaisemaan lopullisen 
tarjouspyynnön julkisissa hankintakanavissa hankintamenettelyyn valituille 
tarjoajille. 

 
 Hankinnan kohde 
  
 Hankinnan kohteena ovat hyvinvointialueen perustietotekniikkapalvelut, 

joihin sisältyvät: 
 

• käyttäjätuki ja päätelaiteympäristön elinkaaripalvelut 
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• palvelin- ja käyttöympäristöjen käyttö- ja kapasiteettipalvelut 
• palveluiden käyttöönottoprojekti 
• täydentävät asiantuntijapalvelut.  

 
 Hankinnan kohteena olevat palvelut ovat hyvinvointialueen lakisääteisten 

tehtävien hoitamisen kannalta keskeisiä. Palveluiden järjestämisessä on 
aiemmin hyödynnetty sidosyksikköasemaan perustuvia 
hankintajärjestelyjä. 

 
 Hankintalain sidosyksikkösääntelyä on muutettu 18.6.2026 voimaan 

tulleella lainmuutoksella. Muutoksiin sisältyy muun muassa 
osakeyhtiömuotoisia sidosyksiköitä koskeva vähimmäisomistusvaatimus, 
jota sovelletaan laissa säädettyjen siirtymäaikojen jälkeen. Lisäksi 
oikeuskäytännössä on täsmennetty hankintayksikön sidosyksikköön 
käyttämää määräysvaltaa koskevia edellytyksiä. Muutokset vaikuttavat 
hyvinvointialueiden mahdollisuuksiin jatkaa tai laajentaa ICT-palveluja 
koskevia sidosyksikköjärjestelyjä. 

  
 Edellä mainituista syistä hankintayksikkö on arvioinut, että hankinnan 

toteuttaminen avoimena kilpailutuksena on tarkoituksenmukaista myös 
oikeudellisen ennakoitavuuden, palvelujen jatkuvuuden sekä hankintalain 
perusperiaatteiden mukaisuuden varmistamiseksi. Hankinnan taustalla on 
myös hyvinvointialueen tavoitteet kustannustehokkuuden ja laadun 
lisäämisestä. 

 
 Hankinnan tavoitteena on muodostaa hyvinvointialueelle hallittu, 

turvallinen, kustannustehokas ja toimintaa tukeva 
perustietotekniikkapalvelukokonaisuus.  

 
 Tarjousten arviointi 
 
 Määräaikaan 17.8.2026 mennessä lopullisen tarjouksen jättivät seuraavat 

tarjoajat: 
 

• CGI Suomi Oy 
• Fujitsu Finland Oy 
• Elisa Oyj 

 
 Kaikki määräajassa saapuneet lopulliset tarjoukset todettiin tarjouspyynnön 

mukaisiksi ja hyväksyttiin tarjousvertailuun. 
 
 Tarjousten tarjouspyynnönmukaisuus sekä tarjousten vertailu suoritettiin 

tarjouspyynnössä ilmoitettujen perusteiden mukaisesti. 
  
 Kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena arvioitiin paras hinta-

laatusuhde seuraavasti: 
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 Tarjousten laadullisen vertailun keskeiset perustelut on esitetty tämän 

päätöksen liitteenä olevassa tarjousvertailussa. Liitteestä ilmenevät 
tarjoajakohtaiset pisteet, pisteiden muodostuminen sekä keskeiset 
perusteet, joiden nojalla projektisuunnitelmat, tiimihaastattelut ja 
asiakastyytyväisyysarvioinnit on arvioitu tarjouspyynnössä ilmoitettujen 
vertailuperusteiden mukaisesti. 

 
 Tarjousvertailun perusteella tarjoajat sijoittuivat seuraavasti: 
 
 Sijoitus Tarjoaja Vertailupisteet 
 1 Elisa Oyj 93,64 pistettä 
 2 Fujitsu Finland Oy 88,74 pistettä 
 3 CGI Suomi Oy 87,00 pistettä 
 
 Hankinnan arvo ja sopimuskausi 
 
 Perustietotekniikkapalveluiden hankinnan valitun tarjoajan tarjoukseen 

perustuva laskennallinen arvo on 20 539 668 € euroa (alv. 0 %, 
laskennallisesti 4 vuotta). Laskennallinen arvo perustuu tarjouspyynnössä 
ilmoitettuihin vertailumääriin, eikä se muodosta Tilaajalle 
vähimmäisostovelvoitetta. 
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 Sopimus tulee voimaan hankintasopimuksen allekirjoittamisella ja on 
voimassa toistaiseksi. Tilaajan irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta ja 
Toimittajan irtisanomisaika 12 kuukautta. 

  
 Hankinnan lopputulos 
 
 Tarjousvertailun perusteella kokonaistaloudellisesti edullisimman 

tarjouksen on jättänyt Elisa Oyj.  
 
 Tarjouspyynnön mukaisesti Toimittajaksi valitaan yksi (1) päävastuullinen 

toimittaja. Toiseksi vertailussa tullut toimittaja valitaan varatoimittajaksi, 
jonka kanssa voidaan solmia varsinainen hankintasopimus, mikäli kilpailun 
voittajaksi valittu Toimittaja ei saa solmittua hankintasopimusta 
Hankintayksikön kanssa tai mikäli tarjouskilpailun voittajan kanssa solmittu 
sopimus joudutaan purkamaan. 

 (JS) 
 

Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 §:n 7 kohta. 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää 
1. valita perustietotekniikkapalveluiden Toimittajaksi Elisa Oyj:n, jonka 

tarjous on kokonaistaloudellisesti edullisin; 
2. valita perustietotekniikkapalveluiden varatoimittajaksi Fujitsu Finland 

Oy:n kilpailutuksen vertailussa toiseksi tulleena tarjoajana; 
3. oikeuttaa Kehitys- ja ICT-johtajan allekirjoittamaan hankintaa koskevan 

sopimuksen valitun toimittajan kanssa sekä tekemään sopimukseen 
teknisluonteisia ja vähäisiä tarkennuksia; 

4. tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Asiaote / CGI Suomi Oy, Fujitsu Finland Oy, Elisa Oyj 

Päätösote / kehitys- ja ICT -johtaja Toni Suihko, ICT-
palvelutuotantopäällikkö Pauli Hirvonen,  hankinnan erityisasiantuntija Sini 
Pennanen 

 
Muutoksenhaku Hankintaoikaisu, valitus markkinaoikeuteen 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
4 Liite 1 tarjousten laatu- ja hintavertailu (Ei-julkinen, JulkL 

(621/1999) 6.1 § 3 kohta) 
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321 
Hankintaoikaisuvaatimus ateria-, ruoka- ja laitoshuoltopalveluista 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
226/02.08.03/2025   
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi 
 
Selostus Kanta-Hämeen hyvinvointialue on kilpailuttanut ateria-, ruoka- ja 

laitoshuoltopalvelut Hämeenlinnan ja Riihimäen seuduilla siltä osin kuin 
palvelut hankitaan hyvinvointialueen yksiköihin ulkoisena ostopalveluna. 
Hankinta toteutettiin syksyllä 2024 hankintalain liitteen E mukaisena 
hankintana neuvottelumenettelyllä. 

 
 Aluehallitus valitsi 9.12.2024 § 475 palveluntuottajaksi Fodbar Oy:n, Feelia 

Oy:n ja Barona HoReCa Oy:n muodostaman ryhmittymän. Tarjouksen 
jättänyt Palmia Oy valitti päätöksestä markkinaoikeuteen sen jälkeen, kun 
Palmia Oy:n tarjous oli suljettu tarjousvertailusta poikkeuksellisen alhaisen 
hinnoittelun perusteella. 

 
 Markkinaoikeus kumosi ratkaisullaan MAO 677/2025 alkuperäisen 

hankintapäätöksen. Markkinaoikeus määräsi, että mikäli hyvinvointialue 
aikoo edelleen toteuttaa hankinnan kyseisen tarjouskilpailun perusteella, 
sen tulee vertailla tarjoukset uudelleen ja tehdä uusi hankintapäätös 
markkinaoikeuden ratkaisussa todetut seikat huomioon ottaen.  

 
 Aluehallitus teki uuden tarjousvertailun perusteella 16.3.2026 § 121 uuden 

hankintapäätöksen, jolla palveluntuottajaksi valittiin Palmia Oy. 
 
 Fodbar Oy:n, Feelia Oy:n ja Barona HoReCa Oy:n muodostama 

ryhmittymä on tehnyt uudesta hankintapäätöksestä 
hankintaoikaisuvaatimuksen ja valittanut päätöksestä markkinaoikeuteen. 
Hankintaoikaisuvaatimus ja markkinaoikeudelle tehty valitus ovat 
keskeiseltä sisällöltään samansisältöiset. 

 
 Hankintaoikaisuvaatimuksessa vaaditaan, että aluehallitus kumoaa 

tekemänsä hankintapäätöksen, keskeyttää hankintamenettelyn ja järjestää 
hankinnasta uuden tarjouskilpailun. Oikaisuvaatimusta perustellaan muun 
muassa hintavertailun väitetyillä virheillä, hankinnan kohteen 
muuttumisella, tarjouspyynnössä ilmoitetuilla ateriamäärillä sekä tarjousten 
laadullisten vertailuperusteiden lainvastaisuudella. 

 
Hyvinvointialue on antanut samasta hankintapäätöksestä tehdyn valituksen 
johdosta markkinaoikeudelle 13.5.2026 vastineen, jossa 
hankintaoikaisuvaatimuksessa ja valituksessa esitetyt keskeiset väitteet on 
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arvioitu yksityiskohtaisesti. Vastineessa on käsitelty muun muassa 
hintavertailua ja hankinnan kohteen väitettyä muuttumista, ateriamääriä, 
vertailuperusteiden ilmoittamista, tiimihaastattelua, 
asiakastyytyväisyyskyselyä ja palvelukonseptin pisteytystä.  
 
Hyvinvointialue on vastineessaan katsonut, ettei hankintamenettelyssä ole 
menetelty valituksessa esitetyllä tavalla hankintalain vastaisesti. Uusi 
hankintapäätös on tehty markkinaoikeuden ratkaisun perusteella samalla 
tarjouspyynnöllä ja samojen tarjousten perusteella toteutetun uuden 
tarjousvertailun pohjalta. Hyvinvointialue ei ole markkinaoikeuden ratkaisun 
jälkeen muuttanut tarjouspyyntöä, vertailuperusteita tai hankinnan 
kohdetta.  
 
Markkinaoikeudelle annetussa vastineessa esitetyt hankintamenettelyn 
lainmukaisuutta koskevat tosiseikkoihin ja oikeudelliseen arviointiin 
perustuvat perustelut soveltuvat vastaavasti hankintaoikaisuvaatimuksen 
arviointiin. Vastine on liitteenä. 
 
Hankintaoikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia perusteita, joiden 
johdosta aluehallituksen tekemää hankintapäätöstä olisi syytä muuttaa tai 
poistaa. Hankintaoikaisuvaatimus on siten perusteltua hylätä. 
 
Hankintaoikaisuvaatimus on saapunut hyvinvointialueelle määräajassa. 
Sen käsittely on asianhallintajärjestelmässä tapahtuneen virheellisen 
otsikoinnin vuoksi viivästynyt, eikä oikaisuvaatimusta ole käsitelty 
samanaikaisesti markkinaoikeudelle annetun vastineen kanssa. Käsittelyn 
viivästymisestä ja sen syystä on ilmoitettu Fodbar Oy:lle. 
 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosäännön 10 §:n 5 momentin 7-
kohdan mukaan aluehallitus päättää tavara- ja palveluhankinnoista sekä 
hankintaoikaisuista, ellei toimivaltaa ole osoitettu muulle toimielimelle tai 
viranhaltijalle. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 7 kohta 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää hylätä Fodbar Oy:n, Feelia Oy:n ja Barona HoReCa 
Oy:n muodostaman ryhmittymän hankintaoikaisuvaatimuksen edellä 
selostuksessa ja liitteenä olevassa markkinaoikeudelle annetussa 
vastineessa esitetyin perustein. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösote / toimialajohtaja Jussi Savola, hankinta- ja laadunhallintajohtaja 

Jouni Sakomaa 
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Asiaote / Fodbar Oy:n, Feelia Oy:n ja Barona HoReCa Oy:n muodostama 
ryhmittymä 

 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
5 Fodbar Oy, Feelia Oy ja Barona HoReCa Oy -ryhmittymän 

hankintaoikaisuvaatimus hankintapäätökseen 16.3.2026 § 121 
6 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen vastine markkinaoikeudelle 

asiassa 161_03.04.04.00.04_2026 
 
Oheismateriaali 

Otsikko 
Aluehallituksen päätös 16.3.2026 § 121 
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322 
Ilmoitus Valtiokonttorille hankintalain siirtymäsäännöksen piiriin kuuluvista 
sidosyksikkösopimuksista 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
12149/00.01.02.00/2026   
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi 
 
Selostus Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain 

muuttamisesta (519/2026) tuli voimaan 18.6.2026. Lailla muutettiin muun 
ohella hankintalain sidosyksiköitä koskevaa sääntelyä. 

 
 Hankintalain 15 §:ään lisätyn uuden 2 momentin mukaan 

osakeyhtiömuotoisen sidosyksikön käytön edellytyksenä on, että 
hankintayksiköllä on vähintään kymmenen prosentin suora omistusosuus 
sidosyksiköstä. 

 
 Vähimmäisomistusosuutta koskevaa vaatimusta sovelletaan 1.7.2027 

alkaen. Vaatimusta sovelletaan kuitenkin vasta 1.7.2029 sellaisiin 
sidosyksiköihin, joiden pääasiallisena tarkoituksena on tuottaa lakisääteisiä 
välittömästi henkeä ja terveyttä ylläpitäviä terveydenhuollon palveluja, 
terveydenhuoltolaissa tarkoitettuja terveydenhuollon keskitetyn 
erikoisosaamisen palveluja tai näiden palvelujen tuottamiseen tarkoitettuja 
tietojärjestelmiä. 

 
 Lain siirtymäsäännöksen mukaan hankintayksikkö voi, jos 15 §:n 2 

momentissa säädetty vähimmäisomistusosuutta koskeva edellytys ei täyty, 
hyödyntää ennen lain voimaantuloa sidosyksikkönsä kanssa tekemää 
sopimusta 30.6.2027 saakka. Hankintayksikön tulee irtisanoa tällainen 
sopimus päättymään viimeistään mainittuna ajankohtana. 

 
 Siirtymäsäännöksessä säädetään kuitenkin mahdollisuudesta pidempään 

siirtymäaikaan. Jos sopimuksen irtisanomisesta aiheutuisi 
poikkeuksellisesti kohtuuttomia seurauksia tai sopimuksen irtisanomiseen 
liittyisi merkittäviä taloudellisia riskejä, sopimus voidaan yleiseen etuun 
liittyvistä pakottavista syistä irtisanoa päättymään viimeistään 30.6.2030. 
Hankintayksikön tulee tehdä tällaisesta sopimuksesta ilmoitus 
Valtiokonttorille viimeistään 30.9.2026. Valtiokonttori julkaisee tiedot 
ilmoituksista verkkosivuillaan. 

 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueella on lain voimaantulon jälkeen tarkasteltu 

sellaisia voimassa olevia sidosyksikkösopimuksia, joissa hyvinvointialueen 
suora omistusosuus sidosyksiköstä alittaa hankintalain 15 §:n 2 
momentissa säädetyn kymmenen prosentin vähimmäisomistusosuuden. 
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 Tarkastelussa on tunnistettu liitteessä yksilöidyt sopimukset, joiden osalta 

palvelujen tai muiden hankintojen järjestämistä ei voida toteuttaa 
30.6.2027 mennessä ilman, että sopimusten päättämisestä aiheutuisi 
siirtymäsäännöksessä tarkoitettuja poikkeuksellisen kohtuuttomia 
seurauksia tai merkittäviä taloudellisia riskejä. Lisäksi sopimusten 
määräaikaiselle jatkamiselle on arvioitu olevan yleiseen etuun liittyviä 
pakottavia syitä.  

  
 Pidemmän siirtymäajan tarkoituksena on mahdollistaa kyseisten 

hankintojen hallittu uudelleenjärjestäminen. Uudelleenjärjestäminen voi 
sopimuksesta riippuen edellyttää hankinnan kilpailuttamista, palvelun 
tuotantotavan muuttamista, omistusjärjestelyjä tai muita toiminnallisia 
ratkaisuja. Samalla on turvattava hyvinvointialueen toiminnan ja palvelujen 
jatkuvuus muutoksen aikana. 

 
 Liitteessä on yksilöity Valtiokonttorille ilmoitettavat sopimukset sekä esitetty 

sopimuskohtaiset perusteet pidemmän siirtymäajan tarpeelle. 
 
 Ilmoituksen tekeminen ei tarkoita sitä, että sopimuksia jatkettaisiin 

automaattisesti 30.6.2030 saakka. Hyvinvointialueen tavoitteena on 
saattaa sopimusjärjestelyt hankintalain mukaisiksi mahdollisimman pian. 
Pidemmän siirtymäajan piiriin kuuluva sopimus tulee joka tapauksessa 
irtisanoa päättymään viimeistään 30.6.2030. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 33 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää 
1. hyväksyä liitteen mukaisen ilmoituksen Kanta-Hämeen 

hyvinvointialueen sidosyksikkösopimuksista, joiden osalta sovelletaan 
julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain 
muuttamisesta annetun lain (519/2026) siirtymäsäännöksessä 
tarkoitettua pidempää siirtymäaikaa; 

2. päättää toimittaa liitteen mukaisen ilmoituksen Valtiokonttorille 
viimeistään 30.9.2026; ja 

3. valtuuttaa hankinta- ja laadunhallintajohtajan tekemään ilmoitukseen 
ennen sen toimittamista teknisiä ja vähäisiä muutoksia ja 
täydennyksiä. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösote / hankinta- ja laadunhallintajohtaja Jouni Sakomaa 
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
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Liitteet 

Numero Otsikko 
7 Sidosyksikkösopimus-jatkoilmoitus-Kanta-Hämeen 

hyvinvointialue 
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Vastine tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksesta 
  
 
  
Aluehallitus 31.08.2026 § 297  
  
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi 
 
Selostus Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 21.5.2026 § 37 hyväksynyt 

vuoden 2025 arviointikertomuksen. Aluevaltuusto on käsitellyt asiaa 
9.6.2026 §  35 ja päätti merkitä vuoden 2025 arviointikertomuksen tiedoksi 
ja että aluehallitus antaa aluevaltuustolle hyvinvointialuelain mukaisen 
vastineen arviointikertomuksessa esitettyihin kysymyksiin syyskuun 
loppuun mennessä. 

 
 Arviointikertomuksen toisessa luvussa tarkastuslautakunta esittää neljä 

kysymystä aluehallitukselle. Kysymykset ovat seuraavat: 
 
 Kysymys 1 
 

Aluevaltuusto asetti talousarviossa koko hyvinvointialuetta koskevaksi 
sitovaksi avaintulokseksi onnistumiskeskustelujen käymisen. 
Keskustelujen toteuma oli tilikaudella 74 %, kun tavoite oli 100. 
Pelastustoimessa toteuma oli 47 %, jossa edelleen ensihoidossa 25 %.  

 
Tarkastuslautakunta kysyy, mitkä tekijät estävät käymästä keskustelut 
tavoitteen mukaisesti? Mitä vaikutuksia onnistumiskeskustelun käymättä 
jättämisellä on? Miten jatkossa varmistutaan aluevaltuuston tahtotilan 
toteutumisesta?  

 
 Kysymys 2  

 
Vuoden 2025 tilinpäätöksessä ei ole edellisten vuosien tapaan raportoitu 
konserniyhteisöille asetettujen talousarviotavoitteiden toteutumista. 
Esimerkiksi Oma Hämeen Tukipalvelut Oy:lle asetettiin tavoitteet 
kannattavuudelle, palvelun laadulle, kilpailukykyiselle hinnalle, 
sidosyksikköasemalle ja markkinoiden yleiselle hintatasolle.  

 
Tarkastuslautakunta kysyy, miten nämä tukipalveluyhtiön tavoitteet 
toteutuivat ja miten niitä on mitattu?  

 
 Kysymys 3  
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Sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmä on ollut useissa kilpailutuksissa ja 
päätöksissä, mutta yhtenäistä järjestelmää ei ole toistaiseksi saatu 
käyttöön. Hankintaprosessien keskeytymiset, sopimuksen purku sekä 
markkinaoikeuden ratkaisu ovat johtaneet tilanteeseen, jossa 
hyvinvointialue toimii väliaikaisilla ja hajanaisilla järjestelmäratkaisuilla 
samalla, kun lainsäädäntö edellyttää sosiaalihuollon asiakastietojen 
siirtämistä Kanta palveluihin viimeistään 1.9.2026.  
 
Millä konkreettisilla toimenpiteillä hyvinvointialue varmistaa, että se pystyy 
täyttämään sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen käsittelystä 
annetun lain (703/2023) mukaiset velvoitteet määräajassa, erityisesti 
sosiaalihuollon Kanta-liittymisen, asiakasasiakirjojen määrämuotoisen 
kirjaamisen, asiakastietojen tietoturvan sekä asiakkaiden 
tiedonsaantioikeuden toteutumisen?  

 
 Kysymys 4  
 

ADHD-potilaiden määrä on kasvussa. ADHD-potilaiden seurannan 
painottuminen Kanta Hämeessä kouluterveydenhuollon tehtäväksi 
poikkeaa valtakunnallisista hoitosuosituksista ja kouluterveydenhuollolle 
asetetusta perustehtävästä. Vaikka nykyinen toimintamalli olisikin lapsen ja 
perheen näkökulmasta koettu Oma Hämeessä toimivaksi, se nojaa 
palvelurakenteeseen, jonka resursointi ja mitoitus eivät välttämättä huomioi 
sairaanhoitoa.  
 
Miten varmistetaan, että ADHD-potilaiden hoidon vastuunjako on 
tarkoituksenmukainen ja hoidon seuranta toteutuu laadukkaasti? Miten 
varmistetaan, että kouluterveydenhuollon resurssit, mitoitus ja lakisääteiset 
perustehtävät eivät vaarannu ADHD-potilaiden määrän kasvaessa? 

  
Sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmän uudistaminen on ollut 
hyvinvointialueella usean vuoden ajan käynnissä oleva strategisesti 
merkittävä kokonaisuus. Tavoitteena on yhtenäinen ja lainsäädännön 
vaatimukset täyttävä asiakastietojärjestelmä. Hankkeen eteneminen on 
viivästynyt, kun hyvinvointialue purki vuonna 2024 Mediconsult Oy:n Saga-
järjestelmää koskeneen hankintasopimuksen ja vuonna 2025 yhteistyössä 
Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa toteutetussa uudessa 
hankinnassa tehty hankintapäätös kumottiin markkinaoikeudessa. 
Yhtenäisen järjestelmän käyttöönoton viivästyttyä hyvinvointialue on 
turvannut sosiaalihuollon lakisääteisten Kanta-velvoitteiden toteutumista 
kehittämällä ja päivittämällä käytössä olevia asiakastietojärjestelmiä. 
Kanta-velvoitteiden toteutuminen, tunnistetut poikkeamat sekä niiden 
korjaamiseksi toteutetut ja suunnitellut toimenpiteet kuvataan tarkemmin 
liitteenä olevassa vastineessa. 
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Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n 5 momentin mukaan aluehallitus 
antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus 
antaa aihetta. 
 
Lautakunnat ovat käsitelleet tarkastuslautakunnan arviointikertomusta. 
Lautakuntien päätökset ovat liitteenä. 
 
Arviointikertomuksen muut havainnot otetaan huomioon toimialojen 
kehitystyössä. 
 
Konserni- ja tukipalvelujen toimiala on valmistellut vastineen 
tarkastuslautakunnan esittämiin kysymyksiin. Vastine on liitteenä. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 125.5 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää antaa tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta 
liitteenä olevan vastineen ja toimittaa sen edelleen aluevaltuustolle 
tiedoksi. 

 
Käsittely Keskustelun aikana Johanna Häggman teki Eero Puran kannattama 

muutosesityksen, että asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi. 
 

Puheenjohtaja totesi aluehallituksen kannattavan yksimielisesti Johanna 
Häggmanin muutosesitystä.  

 
Päätös 

Aluehallitus päätti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 
 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluehallitus 14.09.2026     
10947/00.03.00/2026   
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi 
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Selostus Aluehallitus on kokouksessaan 31.8.2026 ( § 297) päättänyt palauttaa 
asian uudelleen valmisteltavaksi. Aluehallituksen vastinetta 
tarkastuslautakunnan esittämiin kysymyksiin on päivitetty. 

 
 Päivitetty vastine on liitteenä. 
 (JS) 
 
 
Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 125.5 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää antaa tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta 
liitteenä olevan vastineen ja toimittaa sen edelleen aluevaltuustolle 
tiedoksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösesitys / aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
8 Aluehallituksen vastine tarkastuslautakunnalle 
9 Pöytäkirjanote Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen 

lautakunta 25.8.2026 § 58 
10 Pöytäkirjanote Elämänkaarilautakunta 26.8.2026 § 67 
11 Pöytäkirjanote Turvallisuuslautakunta 27.8.2026 § 38 
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324 
Vastaus valtuustoaloitteeseen "Jokaisessa palvelupisteessä tulee säilyttää pääsy 
kiireettömään hammashoitoon" 
  
 
  
 
 
 Aluevaltuusto 19.05.2026 § 31  
  
 
Selostus Valtuuston kokouksessa 19.5.2026 on jätetty valtuustoaloite jokaisessa 

palvelupisteessä tulee säilyttää pääsy kiireettömään hammashoitoon. 
 
Aloitteen on allekirjoittanut Veli-Antti Silpola, Leena Suojala, Kristiina 
Ruuskanen, Mika Walkamo, Päivi Kankaanmäki, Lotta Saarenmaa, Heini 
Ristavaara, Johanna Häggman, Merja Taponen, Eija Saksala, Johanna 
Wiisak, Marianne Mänki, Matti Alanko, Harri Aaltonen, Pasi Honkanen, 
Mika Lartama, Vuokko Syväntö, Elise Oikari, Sari Auvinen, Tarja Kirkkola-
Helenius, Juhani Lehto, Anne Kisonen, Marko Mustiala, Kari Masalin, Timo 
Viitanen, Salla Fagerström, Kylli Kylliäinen, Mia Heinonen, Terhi Lehtonen, 
Tuomas Koskinen ja Ehab Abouessa. 
 
Valtuustoaloite: 
 
”Me allekirjoittaneet olemme huolissamme hyvinvointialueen 
suunnitelmista sulkea nykyisten palvelupisteiden hammashoitolat ja siirtää 
niiden toiminnot osaksi suurempia palvelukeskuksia. Tämä suunnitelma 
tulee asettamaan erityisesti palvelupisteiden vaikutusalueella asuvat 
hyvinvointialueen asukkaat eriarvoiseen asemaan ja pitkällä aikavälillä 
nostamaan asukkaiden, yhteiskunnan ja hyvinvointialueen kuluja. 
 
Julkisilla kulkuneuvoilla kulkeminen palvelukeskuksiin syrjemmiltä 
seuduilta on vaikeaa ja aikaa vievää. Riippuen ajanvarauksen kellonajasta 
ja julkisen liikenteen aikatauluista hammashoitokäyntiin saattaisi kulua 
pahimmassa tapauksessa koko päivä. Vaihtoehto julkiselle liikenteelle on 
oman auton tai taksin käyttö. Molemmista aiheutuu huomattavia kuluja. 
Korkeiden kulujen lisäksi taksilla kulkemista vaikeuttaa taksipalvelujen 
heikko ja epävarma saatavuus erityisesti maaseutualueella.  Hyvin monesti 
olisi turvauduttava omaan ajoneuvoon.  
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Lisääntyvä autoliikenne on erittäin epäekologista. Vaikka Oma Hämeellä ei 
ole ekologisuuteen liittyvää ohjelmaa tai julkilausuttuja tavoitteita, on 
yksityisautoilua voimakkaasti lisäävien päätösten teko epäeettistä. 
  
Pitkästä etäisyydestä koituu kuluja yhteiskunnalle lisääntyvien työstä 
poissaolojen takia. Pienyrittäjä voi joutua sulkemaan liikkeensä vähintään 
puoleksi päiväksi ja isompienkin yritysten toiminta häiriintyy poissaolojen 
vuoksi. Hukattu aika, lisääntyvät poissaolot työstä ja huomattavat 
matkakulut tulevat kertymään epätasaisesti hyvinvointialueen asukkaiden 
kesken. Suun sairaudet polarisoituvat eli hoidon tarve kasaantuu tietyille 
väestöryhmille ja henkilöille enemmän kuin toisille. 
 
Oma Häme on Kanta-Hämeen alueellisessa lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmassaan vuosille 2025–2028 sitoutunut varmistamaan 
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin lisääntymistä palveluiden 
yhdenmukaistamisella ja oikea-aikaisuudella. Kanta-Hämeen alueellisessa 
ikäihmisten hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2025–2028 todetaan 
tulevaisuuden tarpeena tehostettu ennaltaehkäisy: ”Tulevaisuudessa on 
tärkeää panostaa entistä enemmän ennaltaehkäiseviin toimenpiteisiin ja 
oikea- aikaiseen hoitoon.” Palveluiden siirtäminen kauemmas niiden 
käyttäjistä ja saavutettavuuden heikentäminen on ristiriidassa 
erityisesti hoidon oikea-aikaisen toteutumisen kanssa. 
 
Joidenkin hammashoitoloiden täyttöaste on korkea, eli ajanvarauskirjat 
ovat täynnä. Hoitoprosessit ovat samat kuin hyvinvointialueen muissakin 
hoitoloissa. Hoitohuoneiden osalta täyttöaste riippuu käytettävissä olevasta 
rahoituksesta eli siitä, paljonko ammattilaisia hyvinvointialue voi palkata. 
Rekrytointivaikeuksia ei ole sen enempää kuin kantakaupungissakaan. 
  
Suuriin yksiköihin siirtymistä on perusteltu muun muassa paremmalla 
työvoiman saatavuudella. Tämä on kyseenalainen väite, eikä perustu 
näyttöön. Pikemminkin monesti pienehkö terveydenhuollon yksikkö on 
joustava ja toimiva, ja henkilökunta viihtyy ja pysyy siellä. 
 
Pitkästä välimatkasta potilaille koituvia haittoja hyvinvointialue on 
suunnitellut kompensoitavan liikkuvalla hammashoitoyksiköllä ja erilaisilla 
toimintamalleilla, joissa potilaalle varattu aika joustaa hoidon tarpeen 
mukaan ja yhdellä hoitokäynnillä voidaan tehdä enemmän toimenpiteitä 
(ns. kerralla kuntoon - tai kerralla enemmän -malli). Liikkuva 
hammashoitoyksikkö on toimiva lisä hyvinvointialueen hammashoitoloille, 
ja siitä on pilotissa saatu hyviä kokemuksia. Sillä kannattaa toteuttaa 
esimerkiksi koululaisten ikäkausittaiset suun tutkimukset ja 



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 20/2026  30 

 
Aluevaltuusto § 31 19.05.2026 
Aluehallitus § 238 08.06.2026 
Terveyden ja toimintakyvyn 
edistämisen lautakunta 

§ 59 25.08.2026 

Aluehallitus § 299 31.08.2026 
Aluehallitus  14.09.2026 
 

 

terveystarkastukset. Liikkuva yksikkö ei kuitenkaan korvaa 
hammashoitolaa. 
 
Pitkä hoitokäynti ja useat toimenpiteet vaativat fyysisesti ja henkisesti 
paljon; kykyä olla paikallaan pitkän aikaa, noudattaa ohjeita ja sietää 
epämukavuutta. Näitä kykyjä puuttuu haavoittuvimmilta potilasryhmiltä, eli 
esimerkiksi lapsilta, kehitysvammaisilta, yleissairailta ja vanhuksilta. 
Tämän vuoksi tällainen malli ei hyödytä niitä, jotka kärsivät pitkästä 
etäisyydestä eniten. 
 
Pidemmät välimatkat ja vaikeampi saavutettavuus hammashoitoon 
pääsemisessä aiheuttavat sen, että yhä useampi jättää hakeutumatta 
hoitoon kokonaan, tai hakeutuu sinne vain viimeisessä hädässä. Tämä 
lisää hammasperäisten vakavien infektioiden ilmaantuvuutta ja 
hyvinvointialueen kuluja erikoissairaanhoidossa. Hoitamattomat suun 
krooniset tulehdukset haittaavat useiden yleissairauksien, muun muassa 
diabeteksen ja sydän- ja verisuonisairauksien hoitotasapainoa. Myös tästä 
tulee aiheutumaan kulujen kasvuun toisaalla, yleisterveyden vastaanotoilla 
sekä perus- että erikoissairaanhoidossa.  
 
Hyvä suun omahoito, säännöllinen hammashoito ja ajoissa hoitoon 
hakeutuminen ovat tärkeimpiä keinoja ehkäistä vakavia 
hammasperäisiä tulehduksia ja muiden sairauksien 
komplisoitumisesta johtuvia kuluja. Nämä onnistuvat vain, jos suun 
terveydenhuolto on helposti saavutettavaa kaikille. 
 
Esitämme siis, että jokaisessa palvelupisteessä tulee säilyttää kiinteä 
hammashoitola ja pääsy kiireettömään hammashoitoon.” 
 

Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn 
valtuustoaloitteen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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Aluehallitus 08.06.2026 § 238  
  
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
 katja.tommiska@omahame.fi 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 19.5.2026 on jätetty valtuustoaloite 

valtuustoaloite "Jokaisessa palvelupisteessä tulee säilyttää pääsy 
kiireettömään hammashoitoon". 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
terveydenhuollon toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 
 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta 25.08.2026 § 59  
  
 
 
Valmistelija suun terveydenhuollon tulosaluejohtaja Laura Nikkarila, puh. 040 330 

5664, laura.nikkarila(at)omahame.fi 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 19.5.2026 on jätetty valtuustoaloite, jossa 

esitetään, että jokaisessa palvelupisteessä säilytetään kiinteä 
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hammashoitola ja pääsy kiireettömään hammashoitoon. Aloitteen mukaan 
palvelujen keskittäminen suurempiin palvelukeskuksiin heikentäisi 
erityisesti kauempana palvelukeskuksista asuvien palvelujen 
saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta. Aloitteen vaatimus on, että 
jokaisessa palvelupisteessä säilytetään kiinteä hammashoitola. 

 
Aloitteessa tuodaan perustellusti esille palvelujen saavutettavuuteen 
liittyviä näkökohtia. Pitkät etäisyydet, julkisen liikenteen puutteet sekä eri 
väestöryhmien erilaiset mahdollisuudet liikkua palveluihin ovat tekijöitä, 
jotka hyvinvointialueen tulee ottaa huomioon palveluja järjestäessään. 
Erityistä huomiota on kiinnitettävä niiden henkilöiden asemaan, joille pitkät 
matkat tai muut palvelujen käyttöön liittyvät esteet voivat tosiasiallisesti 
vaikeuttaa palvelujen saamista. 

 
Aloitteessa esitetyistä saavutettavuutta koskevista näkökohdista ei 
kuitenkaan seuraa, että jokaisessa nykyisessä palvelupisteessä tulisi 
säilyttää kiinteä hammashoitola. 

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 4 § mukaan 
hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava palvelut asiakkaiden 
tarpeiden edellyttämällä tavalla. Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, 
yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina sekä väestön tarpeet 
huomioon ottaen lähellä asiakkaita. Palveluja voidaan kuitenkin koota 
suurempiin kokonaisuuksiin, jos palvelujen saatavuuden ja laadun 
turvaaminen edellyttävät erityisosaamista, kalliita investointeja tai jos 
palvelujen tarkoituksenmukainen, kustannusvaikuttava ja tehokas 
toteuttaminen sitä edellyttää. 

 
Lainsäädäntö ei siten edellytä nykyisen toimipisteverkon tai tietyn palvelun 
säilyttämistä kiinteänä palveluna kullakin paikkakunnalla. Arvioinnin 
kohteena on palvelujen muodostama kokonaisuus ja erityisesti palvelujen 
tosiasiallinen saatavuus ja saavutettavuus. 

 
Aluevaltuusto on 19.12.2023 hyväksynyt koko hyvinvointialuetta koskevat 
palveluverkon määritysperiaatteet ja 9.4.2024 niiden perusteella 
palveluverkkopäätöksen. Suun terveydenhuollon palvelujen vaiheittainen 
kokoaminen palvelukeskuksiin perustuu näihin koko hyvinvointialuetta 
koskeviin periaatteisiin. Yhden keskeisen määritysperiaatteen mukaan 
kalliita laiteinvestointeja ja tukipalveluja vaativat toiminnot kootaan 
palvelukeskuksiin. 

 
Palveluverkkoratkaisun perusteet eivät ole yksinomaan taloudellisia. Suun 
terveydenhuolto edellyttää merkittäviä laiteinvestointeja, välinehuoltoa, 
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logistiikkaa ja muuta tukipalvelurakennetta. Suuremmissa 
toimintayksiköissä henkilöstöä, tiloja ja laitteistoa voidaan käyttää 
joustavammin. Suun terveydenhuollon palvelukuvauksen mukaan 
palvelujen kokoaminen suurempiin yksiköihin tukee henkilöstön 
yhteiskäyttöä ja toiminnan jatkuvuutta, vähentää henkilöstön toimipisteiden 
välisiä siirtymisiä sekä parantaa mahdollisuuksia henkilöstön väliseen 
konsultaatioon, monihuonemallien hyödyntämiseen ja laajemman 
kuvantamisen järjestämiseen samassa toimipisteessä. 

 
Aloitteessa esitetään, ettei suurempiin yksiköihin siirtymisen perusteena 
käytetty parempi työvoiman saatavuus perustu näyttöön. Palvelujen 
kokoamisen toiminnalliset perusteet eivät kuitenkaan rajoitu rekrytointiin. 
Edellä kuvatut henkilöstön yhteiskäyttöön, toiminnan jatkuvuuteen, 
konsultointimahdollisuuksiin, monihuonemallien hyödyntämiseen sekä 
tutkimusten ja laitteiden tarkoituksenmukaiseen käyttöön liittyvät tekijät 
tukevat palveluverkkoratkaisua riippumatta siitä, missä määrin 
keskittäminen vaikuttaa henkilöstön rekrytoitavuuteen yksittäisessä 
toimipisteessä. 

 
Palveluverkon muuttamisessa ei ole kyse suun terveydenhuollon 
palvelujen poistamisesta palvelupisteiden vaikutusalueella asuvilta. 
Kiinteissä palvelukeskuksissa annettavaa hoitoa täydennetään liikkuvilla ja 
siirrettävillä palveluilla, digitaalisilla palveluilla sekä toimintamalleilla, joilla 
pyritään vähentämään asiakkaan tarvitsemien erillisten käyntien määrää. 
Palvelukuvauksen mukaan perustason palveluja tuotetaan 
kivijalkahammashoitoloiden lisäksi liikkuvina ja siirrettävinä palveluina sekä 
soveltuvin osin digitaalisesti. Siirrettävässä hammashoitohuoneessa 
voidaan toteuttaa tavanomaisia hammashoitotoimenpiteitä esimerkiksi 
koulun läheisyydessä. Näiden palvelumuotojen tarkoituksena ei ole korvata 
kaikissa tilanteissa kiinteissä palvelukeskuksissa annettavaa hoitoa, vaan 
täydentää palvelukokonaisuutta ja tukea palvelujen saavutettavuutta. 

 
Aloitteessa viitataan Kanta-Hämeen alueellisiin lasten ja nuorten sekä 
ikäihmisten hyvinvointisuunnitelmiin vuosille 2025–2028 ja niissä 
asetettuihin tavoitteisiin palvelujen oikea-aikaisuudesta ja ennaltaehkäisyn 
tehostamisesta. Nämä tavoitteet eivät sellaisinaan edellytä nykyisen 
kiinteän palvelupisteverkon säilyttämistä. Oikea-aikaisen hoidon ja 
ennaltaehkäisyn tavoitteiden toteutumista voidaan edistää 
palvelukeskusten sekä niitä täydentävien liikkuvien, siirrettävien ja 
digitaalisten palvelujen muodostamalla kokonaisuudella edellyttäen, että 
palvelujen tosiasiallinen saatavuus ja saavutettavuus turvataan. 
Hyvinvointisuunnitelmien tavoitteet tulee ottaa huomioon 
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palveluverkkopäätöksen toimeenpanossa ja palvelujen saatavuuden 
seurannassa. 

 
Aloitteessa vedotaan myös alueelliseen yhdenvertaisuuteen. Perustuslain 
6 §:ssä turvattu yhdenvertaisuus ja hallintolain 6 §:ssä säädetty 
tasapuolisen kohtelun vaatimus eivät tarkoita sitä, että palvelujen 
tuotantorakenteen tai fyysisen palveluverkon tulisi olla samanlainen 
hyvinvointialueen kaikissa osissa. Perustuslain 19 § 3 momentin mukainen 
velvollisuus turvata riittävät sosiaali- ja terveyspalvelut kohdistuu niin ikään 
palvelujen riittävyyteen ja saatavuuteen, ei tietynlaisen fyysisen 
palveluverkon säilyttämiseen. 

 
Palveluja voidaan järjestää eri tavoin, jos järjestämistavat perustuvat 
hyväksyttäviin, objektiivisiin ja palvelujen järjestämisen kannalta 
merkityksellisiin perusteisiin ja palvelujen yhdenvertainen saatavuus 
kokonaisuutena turvataan. 

 
Hallinnon oikeusperiaatteiden näkökulmasta olennaista on lisäksi 
päätöksenteon tasapuolisuus ja johdonmukaisuus. Palveluverkon 
määritysperiaatteet ja niiden perusteella tehty palveluverkkopäätös 
koskevat koko hyvinvointialuetta. Niistä poikkeamisen yksittäisten 
palvelupisteiden osalta tulee perustua objektiivisiin ja palvelujen 
järjestämisen kannalta merkityksellisiin perusteisiin. 

 
Tasapuolisen kohtelun vaatimus ei estä erilaista kohtelua silloin, kun 
alueiden olosuhteissa, väestön palvelutarpeessa tai palvelujen 
saavutettavuudessa on objektiivisesti arvioiden merkityksellisiä eroja. 
Aloitteessa esitetyt pidempiin asiointimatkoihin ja liikenneyhteyksiin liittyvät 
näkökohdat ovat arvioinnissa merkityksellisiä, mutta ne eivät sellaisinaan 
osoita, että voimassa olevista koko hyvinvointialuetta koskevista 
palveluverkon periaatteista tulisi poiketa. 

 
Hallintolain 6 §:n suhteellisuusperiaatteen näkökulmasta palvelujen 
saavutettavuuteen liittyviin ongelmiin tulee vastata niiden laajuuteen ja 
luonteeseen nähden tarkoituksenmukaisin keinoin. Saavutettavuuden 
turvaaminen ei siten lähtökohtaisesti edellytä koko nykyisen kiinteän 
palvelupisteverkon säilyttämistä, jos palvelujen lainmukainen ja 
tosiasiallinen saatavuus voidaan turvata palvelukeskusten sekä niitä 
täydentävien liikkuvien, siirrettävien ja muiden palvelumuotojen 
muodostamalla kokonaisuudella. 

 
Hallintolain 31 §:n mukaisesti viranomaisen on huolehdittava asian 
riittävästä ja asianmukaisesta selvittämisestä. Palveluverkkopäätöksen 
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muuttamista arvioitaessa on tämän vuoksi tarkasteltava muutoksen 
vaikutuksia palveluverkon kokonaisuuteen eikä ainoastaan yksittäisen 
palvelupisteen näkökulmasta. Arvioinnissa merkityksellisiä ovat muun 
muassa palvelujen saatavuus ja saavutettavuus koko hyvinvointialueella, 
väestön palvelutarve, henkilöstön saatavuus, toiminnan laatu ja jatkuvuus, 
laitteiden ja tukipalvelujen käyttö, investoinnit ja kustannukset sekä 
vaikutukset muiden palvelupisteiden toimintaan. 

 
Aloitteessa esitetyt näkökohdat ja asian käsittelyn yhteydessä 
käytettävissä oleva selvitys eivät osoita sellaisia perusteita, joiden vuoksi 
aluevaltuuston hyväksymistä koko hyvinvointialuetta koskevista 
palveluverkon määritysperiaatteista ja niiden perusteella tehdystä 
palveluverkkopäätöksestä olisi tässä vaiheessa perusteltua poiketa. 
Voimassa oleva ratkaisu perustuu edelleen samoihin palvelujen 
järjestämistä koskeviin yleisiin periaatteisiin, ja palveluverkon toimeenpano 
on käynnissä aluevaltuuston päätöksen mukaisesti. 

 
Aloitteessa nostetaan lisäksi esille lasten, kehitysvammaisten, 
yleissairaiden, ikääntyneiden ja muiden erityistä tukea tarvitsevien 
henkilöiden asema sekä se, etteivät kaikki asiakkaat hyödy samalla tavalla 
pitkistä, useita toimenpiteitä sisältävistä hoitokäynneistä. Näkökohta on 
aiheellinen. Erityistä tukea tarvitsevien asiakkaiden tarpeet ja tosiasialliset 
mahdollisuudet käyttää palveluja tulee ottaa huomioon palvelujen 
suunnittelussa ja palveluverkkopäätöksen toimeenpanossa. Tästä ei 
kuitenkaan seuraa tarvetta säilyttää kaikkia nykyisiä kiinteitä 
hammashoitoloita, jos kyseisten asiakkaiden palvelujen tosiasiallinen 
saatavuus voidaan turvata muilla asianmukaisilla järjestelyillä. 

 
Palveluverkkopäätöksen toimeenpanossa tulee seurata palvelujen 
tosiasiallista saatavuutta ja saavutettavuutta. Mikäli seurannassa 
havaitaan, etteivät palvelut jollakin alueella tai jonkin väestöryhmän osalta 
toteudu lain edellyttämällä tavalla, palvelujen järjestämistapaa tulee 
arvioida ja ryhtyä tarvittaviin toimenpiteisiin. Palvelujen järjestämistavan 
mahdollinen uudelleenarviointi ei kuitenkaan sellaisenaan edellytä 
nykyisen kiinteän palvelupisteverkon säilyttämistä. 

 
Edellä esitetyillä perusteilla valtuustoaloitteessa esitettyä vaatimusta 
kiinteän hammashoitolan säilyttämisestä jokaisessa palvelupisteessä ei ole 
perusteltua hyväksyä. Suun terveydenhuollon palveluverkon toimeenpanoa 
jatketaan aluevaltuuston hyväksymien palveluverkon määritysperiaatteiden 
ja palveluverkkopäätöksen mukaisesti. Toimeenpanossa huolehditaan 
palvelujen lainmukaisesta, yhdenvertaisesta ja tosiasiallisesta 
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saatavuudesta ja saavutettavuudesta koko hyvinvointialueella sekä 
otetaan huomioon erityistä tukea tarvitsevien asiakasryhmien tarpeet. 
 
Liitteenä on suun terveydenhuollon tulosalueen palvelukuvaus.  

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 12.4 § kohta 4 

 
Terveydenhuollon  
toimialajohtajan 
päätösesitys 

Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta 
 
1. päättää hyväksyä osaltaan edellä olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen ja esittää sen aluehallitukselle ja edelleen 
aluevaltuustolle hyväksyttäväksi sekä 
 
2. toteaa osaltaan valtuustoaloitteen käsittelyn päättyneeksi. 

 
Käsittely 

Keskustelun aikana Minna Lax teki Sari Auvisen kannattamana seuraavan 
muutosesityksen: ”Esitän, että valtuustoaloite hyväksytään sellaisenaan.” 
 
Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja teki seuraavan 
äänestysesityksen: Ne, jotka kannattavat käsittelyn pohjana olevaa 
toimialajohtajan päätösesitystä, äänestävät JAA ja ne, jotka kannattavat 
Minna Laxin muutosesitystä, äänestävät EI. Puheenjohtaja esitti, että 
äänestys toimitetaan nimenhuutona. Puheenjohtajan esitykset hyväksyttiin. 
 
Äänestyksessä annettiin 6 JAA-ääntä (Haapanen, Järvinen, Kranni, Närkki, 
Salmi, Viitanen) ja 6 EI-ääntä (Abouessa, Auvinen, Kautto, Lax, Räsänen, 
Saksala). Äänten mennessä tasan, puheenjohtajan ääni ratkaisi. 
Puheenjohtaja totesi Minna Laxin muutosesityksen tulleen hylätyksi ja 
toimialajohtajan pohjaesityksen tulleen terveyden ja toimintakyvyn 
edistämisen lautakunnan päätökseksi. 

 
 
Päätös 

Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta hyväksyi 
päätösesityksen. 
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Suun terveydenhuollon tulosaluejohtaja Laura Nikkarila oli asiantuntijana 
läsnä kokouksessa esittelemässä valtuustoaloitteeseen laadittua 
vastausta, ja hän poistui kokouksesta ennen päätöksentekoa. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluehallitus 31.08.2026 § 299  
  
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 19.5.2026 jätettiin valtuustoaloite, jossa 

esitetään, että jokaisessa palvelupisteessä säilytetään kiinteä 
hammashoitola ja pääsy kiireettömään hammashoitoon. Aluehallitus päätti 
8.6.2026 § 238 lähettää aloitteen terveydenhuollon toimialalle 
valmisteltavaksi.  

 
 Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta käsitteli aloitteen 

25.8.2026. Lautakunta päätti äänestyksen jälkeen äänin 6–6 
puheenjohtajan äänen ratkaistessa hyväksyä toimialajohtajan 
päätösesityksen mukaisesti osaltaan valtuustoaloitteeseen laaditun 
vastauksen ja esittää sen edelleen hyväksyttäväksi. 

 
 Lautakunnalle valmistellussa vastauksessa on arvioitu aloitteessa esitettyjä 

palvelujen saatavuuteen ja saavutettavuuteen, yhdenvertaisuuteen, 
henkilöstöön, erityistä tukea tarvitsevien asiakkaiden asemaan sekä 
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteisiin liittyviä näkökohtia. Lisäksi siinä on 
arvioitu palveluverkkoratkaisua sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä annetun lain 4 §:n sekä perustuslain ja hallintolain 
mukaisten yhdenvertaisuuden, tasapuolisen kohtelun, suhteellisuuden ja 
asian riittävän selvittämisen vaatimusten näkökulmasta.  

 
 Vastauksessa todetaan, ettei lainsäädäntö edellytä nykyisen kiinteän 

palvelupisteverkon säilyttämistä, vaan palveluverkon arvioinnissa 
olennaista on palvelujen muodostama kokonaisuus sekä palvelujen 
tosiasiallinen ja yhdenvertainen saatavuus ja saavutettavuus. 
Aluevaltuuston vuonna 2024 hyväksymä palveluverkkopäätös perustuu 
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koko hyvinvointialuetta koskeviin palveluverkon määritysperiaatteisiin. 
Palvelujen kokoamista suurempiin yksiköihin tukevat taloudellisten 
näkökohtien lisäksi henkilöstön yhteiskäyttö, toiminnan jatkuvuus sekä 
tilojen, laitteiden ja tukipalvelujen tarkoituksenmukainen käyttö. 

 
 Lautakunnalle valmistellun vastauksen johtopäätöksenä on, etteivät 

aloitteessa esitetyt näkökohdat ja asiassa käytettävissä oleva selvitys 
osoita sellaisia perusteita, joiden vuoksi koko hyvinvointialuetta koskevista 
palveluverkon määritysperiaatteista ja niiden perusteella tehdystä 
palveluverkkopäätöksestä olisi perusteltua poiketa. Palveluverkon 
toimeenpanossa tulee kuitenkin seurata palvelujen tosiasiallista 
saatavuutta ja saavutettavuutta sekä ottaa huomioon erityistä tukea 
tarvitsevien asiakasryhmien tarpeet.  

 
 Edellä esitetyillä ja lautakunnan hyväksymässä vastauksessa tarkemmin 

kuvatuilla perusteilla aluevaltuuston palveluverkkopäätöstä ei ole 
perusteltua muuttaa valtuustoaloitteessa esitetyllä tavalla. 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 12.4 § kohta 4 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää 
1. hyväksyä osaltaan edellä olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen ja 
2. esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
a. hyväksyy vastauksen valtuustoaloitteeseen; 
b. päättää, ettei 9.4.2024 tehtyä palveluverkkopäätöstä muuteta 
valtuustoaloitteessa esitetyllä tavalla ja 
c. toteaa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 

 
Käsittely Hyvinvointialuejohtajan muutettu päätösesitys: 
 
 Aluehallitus päättää palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 
 

Puheenjohtaja totesi aluehallituksen kannattavan yksimielisesti 
hyvinvointialuejohtajan muutettua päätösesitystä. 

  
Päätös 

Aluehallitus päätti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 
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Pirjo Alijärvi poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa. 
Riku Bitter palasi kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa. 
Lauri Jormanainen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana 
ennen päätöksentekoa. 
Toimialajohtaja Jarmo Lappalainen ja tulosaluejohtaja Laura Nikkarila 
olivat kokouksessa paikalla asiantuntijoina tämän asian käsittelyn aikana ja 
he poistuivat ennen päätöksentekoa. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Aluehallitus 14.09.2026     
3908/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi 
 
Selostus Aluehallitus käsitteli asiaa kokouksessaan 31.8.2026 (§ 299) ja päätti 

yksimielisesti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 
 
 Uudelleen valmistelun yhteydessä on tarkennettu suun terveydenhuollon 

palveluverkkopäätöksen toimeenpanon tilannekuvaa. Aluevaltuuston 
vuonna 2024 tekemän palveluverkkopäätöksen toimeenpano on jo 
edennyt merkittävästi. 

 
 Hämeenlinnan seudulla toimintoja ja henkilöstöä on siirretty vaiheittain 

suurempiin yksiköihin. Viipurintien vastaanottokapasiteettia on lisätty ja 
Jukolaan valmistuu 12 uutta vastaanottohuonetta loppuvuoden aikana. 
Hauhon hammashoitolan toiminta päättyy syyskuun 2026 loppuun 
mennessä, ja Hätilän, Lammin, Kalvolan ja Hattulan toimintojen siirtoja 
Jukolaan on valmisteltu vuoden 2026 loppuun. Myös 
hammashoitolaitteiden ja -kalusteiden siirrot ovat osa toimeenpanoa. 

 
 Palveluverkkoratkaisun toteuttamiseen liittyy jo tehtyjä tila- ja 

investointiratkaisuja. Aluevaltuusto hyväksyi joulukuussa 2025 Jukolan 
terveysaseman hankinnan suun terveydenhuollon tilatarpeisiin. Nykyisten 
hammashoitoloiden toiminnan ylläpitäminen Jukolan rinnalla edellyttäisi 
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arvion mukaan merkittävää lisärahoitusta henkilöstöön, käyttökuluihin, 
logistiikkaan ja laiteinvestointeihin tai vaihtoehtoisesti johtaisi Jukolan 
tilojen merkittävään vajaakäyttöön. 

 
 Samanaikaisesti palvelujen saavutettavuutta tukevien palvelumuotojen 

käyttöönotto on edennyt. Hauholla palveluja viedään kouluille pop up -
toimintana, ja siirrettävän Suukko-hoitohuoneen alueellinen käyttö laajenee 
vuoden 2027 alusta. Lisäksi kehitetään etäpalveluja, konsultaatioita ja 
toimintamalleja, joilla voidaan vähentää asiakkaiden erillisten käyntien 
tarvetta. 
Palveluverkkopäätöksen toimeenpano ei siten ole enää 
suunnitteluvaiheessa, vaan päätökseen perustuvia henkilöstö-, tila-, laite- 
ja palvelutuotantoratkaisuja on jo toteutettu tai niiden toteuttaminen on 
käynnissä. Uudelleen valmistelussa ei ole tullut esille sellaisia uusia 
palvelujen järjestämiseen liittyviä perusteita, joiden vuoksi aluevaltuuston 
hyväksymää palveluverkkopäätöstä olisi perusteltua muuttaa 
valtuustoaloitteessa esitetyllä tavalla. 
(JL) 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 12.4 § kohta 4 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää 
1. hyväksyä osaltaan edellä olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen ja 
2. esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
a. hyväksyy vastauksen valtuustoaloitteeseen; 
b. päättää, ettei 9.4.2024 tehtyä palveluverkkopäätöstä muuteta 
valtuustoaloitteessa esitetyllä tavalla ja 
c. toteaa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösesitys / aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Liitteet 
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Numero Otsikko 
12 Suun terveydenhuolto tulosalueen palvelukuvaus 
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325 
Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet pöytäkirjat 
ja päätökset 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
    
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaan aluehallitus, 
aluehallituksen puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä 
määrätty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen 
käsiteltäväksi asian, joka on tämän lain nojalla siirretty aluehallituksen 
alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 
 
Hyvinvointialueen hallintosäännön 32 §:n mukaan asian ottamisesta 
aluehallituksen käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus, aluehallituksen 
puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja. 
 
Hallintosäännön 33 §:n mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä, joista aluehallitus on päättänyt, 
ettei se käytä otto-oikeuttaan. 
 
Viranhaltijoiden päätösluettelo on liitteenä. Päätösasiakirjat ovat nähtävillä 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa: 
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=offici
al_frames 
 

Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys  
 Aluehallitus päättää, ettei se käytä otto-oikeutta edellä mainittuihin 

päätöksiin. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
13 Päätösluettelo 7.9.2026 

https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
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326 
Muut asiat 
  
Aluehallitus 14.09.2026     
    
 
 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueelle on saapunut seuraavat kirjeet: 
  

- Työ- ja elinkeinoministeriön lausuntopyyntö 19.8.2026: 
Lausuntopyyntö: Valtioneuvoston asetus kotoutumisen edistämiseen 
liittyvien kunnan, hyvinvointialueen ja Ahvenanmaan maakunnan 
terveys- ja sairaanhoitoviranomaisen kustannusten korvaamisesta 
valtion varoista annetun asetuksen muuttamisesta. Lausunto 
pyydetään toimittamaan viimeistään 30.9.2026. 
 

- Pöytäkirjanote Turvallisuuslautakunta 27.8.2026 § 39: Lupa- ja 
valvontaviraston asiantuntija-arvio pelastustoimen palveluista Kanta-
Hämeen hyvinvointialueella 2025 
 

- Hämeenlinnan hallinto-oikeuden päätös 2.9.2026: Hyvinvointialueasiaa 
koskeva valitus 

 
  
Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää merkitä muut asiat tiedoksi. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Oheismateriaali 

Otsikko 
Työ- ja elinkeinoministeriön lausuntopyyntö 19.8.2026 
Pöytäkirjanote Turvallisuuslautakunta 27.8.2026 § 39 
Hämeenlinnan hallinto-oikeuden päätös 2.9.2026 

 


