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Tervetuloa 
Arviointiseminaariin!
Perinteinen ja suosittu seminaarisarja jatkuu 
Arviointiseminaari 2026 on jo 18. peräkkäinen koulutus-
tapahtuma. Se on tarkoitettu kaupunkien, kuntien, kunta-
yhtymien ja hyvinvointialueiden tarkastuslautakunnille 
sekä tarkastuksen ja arvioinnin viranhaltijoille, mutta 
sopii hyvin myös kaikille kuntien ja hyvinvointialueiden 
toiminnasta ja taloudesta kiinnostuneille.

Taustaa ja teemoja 
Arviointiseminaari käsittelee ajankohtaisia kunta- ja 
aluetalouden sekä tarkastuslautakunnan työn keskeisiä 
kysymyksiä ja aiheita. Taustoittavina teemoina ovat 
Suomen talouskasvun edellytykset ensi hallituskaudelle, 
julkisen talouden tasapaino sekä kuntien ja hyvinvointi-
alueiden rahoitus. 

Täydentävinä teemoina ovat digipalvelut, tekoälyn 
vaikutukset julkisissa palveluissa ja arviointikertomuksen 
laadinnassa sekä digituen järjestäminen. Seminaarissa 
pureudutaan myös kunta- ja hyvinvointialuekonsernin 
kysymyksiin, tarkastuslautakunnan itsearviointiin. 
Lisäksi tarkastellaan Kunnallisalan kehittämissäätiön 
julkaisun 69 (2025) pohjalta kysymyksiä, mitä tarkastus-
lautakunnan tulisi ottaa huomioon tilintarkastuspalvelujen 
hankinnassa ja onko koko julkishallinnon tilintarkastus 
tienhaarassa? 

Seminaarissa julkistetaan myös Arviointikertomus-
kilpailun voittajat ja tutkitaan kysymystä, millainen on 
hyvä arviointikertomus. 



Tarkastuslautakuntien työn 
vaativuus lisääntyy
Monimutkaistuvassa ja muuttuvassa ympäristössä 
myös tarkastuslautakunnan arviointityön painopisteiden 
ja lähestymistapojen on muututtava. On hankittava ajan-
tasaista tietoa muutoksista. On tutkittava uusia palvelujen 
tuottamisen muotoja, jotka pohjautuvat digitalisaatioon 
ja tekoälyyn. On arvioitava palvelujen vaikuttavuutta, 
joka nousee kaiken arviointityön keskiöön. 

Laadukkaan ja vaikuttavan arvioinnin tekeminen on 
entistä haastavampaa. Tarkastuslautakunnan arviointityö 
vaatii huolellista priorisointia, monipuolista osaamista, 
asiantuntevaa valmistelua ja analysointia sekä tasokasta 
raportointia. Arviointiseminaari pyrkii osaltaan auttamaan 
tarkastuslautakuntia näissä uudenlaisissa tilanteissa. 

Puhujat
Seminaarin luennoitsijoina toimii useita ulkopuolisia 
asiantuntijoita sekä KPMG:n edustajia. Lisäksi osallistu-
jien vuoropuhelu luennoitsijoiden ja kollegojen kanssa 
tarjoaa uusia näkökulmia seminaarin teemoihin sekä 
tarkastuslautakunnan työn sisältöön.

Ilmoittautuminen
Seminaariin voi ilmoittautua 
osoitteessa https://ssl.eventilla.com/
kpmgarviointiseminaari2026 tai 
QR-koodin kautta.

Lisätietoja: tapahtumat@kpmg.fi



Keskiviikko 11.11.2026 
Talous ja tuottavuus julkisella sektorilla  

Seminaaripäivien puheenjohtaja Senior Advisor, 
tietokirjailija Aatos Hallipelto

8.15 Ilmoittautuminen ja kahvi/tee

9.00 Tilaisuuden avaus

  

Juha Huuskonen
Partner, KHT, JHT
KPMG

Koulutus, innovaatiot, 
talouskasvu ensi vaalikaudella

Mika Maliranta
johtaja, Labore
professori
Turun yliopisto

Miten julkinen talous 
tasapainoon?

Matti Paavonen
pääekonomisti
Sitra

10.30 Tauko

11.00 Kuntien ja hyvinvointialueiden 
rahoitus lähivuosina

Sanna Lehtonen
kuntatalous-
asioiden johtaja
Kuntaliitto

12.00 Lounas

13.00 Kehittyneen tekoälyn 
vaikutukset operatiivisiin 
riskeihin

Karri Tomula
Cyber Consulting 
Lead
KPMG

Vuoden Digipalvelu 2025 – 
Terveyskylä 

Sirpa Arvonen 
digikehitysjohtaja
HUS Tietohallinto

14.30 Kahvi/tee

15.00 Arviointikertomuskilpailu 2026  
- Kilpailuprosessin kuvaus
- Esiraati Tampereen 
  yliopistossa

Elina Vikstedt 
yliopistonlehtori
Tampereen 
yliopisto

Millainen on hyvä arviointi-
kertomus?
- Tulosten julkistaminen ja 
   palkintojen jako

Jarmo Vakkuri 
professori
Tampereen 
yliopisto

16.30 Cocktails ja vapaata keskustelua

19.00 I päivä päättyy



Torstai 12.11.2026 
Ajankohtaista tarkastuslautakuntien toiminnassa  

8.30     Kahvi/tee

9.00 Yhtiömuotoon liittyvät
kysymykset ja konserni-
ohjaus julkishallinnossa

Katja Mikkonen
Legal Counsel
KPMG 

Digikuilu ja digituen 
järjestämisen tilanne 
kunnissa

Niina Erkkilä
projektikoordinaattori
Kuntaliitto

10.30 Tauko

10.50 Tarkastuslautakunnan 
itsearviointi

Piritta Vesaniemi
sisäinen tarkastaja, 
tietosuojavastaava
Riihimäen kaupunki

Tekoälyn käyttö 
arviointikertomuksen 
laadinnassa

Matti Rosvall
arviointipäällikkö
Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialue

12.15 Lounas

13.15 Mitä tarkastuslautakunnan 
tulisi huomioida 
tilintarkastuspalvelun 
hankinnassa?*

Juha Huuskonen

Onko julkishallinnon 
tilintarkastus tienhaarassa?*

Aatos Hallipelto

14.45 Tilaisuuden päätös ja 
kahvi/tee

*Esitykset perustuvat Kunnallisalan kehittämissäätiön 
julkaisuun 69: Aatos Hallipelto – Juha Huuskonen: 
Tarkastuksen paikka – julkishallinnon tilintarkastus 
tienhaarassa (julkaistu 15.1.2026). Saatavana osoitteesta 
https://kaks.fi/julkaisut/tarkastuksen-paikka-julkishallinnon-
tilintarkastus-tienhaarassa/



@kpmgfinland

© 2026 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company 
and a member firm of the KPMG global organization 
of independent member firms affiliated with KPMG 
International Limited, a private English company limited by 
guarantee. All rights reserved.

The KPMG name and logo are registered trademarks or 
trademarks of KPMG International. 




