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 Taustaa 
 

Tuotantotapa-analyysin valmistelu perustuu aluehallituksen 15.6.2026 
tekemään päätökseen sekä aluevaltuuston 19.5.2026 hyväksymässä 
palvelustrategiassa määriteltyihin tuotantotapa-analyysin periaatteisiin. 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue on kilpailuttanut tuotantotapa-analyysin 
toteutuksen ja valinnut kumppaniksi Deloitte Oy. 
 
Analyysin tavoitteena on tuottaa päätöksenteon tueksi vertailukelpoinen 
arvio palvelupisteiden nykyisestä tuotantotavasta ja vaihtoehtoisista 
tuotantotavoista. Arvioinnissa huomioidaan kustannukset, vaikuttavuus, 
laatu, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus, asiakastarpeet ja -kokemus 
sekä tuotantotapoihin liittyvät riskit. Tavoitteena on tunnistaa 
kustannustehokkaat ja strategisesti tarkoituksenmukaiset tavat palvelujen 
järjestämiseen. 
 
Tuotantotapa-analyysi kohdistuu Hauhon, Hausjärven, Jokioisten, 
Kalvolan, Lammin, Lopen, Parolan, Tervakosken ja Turengin 
palvelupisteissä tuotettaviin perusterveydenhuollon avopalvelujen 
tulosalueen palveluihin. Muut palvelupisteissä tuotettavat hyvinvointialueen 
palvelut, palvelukeskukset ja digisotekeskus eivät kuulu varsinaiseen 
analyysiin, mutta niiden yhteys palvelukokonaisuuteen huomioidaan 
tarkastelussa. Palvelupisteitä tarkastellaan osana palvelujen järjestämisen 
kokonaisuutta ja toimintaympäristöä. 
 
Tuotantotapa-analyysi toteutetaan elokuu–marraskuun 2026 aikana. 
Viimeistelty loppuraportti valmistuu viimeistään 13.11.2026 ja käsitellään 
tämän jälkeen aluehallituksessa. 
 
Työssä kuvataan palvelupisteiden nykytila ja toimintaympäristö, 
huomioidaan palvelutarpeen ja väestörakenteen ennakoidut muutokset, 
toteutetaan markkinakartoitus sekä arvioidaan vaihtoehtoisia 
tuotantotapoja. Nykytilan ja toimintaympäristön analyysiä täydennetään 
kohdennetuilla haastatteluilla. 
 
Osana analyysiä toteutetaan sähköinen markkinavuoropuhelu, jolla 
selvitetään palveluntuottajien kiinnostusta ja valmiuksia palvelujen 



 

 

tuottamiseen sekä mahdollisia palvelukonsepteja, henkilöstö- ja 
kumppanuusratkaisuja, työnjakoa, laatu- ja vaikuttavuustavoitteita, 
hinnoittelumalleja sekä toteutukseen liittyviä edellytyksiä ja riskejä. 
Kyseessä on ennakollinen markkinakartoitus, joka ei sido vastaajia tai 
hyvinvointialuetta myöhempään hankintaan. Deloitte Oy käsittelee ja 
analysoi vastaukset. Markkinavuoropuhelussa saadut näkemykset ovat 
osa analyysin tietopohjaa, eivätkä ne sellaisenaan määritä analyysin 
johtopäätöksiä. 
 
Tuotantotapavaihtoehtoja arvioidaan käytettävissä olevan määrällisen ja 
laadullisen tiedon perusteella huomioiden niiden kustannukset, laatu, 
saavutettavuus sekä erityisesti markkinoihin, kilpailuun ja henkilöstöön 
liittyvät riskit. Tarkastelussa huomioidaan myös nykyisen tuotantotavan 
kehittäminen sekä analyysin perusteella tarkoituksenmukaisiksi tunnistetut 
henkilöstö-, kumppanuus- ja työnjakoratkaisut. 
 
Analyysin tuloksena muodostetaan perustellut tuotantotapavaihtoehdot 
perusterveydenhuollon avopalveluiden osalta palvelupisteissä sekä 
esitetään johtopäätökset ja suositukset jatkovalmistelun tueksi. Analyysi 
muodostaa päätöksenteon tietopohjan eikä itsessään merkitse päätöstä 
tuotantotavasta tai mahdollisen hankinnan käynnistämisestä. 
(JL) 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 33 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä perusterveydenhuollon palvelupisteiden 
tuotantotapa-analyysin valmistelutilanteen tiedoksi. 
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