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386 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluehallitus 9.11.2026     
    
 
 

Aluehallituksen kokouskutsusta on säädetty hallintosäännön 139 §:ssä. 
Hyvinvointialueesta annetun lain 108 §:n 2 momentin mukaan aluehallitus 
on päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä. 
 

Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää todeta kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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387 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Aluehallitus 9.11.2026     
    
  
 

Hallintosäännön 159 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa 
sähköisesti. 
 
Aluehallituksen pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän 
tehtävään valittua hallituksen jäsentä, jollei aluehallitus jonkin asian 
kohdalla toisin päätä. Tällä kertaa tarkastusvuorossa ovat Tapani Hellstén 
ja Johanna Häggman (varalla Aapo Reima). 
 

Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää valita kaksi jäsentä tarkastamaan tämän kokouksen 

pöytäkirjan. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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388 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluehallitus 9.11.2026     
    
 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää hyväksyä tämän kokouksen työjärjestyksen. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano -  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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389 
Ilmoitusasiat 
  
Aluehallitus 9.11.2026     
    
 
 

1. Aluehallituksen aamukouluasiat 
 

  Talousarvion valmistelutilanne / hyvinvointialuejohtaja Olli 
Naukkarinen, talousjohtaja Sampo Salo 

 
Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys  
 Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi esitetyt ilmoitusasiat. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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390 
Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiön palveluliiketoiminnan siirron taloudelliset ehdot 
  
Aluehallitus 9.11.2026     
15230/00.01.08/2026   
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi 
 
Selostus Kanta-Hämeen hyvinvointialue on irtisanonut Hämeenlinnan 

Erityisasuntosäätiön palvelutuotannon puitesopimuksen päättymään 
31.12.2026 (AH 15.12.2025 § 461). Aluehallitus on 11.5.2026 § 195 
asettanut tavoitteeksi siirtää säätiön palvelutuotanto hyvinvointialueen 
omaksi toiminnaksi 1.1.2027 alkaen ja todennut ennakkokantanaan 
suhtautuvansa kielteisesti järjestelyyn, jossa palveluliiketoiminta myytäisiin 
ulkopuoliselle toimijalle hyvinvointialueen järjestämismahdollisuuksia 
rajoittavalla tavalla. Lopullinen toimeenpanopäätös tehdään erikseen. 

 
Hyvinvointialue on tilannut FCG Oy:ltä palveluliiketoiminnan taloudellisen 
arvioinnin, joka valmistui 21.10.2026. 

 
 Palveluliiketoiminnan arvo 
 
 FCG:n selvityksen mukaan säätiön palveluliiketoiminnan tulos on vuosien 

2023 ja 2025 välisenä aikana ollut keskimäärin noin 48.700 euroa 
tappiollinen vuodessa. Historialliseen tulokseen ja kustannusvastaavaan 
toimintaan perustuvat laskelmat eivät osoita positiivista tuottoarvoa. 
Vuoden 2026 osavuositulokseen perustuva vaihtoehtoinen laskelma 
tuottaa noin miljoonan euron arvon, mutta tulostason pysyvyydestä ei ole 
riittävää näyttöä. 

 
 Käytettävissä oleva selvitys ei siten osoita perustetta erilliselle, kestävään 

tuloksentekokykyyn perustuvalle liikearvokorvaukselle. Siirtyvän irtaimen 
omaisuuden alustavaksi arvoksi on arvioitu 150.000 euroa, ja lopullinen 
arvo edellyttää siirtyvän omaisuuden ja vastuiden yksilöintiä. Selvitys ei 
sisällä säätiön kiinteistöjen arvoa. 

 
 Ulkopuolisten ostotarjousten merkitys 
 
 Säätiö on saanut palveluliiketoiminnastaan alkuvuonna 2026 ulkopuolisia 

ostotarjouksia, joiden hintatason säätiön hallitus on ilmoittanut poikkeavan 
merkittävästi FCG:n arvonmäärityksestä. Lisäksi säätiö on saanut 
lokakuussa 2026 ulkopuolisen ostotarjouksen osasta 
palveluliiketoimintaansa. Ostotarjousten korkeampi hintataso vaikuttaa 
perustuvan oletukseen hyvinvointialueen nykyisten asiakkuuksien ja 
palveluostojen jatkumisesta. Hyvinvointialueen palvelusopimus säätiön 
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kanssa päättyy 31.12.2026, eikä hyvinvointialue ole sitoutunut jatkamaan 
palveluostoja uudelta palveluntuottajalta. Hyvinvointialueesta annetun lain 
9 §:n mukaan hyvinvointialue voi tuottaa järjestämisvastuulleen kuuluvat 
palvelut itse, yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden kanssa tai 
hankkia ne sopimukseen perustuen muilta palvelujen tuottajilta. 

 
 Hyvinvointialue on arvioinut alustavasti ulkopuolisen liiketoimintakaupan 

hankintaoikeudellisia vaikutuksia. Ostajaehdokkaiden olemassa olevat 
hankintasopimukset koskevat kilpailutuksissa määriteltyjä palveluja ja 
sopimusehtoja, eikä niiden perusteella voida automaattisesti siirtää säätiön 
nykyistä palvelutuotantoa uuden omistajan tuotettavaksi. 

 
 Arvioinnissa on tunnistettu erityisesti palvelujen ja toimintayksiköiden 

sopimuskohtaisiin edellytyksiin, palveluntuottajan rekisteröinteihin sekä 
sopimusten mahdollisiin olennaisiin muutoksiin liittyviä oikeudellisia 
kysymyksiä. Järjestely, jossa säätiön nykyinen palvelutuotanto siirrettäisiin 
ilman asianmukaista hankintaoikeudellista perustetta ostajan olemassa 
olevien sopimusten piiriin, voisi hyvinvointialueen lakiyksikön alustavan 
arvion mukaan muodostaa olennaisen sopimusmuutoksen tai 
suorahankinnan. Nämä edellytykset olisi arvioitava sopimus- ja 
palvelukohtaisesti. Hankintalainsäädäntö mahdollistaa 
hankintasopimuksen siirtämisen liiketoimintakaupan yhteydessä tietyin 
edellytyksin, mikä kuitenkin edellyttää hyvinvointialueen suostumusta ja 
sopimuskohtaisten edellytysten täyttymistä. Tällaisiin ratkaisuihin liittyy 
myös muiden markkinatoimijoiden muutoksenhaun riski.  

 
Ulkopuolisten tarjousten hintatasoa ei näin ollen voida sellaisenaan pitää 
perusteena hyvinvointialueen maksettavalle liikearvokorvaukselle. 
Tarjousten merkitys liiketoiminnan käyvän arvon arvioinnissa edellyttää 
niiden ehtojen ja toteuttamiskelpoisuuden selvittämistä. 
 
Ulkopuolisten indikatiivisten ostotarjousten ja osatarjouksen toteuttaminen 
edellyttäisi tarjousten ehdoista riippuen hyvinvointialueen 
palveluhankintoja, sopimussiirtoja tai muita erikseen hyväksyttäviä 
järjestelyjä. Erityisesti osatarjoukseen sisältyy hyvinvointialueen 
hyväksymää palvelusopimusratkaisua sekä pitkäaikaista 
kiinteistöjärjestelyä koskevia edellytyksiä. Hyvinvointialue ei pidä 
perusteltuna sitoutua tällaisiin järjestelyihin ulkopuolisten 
liiketoimintakauppojen toteuttamiseksi. Aluehallituksen aiempi linjaus oman 
palvelutuotannon ensisijaisuudesta on edelleen perusteltu sekä palvelujen 
järjestämisen että käytettävissä olevien taloudellisten selvitysten 
näkökulmasta. Säätiön hallitus päättää itsenäisesti sille tehtyjen 
ostotarjousten käsittelystä. 

 
 Säätiön huolellisuusvelvollisuus 
 
 Säätiön hallitus on tuonut esiin velvollisuutensa huolehtia säätiön 

tarkoituksen toteutumisesta ja säätiön edusta sekä arvioida liiketoiminnan 
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luovutusta myös saatujen ulkopuolisten ostotarjousten perusteella. Säätiö 
on hankkinut asiasta Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:n 
oikeudellisen lausunnon. Lausunto on aluehallituksen käytettävissä.  

 
 Hyvinvointialue tunnistaa säätiön hallituksen itsenäisen päätösvallan ja 

huolellisuusvelvollisuuden. Huolellisuusvelvollisuus ei kuitenkaan 
sellaisenaan edellytä korkeimman tarjouksen hyväksymistä, vaan 
huomioon on otettava myös säätiön tarkoitus, tarjousten ehdot ja niiden 
toteuttamiskelpoisuus.  

 
 Oman tuotannon taloudellisuus 
 
 Hyvinvointialueen 2.11.2026 laatiman kustannusvertailun mukaan 

vammaispalvelujen oman tuotannon laskennalliset vuosikustannukset 
olisivat noin 2,15 miljoonaa euroa, kun säätiön nykyhinnoilla kustannukset 
ovat noin 2,42 miljoonaa euroa ja säätiön ehdottamilla korotetuilla hinnoilla 
noin 2,75 miljoonaa euroa. Oman tuotannon laskennallinen säästö olisi 
siten noin 270.000 eurosta noin 594.000 euroon vuodessa. 
Kustannusvertailun kattavuus ja vertailukelpoisuus varmistetaan 
jatkovalmistelussa. 

 Vertailtujen kilpailutettujen ulkopuolisten ostopalvelujen kustannukset 
olisivat vammaispalveluissa laskennallisesti noin 2,9 miljoonasta 3,4 
miljoonaan euroon vuodessa eli selvästi omaa tuotantoa ja säätiön 
nykyhintoja korkeammat. Myös mielenterveyspalveluissa säätiön nykyiset 
palveluhinnat ovat vertailtuja ulkopuolisia palveluntuottajia alhaisemmat. 
Esimerkiksi 34 yhteisöllisen asumisen asiakkaan palvelujen laskennallinen 
vuosikustannus nousisi nykyisestä noin 0,84 miljoonasta eurosta noin 1,21 
miljoonaan euroon, mikäli palvelut hinnoiteltaisiin vertailun edullisimmalla 
ulkopuolisen palveluntuottajan vuorokausihinnalla, eli kustannukset 
kasvaisivat noin 0,37 miljoonaa euroa vuodessa. Vertailut ovat 
laskennallisia, eikä kyseisten hintojen soveltaminen säätiön nykyiseen 
palvelutuotantoon ole mahdollista ilman erillistä hankintaoikeudellista 
arviointia. 

 
 Hyvinvointialueen järjestämisvastuu ja palvelujen turvaaminen 
 
 Hyvinvointialue vastaa asiakkaiden tarvitsemien palvelujen järjestämisestä 

riippumatta siitä, toteutuuko säätiön palveluliiketoiminnan luovutus. 
Järjestämisvastuu ei kuitenkaan tarkoita, että hyvinvointialue voisi ottaa 
haltuunsa toisen toimijan liiketoimintaa, henkilöstöä tai toimitiloja ilman 
luovutusta tai muuta lainmukaista sopimusjärjestelyä. Mikäli luovutuksesta 
ei päästä sopimukseen, palvelujen jatkuvuus turvataan muilla 
lainmukaisilla järjestelyillä, ja ensisijaisena tavoitteena on asiakkaiden 
palvelujen ja asumisen jatkuvuus nykyisissä yksiköissä ilman tarpeettomia 
muuttoja. Ratkaistavana on palvelujen tuotantotapa, ei asiakkaiden oikeus 
palveluihin. 

 
 Neuvottelulinja ja jatkovalmistelu 
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 FCG:n selvityksen perusteella hyvinvointialueen neuvottelutavoitteena on 

palveluliiketoiminnan siirtäminen ilman erillistä liikearvokorvausta. 
Luovutuksen vastike määritellään siirtyvän omaisuuden ja vastuiden 
nettomääräisen arvon perusteella, ja neuvottelutavoitteen alustava 
enimmäismäärä on 150.000 euroa. Tätä korkeampi vastike tuodaan 
aluehallituksen arvioitavaksi. 

 
 Neuvotteluja säätiön kanssa jatketaan palveluliiketoiminnan siirtämisen 

ehdoista. Valmistelussa arvioidaan järjestelyn markkinaehtoisuus ja 
lähipiirisääntelyn soveltuminen, ja säätiön hallitus päättää mahdollisesta 
luovutuksesta itsenäisesti säätiölain ja säätiön sääntöjen mukaisesti. 

 
 Valmistelussa turvataan palvelujen jatkuvuus 1.1.2027 alkaen sekä 

selvitetään henkilöstön, toimitilojen, rekisteröintien ja asiakastietojen 
järjestelyt. Luovutuksen lopulliset ehdot ja palvelutuotannon järjestämistä 
koskeva päätös tuodaan aluehallituksen käsiteltäviksi erikseen. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää 
1. vahvistaa aluehallituksen 11.5.2026 § 195 tekemän linjauksen, jonka 

mukaan tavoitteena on siirtää Hämeenlinnan Erityisasuntosäätiön 
palvelutuotanto hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi 1.1.2027 alkaen; 

2. merkitä tiedoksi säätiön alkuvuonna 2026 saamat ulkopuoliset 
indikatiiviset ostotarjoukset sekä lokakuussa 2026 saadun 
indikatiivisen osatarjouksen ja todeta, ettei hyvinvointialue puolla 
palveluliiketoiminnan luovuttamista ulkopuoliselle toimijalle eikä 
sitoudu tarjousten toteuttamisen edellyttämiin palveluostoja tai 
palvelusopimusten siirtämistä koskeviin järjestelyihin; 

3. merkitä tiedoksi FCG Oy:n laatiman selvityksen Hämeenlinnan 
Erityisasuntosäätiön palveluliiketoiminnan taloudellisesta arvioinnista; 

4. hyväksyä hyvinvointialueen neuvottelulinjaksi palveluliiketoiminnan 
siirtämisen ilman erillistä liikearvokorvausta siten, että maksettava 
vastike määritellään siirtyvän omaisuuden arvon ja siirtyvien vastuiden 
perusteella nettomääräisenä. Neuvottelulinjan mukainen 
enimmäisvastike on 150.000 euroa, ja mahdollinen tätä korkeampi 
vastike edellyttää aluehallituksen erillistä linjausta; 

5. todeta, että säätiön kanssa jatketaan neuvotteluja 
palveluliiketoiminnan siirtämisen ehdoista tämän neuvottelulinjan 
mukaisesti ja että luovutussopimusta sekä palvelutuotannon 
järjestämistä koskeva lopullinen päätösesitys tuodaan erikseen 
aluehallituksen käsiteltäväksi. 

  
Päätös 
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Täytäntöönpano Päätösote / toimialajohtaja Jussi Savola, Hämeenlinnan 

Erityisasuntosäätiö sr 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
1 FCGn Raportti FIN 2026-10-21 
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391 
Sisä-Suomen yhteistyöalueen TKKIO-yhteistyön strateginen ohjelma 2026–2028 
  
Aluehallitus 9.11.2026     
15167/00.01.00/2026   
 
 
Valmistelija kehittämispäällikkö Hanna Narsakka, puh. 050 465 5543, 

hanna.narsakka(at)omahame.fi, tietohallintojohtaja Toni Suihko, puh. 040 
703 5159, toni.suihko(at)omahame.fi 

 
Selostus Sisä-Suomen yhteistyöalueen (YTA), eli Kanta-Hämeen, Pirkanmaan ja 

Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueiden yhteisessä YTA-TKKIO -ohjelmassa 
2026-2028 sovitaan tutkimus-, koulutus-, kehittämis-, innovaatio- ja 
osaamistoiminnan toteuttamisesta yhteistyöalueella. Ohjelma on valmisteltu 
yhteistyössä hyvinvointialueiden asiantuntijoiden kanssa ja ohjelmaa on 
käsitelty YTA-johtoryhmässä 4.5.2026. Ohjelma käsitellään kullakin 
hyvinvointialueella hallintosäännön mukaisesti. 

 
 Ohjelman tavoitteena on suunnata ja vahvistaa yhteistyöalueen 

hyvinvointialueiden yhteistyötä sekä tukea tutkimus- ja kehittämistiedon, 
osaamisen ja innovaatioiden hyödyntämistä palvelujärjestelmän 
kehittämisessä. Tavoitteena on vahvistaa yhteistyöalueen TKKIO-toiminnan 
vaikuttavuutta, yhdenmukaistaa toimintamalleja ja lisätä yhteiskehittämistä 
siten, että tulokset ovat skaalattavissa ja hyödynnettävissä mahdollisimman 
laajasti. Ohjelma luo myös pohjan yhteisille kokeiluille ja hankkeille sekä 
osaamisen kehittämiselle ja tutkimus- ja kehittämisympäristöjen 
hyödyntämiselle 

 
 Ohjelma täydentää ja tarkentaa yhteistyöalueen sopimuksen TKKIO-osiota. 

Ohjelma tukee hyvinvointialueiden omien strategioiden toteuttamista sekä 
hyvinvointialueiden valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista. Se luo 
myös yhteisen viitekehyksen yhteistyölle eri toimijoiden kuten 
korkeakoulujen, muiden oppilaitosten ja yritysten kanssa.  

 
 Ohjelman tavoitteet on jäsennetty viiteen kokonaisuuteen: tutkimukseen, 

kehittämiseen, innovaatioihin, osaamiseen ja koulutukseen. Ohjelmassa 
määritellään näille tavoitetilat, keskeiset toimenpiteet ja toteutumista 
kuvaavat mittarit. 

 
 Ohjelman toimeenpanoa koordinoidaan yhteistyöalueen yhteisissä 

rakenteissa. Toimenpiteet konkretisoidaan toimeenpanosuunnitelmissa, 
joissa määritellään toteutus, aikataulut, vastuut ja tarvittavat resurssit sekä 
yhteistyökumppanit. Toimeenpanosuunnitelmien laadinnasta vastaa osa-
aluekohtaiset työryhmät, jotka vievät ne YTA-johtoryhmään käsiteltäviksi ja 
hyväksyttäviksi. Ohjelman toteutumista seurataan osana YTA-tason 
säännöllistä raportointia ja ohjelmaa päivitetään tarvittaessa. 
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 (SA-K) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 10.5 § 33 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää hyväksyä Sisä-Suomen yhteistyöalueen tutkimus-, 
koulutus-, kehittämis-, innovaatio- ja osaamistoiminnan (TKKIO) yhteistyön 
strategisen ohjelman vuosille 2026–2028. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösote / toimialajohtaja Satu Ala-Kokko 
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
2 TKKIO_strateginen ohjelma 2026-2028 
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392 
Katsaus integraation toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella 
  
 
  
 
Integraatiovaliokunta 23.09.2026 § 46  
  
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, satu.ala-

kokko(at)omahame.fi, strategia- ja integraatiopäällikkö Teija Suorsa-
Salonen puh. 040 330 6610, teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi 

 
Selostus Integraatiovaliokunta on 19.2.2026 § 12 päättänyt, että 

palveluintegraatiosta saatujen esitysten pohjalta kootaan kirjallinen katsaus 
integraation etenemisestä hyvinvointialueella. Valiokunta tarkensi 
integraatiosta koottavan kirjallisen katsauksen kohdennuksia 
kokouksessaan 23.4.2026 § 28. Valiokunnan antamien evästysten 
perusteella katsauksen kohdennusta laajennettiin ja katsaukseen on otettu 
mukaan integraation eri ulottuvuuksia valiokunnalle annettujen 
seurantatehtävien mukaisesti. Valiokunnan seurantatehtävissä korostuu 
palveluintegraation lisäksi esimerkiksi yhteistyö kuntien ja järjestöjen 
kanssa, strategian toimeenpano ja tiedolla johtamisen kokonaisuus. 

 
Palveluintegraatiota edistäviä toimenpiteitä on koottu eri toimialoilta, 
pohjautuen pääosin toimialajohtajien suullisiin esityksiin 
palveluintegraatiosta oman toimialansa näkökulmasta 
integraatiovaliokunnassa helmikuussa 2026.  
  
Katsaukseen kootut toimenpiteet eivät ole tyhjentävä luettelo kaikesta 
integraatiota edistävästä toiminnasta hyvinvointialueella, mutta kuvaavat 
integraatiota edistävien toimenpiteiden moninaisuutta. 
  
Integraatio on hyvinvointialueiden keskeinen keino vastata väestön 
palvelutarpeisiin vaikuttavasti, oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti. 
Hyvinvointialueilla integraatiolla voidaan tarkoittaa esimerkiksi sosiaali-, 
terveys- ja pelastuspalvelujen, ammattilaisten, organisaatioiden, tiedon ja 
johtamisen yhteensovittamista siten, että palvelut muodostavat asiakkaan 
näkökulmasta mahdollisimman saumattoman kokonaisuuden. 
  
Integraatio ulottuu useille toisiaan täydentäville tasoille: strategiseen ja 
rakenteelliseen integraatioon, organisatoriseen integraatioon, palvelu- ja 
prosessi-integraatioon, tiedolla johtamisen ja tietojärjestelmien 
integraatioon, ammattilaisten väliseen yhteistyöhön sekä hyvinvointialueen, 
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kuntien, järjestöjen ja muiden sidosryhmien väliseen yhdyspintatyöhön. 
Integraation tavoitteena on vähentää palvelujen hajanaisuutta, vahvistaa 
hoidon ja palvelujen jatkuvuutta sekä parantaa asiakkaiden kokemusta 
palveluiden toimivuudesta. 
 
Integraatiovaliokunta on toimikautensa aikana tarkastellut integraation 
toteutumista useista näkökulmista. Valiokunnan käsittelyssä ovat olleet 
muun muassa asiakas- ja asukaspalautetiedon hyödyntäminen, kuntien ja 
hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus, osallisuusohjelman 
eteneminen, järjestöyhteistyö, tietojohtamisen kehittäminen sekä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen rakenteet ja sisällöt. Lisäksi 
valiokunta on seurannut erityisesti strategisten painopisteiden ”Autamme 
sopivalle polulle” ja ”Osaamme ennakoida” toteutumista osana 
hyvinvointialueen palveluintegraation kehitystä. Painopisteiden tavoitteena 
on varmistaa asiakkaalle sujuva palvelupolku, jossa palvelut muodostavat 
yhtenäisen kokonaisuuden, asiakkaan tarpeisiin vastataan ennakoivasti ja 
eri toimijat tekevät saumatonta yhteistyötä. Seurattavana on painopisteiden 
pohjalta ollut erityisesti ensikontaktin ja ensilinjan kehittäminen sekä 
monialaisen yhteistyön kehittäminen paljon palvelua tarvitsevien 
asiakkaiden osalta. 
 
Valiokunnalle laaditun katsauksen perusteella integraatiotyötä on edistetty 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueella laaja-alaisesti sekä rakenteellisella että 
toiminnallisella tasolla. Strategian toimeenpano ja yhteinen 
tavoitejohtamisen malli ovat luoneet perustaa yhteisten toimintatapojen ja 
tavoitteiden vahvistumiselle koko organisaatiossa. Samanaikaisesti tiedolla 
johtamisen valmiuksia on kehitetty tietoaltaan, tietoportaalin ja 
henkilökeskeisen tietomallin avulla, mikä mahdollistaa asiakaspolkujen 
seurannan sekä palvelujen yhteensovittamisen aiempaa paremmin. Myös 
asiakaspalautteisiin liittyviä järjestelmiä ja toimintamalleja on yhtenäistetty, 
mikä edesauttaa asiakaspalautteiden hyödyntämistä toiminnan 
kehittämisessä. 
 
Asukas- ja asiakaslähtöistä integraatiota on vahvistettu muun muassa 
kehittämällä Oma Hämeen digitaalista asiointialustaa, rakentamalla 
hyvinvointialueelle yhteisiä ensilinjan toimintamalleja sekä määrittelemällä 
hyvinvointialueen yhteinen yhteisasiakkuuksien toimintamalli. Näiden 
tavoitteena on helpottaa palveluihin pääsyä, parantaa tiedonkulkua, 
varmistaa asiakkaan ohjautuminen oikeaan palveluun oikea-aikaisesti 
riippumatta siitä, minkä palvelun kautta yhteydenotto tapahtuu sekä 
varmistaa yhteensovitettu palvelukokonaisuus useita palveluja käyttäville. 
 
Palveluintegraation näkökulmasta selvityksessä tunnistetaan useita 
konkreettisia toiminnallisia kokonaisuuksia, joissa palveluja on yhdistetty yli 
perinteisten toimiala- ja palvelurajojen. Tällaisia ovat esimerkiksi 
perhekeskuksen Omatiimi-malli, lastensuojelun ja lasten- ja 
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nuorisopsykiatrian yhteisasiakkuusmalli, NEET-nuorten prosessi, 
työllistymiseen ja työkykyyn liittyvät toimintamallit, ikääntyneiden 
palveluketjujen kehittäminen, potilaskoordinaatioyksikön toiminta sekä 
mielenterveys- ja päihdepalveluiden ja kotihoidon yhteistyörakenteet. 
Lisäksi erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyötä on 
vahvistettu muun muassa osastohoidon integraatiolla, 
diabeteskeskusmallilla, tähystystoiminnan yhdistämisellä sekä yhteisten 
konsultaatiokäytäntöjen kehittämisellä. 
  
Yhdyspinta- ja verkostointegraatiota on puolestaan edistetty kuntien 
kanssa solmitulla strategisella yhteistyösopimuksella, järjestöyhteistyöllä, 
osallisuusohjelman valmistelulla, hyvinvointisuunnitelman toimeenpanolla 
ja HYTE-kertoimeen liittyvällä monialaisella työllä. 
 
Katsaus osoittaa, että integraation toteutuminen näkyy erityisesti yhteisten 
toimintamallien lisääntymisenä, palveluketjujen sujuvoitumisena, 
monialaisen työn ja organisaatioiden välisten yhdyspintojen 
vahvistumisena, tiedolla johtamisen vahvistumisena sekä asiakkaiden 
palvelujen yhteensovittamisen kehittymisenä. Useissa kokonaisuuksissa 
kehittämistyö on jo tuottanut tuloksia, mutta osa toimintamalleista on 
edelleen käyttöönotto- tai kehitysvaiheessa. Katsauksen perusteella 
integraation keskeisiä onnistumisedellytyksiä ovat johdonmukainen 
johtaminen, yhteiset toimintakäytännöt, henkilöstön sitoutuminen, toimiva 
tiedonkulku sekä yhtenäiset tiedolla johtamisen ja tietojärjestelmäratkaisut. 
Samalla tunnistetaan, että integraatiokehitys on jatkuva prosessi, jonka 
vaikuttavuus konkretisoituu vähitellen toimintakulttuurin, palveluprosessien 
ja asiakaskokemuksen muutoksina. 

 
Toimivallan peruste Aluevaltuuston päätös 27.5.2025 § 38. 

 
Toimialajohtajan  
päätösesitys 

Integraatiovaliokunta päättää merkitä katsauksen integraation 
toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella tiedoksi ja esittää, että 
katsaus viedään tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle. 
 

Käsittely Toimialajohtajan muutettu päätösesitys 
 

Integraatiovaliokunta päättää palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 
 

Päätös 
Integraatiovaliokunta hyväksyi toimialajohtajan muutetun päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
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Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Integraatiovaliokunta 28.10.2026 § 54  
  
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, satu.ala-

kokko(at)omahame.fi, strategia- ja integraatiopäällikkö Teija Suorsa-
Salonen puh. 040 330 6610, teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi 

 
Selostus Integraatiovaliokunta käsitteli katsausta integraatioon kokouksessaan 

23.9.2026 (§ 46) ja päätti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 
Katsauksen keskeinen sisältö on pysynyt ennallaan, mutta valiokunnan 
keskustelun perusteella katsausta on täydennetty siten, että kuhunkin 
integraatiota edistävään toimenpiteeseen on merkitty seuraavat kytkennät: 

  
Mihin integraatiovaliokunnan tehtävään toimenpide konkreettisimmin 
liittyy 
 

 1. Palveluintegraation seuranta 
2. Asukas- ja asiakaspalautteen seuranta sekä palautejärjestelmien ja 
asukasosallisuuden kehittäminen 

 3. Kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnan toimivuuden seuranta 
4. Strategian toimeenpanon seuranta aluehallituksen määrittelemien 
painopisteiden osalta 
5. Seurata, raportoida ja arvioida osallisuusohjelman toteutumista ja 
järjestöyhteistyötä ja tehdä näitä koskevia kehitysehdotuksia 
6. Lausuntojen antaminen strategian ja integraation toteuttamiseen 
liittyvistä asioista 

 7. Kehittää tietojohtamista strategisten painopisteiden tukena 
8. Valmistella, seurata ja arvioida hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen 
liittyviä ohjelmia ja suunnitelmia 

 
Mitä integraation osa-aluetta, eli ulottuvuutta toimenpide käytännössä 
toteuttaa 
A. Strateginen ja rakenteellinen: yhteinen suunta, tavoitteet, johtaminen ja 
resurssien kohdentaminen. 
B. Organisatorinen: rakenteet, vastuut ja johtamismallit tukevat yhteistyötä 
yli rajojen. 
C. Palvelu- ja prosessi-integraatio: asiakkaan palvelut ja prosessit 
muodostavat sujuvan ja jatkuvan kokonaisuuden. 
D. Ammatillinen integraatio: eri ammattiryhmät työskentelevät yhteisen 
suunnitelman ja tavoitteiden pohjalta. 
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E. Tieto- ja digitaalinen integraatio: tieto kulkee ja yhteinen tietopohja tukee 
palvelua, seurantaa ja päätöksentekoa. 
F. Yhdyspinta- ja verkostointegraatio: hyvinvointialue, kunnat, järjestöt ja 
muut toimijat sovittavat tehtävänsä yhteen. 

 
 Onko integraation suunta toimenpiteessä 
 

• Horisontaalinen (H): yhteensovittamista samalla palvelutasolla tai eri 
palvelualojen ja ammattiryhmien välillä. 
• Vertikaalinen (V): yhteensovittamista palvelujen eri vaativuustasojen ja 
vaiheiden välillä. 

 
Katsauksessa olevat esimerkit integraatiota edistävistä toimenpiteistä 
voivat liittyä useampaan valiokunnan tehtävään tai toteuttaa useita 
integraation ulottuvuuksia. Katsauksen esimerkit on laitettu järjestykseen 
kunkin toimenpiteen pääasiallisen integraation ulottuvuuden (A-F) 
mukaisesti. 

 
Toimivallan peruste Aluevaltuuston päätös 27.5.2025 § 38. 

 
Toimialajohtajan  
päätösesitys 

Integraatiovaliokunta päättää merkitä katsauksen integraation 
toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella tiedoksi ja esittää, että 
katsaus viedään tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle. 
 

Käsittely Toimialajohtajan muutettu päätösesitys: 
 
 Integraatiovaliokunta päättää merkitä katsauksen integraation 

toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella tiedoksi ja esittää, että 
katsaus viedään tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle. 
Integraatiovaliokunta pitää tärkeänä, että integraation toteutumisen 
seurantaa jatketaan säännöllisesti kohdistuen erityisesti 
palveluintegraatioon. 

 
Päätös 

Integraatiovaliokunta hyväksyi toimialajohtajan muutetun päätösesityksen.  
 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluehallitus 9.11.2026     
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10835/00.01.02.00/2025   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 

katja.tommiska@omahame.fi 
 
Selostus Integraatiovaliokunnasta on tullut aluehallituksen käsiteltäväksi katsaus 

integraation toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella. 
 (SA-K) 
 
Toimivallan peruste Aluevaltuuston päätös 27.5.2025 § 38. 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus 
1. päättää merkitä tiedoksi katsauksen integraation toteutumisesta Kanta-

Hämeen hyvinvointialueella 
2. päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee tiedoksi katsauksen 

integraation toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella. 
  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösesitys / aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
3 Katsaus_integraatioon_Kanta_Hameen_hyvinvointialueella 
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393 
Vastaus hyvinvointialuealoitteeseen Walonkulman Klubitalon toiminnan säilyttämiseksi 
  
 
  
Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta 20.10.2026 § 77  
  
 
 
Valmistelija mielenterveys- ja päihdepalvelujen tulosaluejohtaja Paula Turunen, puh. 

040 723 4155, paula.turunen(at)omahame.fi 
 
Selostus Sari Oksala, Sirpa Ylikerälä ja Jukka Lindberg ovat tehneet 18.3.2026 

päivätyn hyvinvointialuealoitteen Walonkulman Klubitalon toiminnan 
säilyttämiseksi.  

 
Hyvinvointialuealoitteessa esitetään, että Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
turvaa Walonkulman Klubitalon toiminnan sellaisella tasolla, että 
mielenterveyskuntoutujilla säilyy mahdollisuus omaehtoiseen ja 
yhteisölliseen kuntouttavaan toimintaan.  

 
Aloitteessa ehdotetaan, että Walonkulman Klubitalon rahoitusta lisätään 
vuoden 2026 lisätalousarviossa 68 000 eurolla. Lisäksi esitetään, että 
klubitalotoiminnan rahoitus ja ohjaus kytketään nykyistä tiiviimmin 
mielenterveyspalvelujen suunnitteluun, johtamiseen ja 
palvelukokonaisuuteen.  

 
Hyvinvointialuelain (611/2021) 30 §:n mukaan hyvinvointialueen jäsenellä 
on oikeus tehdä aloitteita hyvinvointialueen toimintaa koskevissa asioissa. 
Aloitteen tekijälle on ilmoitettava aloitteen johdosta suoritetut toimenpiteet. 
Aloitteessa on oltava kunkin aloitteen tekijän osalta perusteet, joista käy 
ilmi hyvinvointialueen jäsenyys. Aloitetta käsiteltäessä hyvinvointialueen on 
varattava aloitteen tekijöiden edustajille tilaisuus tulla kuulluiksi.   

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosäännön 162 §:n mukaan 
aloitteen käsittelee se hyvinvointialueen viranomainen, jolla on toimivalta 
tehdä päätöksiä aloitteen tarkoittamassa asiassa.  

 
Mielenterveys- ja päihdepalvelujen tulosalueen vastaus 
hyvinvointialuealoitteeseen sekä tieto asian käsittelystä ja kuulemisesta on 
toimitettu aloitteen tekijöille 16.9.2026. Aloitteen tekijöiden yhteyshenkilö 
on toimittanut 29.9.2026 kirjalliset kommentit aloitevastausluonnokseen.  

 
Mielenterveys- ja päihdepalvelujen tulosalueen vastauksessa tunnistetaan 
Walonkulman Klubitalon merkitys mielenterveyskuntoutujien arjen, 
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osallisuuden, yhteisöllisyyden, vertaistuen, kuntoutumisen ja toimintakyvyn 
tukena. Toiminta täydentää julkista palvelujärjestelmää ja tarjoaa matalan 
kynnyksen tukea. Hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen ja vuoden 2026 
rahoituskehyksen vuoksi aloitteessa esitettyä 68 000 euron lisärahoitusta 
ei kuitenkaan esitetä myönnettäväksi.  

 
Päätöksenteon tueksi tarkasteltu Kanta-Hämeen järjestörahoituksen 
muutoksia koskeva vaikutusten ennakkoarviointi tukee näkemystä matalan 
kynnyksen, yhteisöllisen ja kuntoutumista tukevan toiminnan 
merkityksestä. Arviointi koskee kuitenkin koko järjestökenttää eikä osoita 
Walonkulman toiminnan euromääräistä kustannusvaikuttavuutta tai yksilöi, 
kuinka suuri osa mahdollisesta lisäpalvelutarpeesta aiheutuisi juuri 
Klubitalon toiminnan muutoksista. Lisärahoituksen kohdentamista yhdelle 
toimijalle erillään järjestöavustusten kokonaisuudesta ei tämän vuoksi 
pidetä vaikutusten arvioinnin eikä järjestötoimijoiden yhdenvertaisen 
kohtelun näkökulmasta perusteltuna. Koska aloitteessa esitetään vuoden 
2026 talousarvion muuttamista, asia viedään lautakunnan käsittelyn 
jälkeen aluehallituksen kautta aluevaltuuston ratkaistavaksi.  

 
Kuulemisessa aloitteen tekijät ovat katsoneet, että vastausta tulisi 
täydentää perusteellisemmalla ennakkovaikutusten arvioinnilla. He ovat 
korostaneet vaihtoehtoisten toimintamallien, kohderyhmään ja 
palvelujärjestelmään kohdistuvien vaikutusten, taloudellisten vaikutusten, 
yhdenvertaisuuden, riskien ja seurannan arviointia. Lisäksi he ovat 
esittäneet, että arvioinnissa hyödynnetään Walonkulman kyselyaineistoa ja 
toiminnasta tehtävää SROI-analyysia. 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 12.4 § kohta 4 ja 162 § 

 
Terveydenhuollon  
toimialajohtajan 
päätösesitys 

Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta  
  
1. päättää hyväksyä omalta osaltaan hyvinvointialuealoitteeseen 

annetun vastauksen ja esittää sen aluehallitukselle ja edelleen 
aluevaltuustolle hyväksyttäväksi  

2. esittää aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle, että aloitteessa 
esitettyä 68 000 euron lisämäärärahaa ei vaikutusten arvioinnin ja 
järjestötoimijoiden yhdenvertaisen kohtelun perusteella myönnetä ja 
että hyvinvointialuealoite todetaan loppuun käsitellyksi. 

 
Päätös 

Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta hyväksyi 
päätösesityksen. 
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Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluehallitus 9.11.2026     
3921/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 

katja.tommiska(at)omahame.fi 
 
Selostus Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta on osaltaan antanut 

vastauksen hyvinvointialuealoitteeseen Walonkulman Klubitalon toiminnan 
säilyttämiseksi. 

 (JL) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 162 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus 
1. päättää hyväksyä omalta osaltaan hyvinvointialuealoitteeseen annetun 

vastauksen ja esittää sen edelleen aluevaltuustolle hyväksyttäväksi 
2. esittää aluevaltuustolle, että aloitteessa esitettyä 68 000 euron 

lisämäärärahaa ei vaikutusten arvioinnin ja järjestötoimijoiden 
yhdenvertaisen kohtelun perusteella myönnetä ja että 
hyvinvointialuealoite todetaan loppuun käsitellyksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösesitys / aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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394 
Vastaus valtuustoaloitteeseen "Suun terveydenhuollon ajanvarauksen ja vastaanottoaikojen 
kehittäminen Kanta-Hämeen hyvinvointialueella" 
  
 
   
Aluevaltuusto 09.06.2026 § 40  
  

 
 
Selostus Valtuuston kokouksessa 9.6.2026 on jätetty valtuustoaloite Suun 

terveydenhuollon ajanvarauksen ja vastaanottoaikojen kehittäminen Kanta-
Hämeen hyvinvointialueella. 

 
 Aloitteen on allekirjoittanut Vuokko Syväntö, Hannele Saari, Päivi 

Räsänen, Veli-Antti Silpola, Mika Walkamo, Lotta Saarenmaa, Sari Rautio, 
Helena Lehkonen, Nina Aitola, Ehab Abouessa, Päivi Kankaanmäki, Jenni 
Rauhaniemi, Kati Voutilainen, Salla Fagerström, Timo Viitanen, Minna Lax, 
Marko Mustiala, Satu Viksten, Tarja Kirkkola-Helenius, Sari Auvinen, Pasi 
Niemi, Pasi Honkanen ja Teijo Pullinen. 

 
 Valtuustoaloite: 
 

”Kanta-Hämeen hyvinvointialueella suun terveydenhuollon palveluita 
keskitetään vaiheittain kolmeen palvelukeskukseen vuoteen 2030 
mennessä. Useat muutokset tapahtuvat jo tämän vuoden aikana. Tämä 
merkitsee monille lapsiperheille huomattavasti piteneviä asiointimatkoja 
hammastarkastuksiin ja oikomishoitoihin. Jo nyt tiedossa olevien 
muutosten seurauksena esimerkiksi Hauholta Hämeenlinnan Viipurintien 
toimipisteeseen kertyy matkaa noin 31 kilometriä yhteen suuntaan. 
Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että vanhempi joutuu kesken työpäivän 
hakemaan lapsen, kuljettamaan hänet vastaanotolle ja palaamaan takaisin 
– usein useiden tuntien ajankäytöllä. 
 
Nykyinen vastaanottoaikojen tarjonta klo 8-15 ei vastaa riittävästi 
työssäkäyvien perheiden tarpeisiin. Pitkät etäisyydet yhdistettynä rajallisiin 
vastaanottoaikoihin johtavat: 
- vanhempien poissaoloihin työstä 
- lasten poissaoloihin koulusta 
- perheiden lisääntyneisiin kustannuksiin 
- arjen kuormituksen kasvuun 
- palvelujen saavutettavuuden heikentymiseen erityisesti reuna-alueilla 
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On olemassa riski, että palvelujen käyttö vaikeutuu siinä määrin, että 
tarkastuksiin hakeutuminen viivästyy, mikä ei ole ennaltaehkäisevän suun 
terveydenhuollon tavoitteiden mukaista. 
 
Palveluverkon muutosten yhteydessä on välttämätöntä tarkastella myös 
palvelujen saavutettavuutta ajallisesti, ei pelkästään rakenteellisesti. 
 
Esitämme, että Kanta-Hämeen hyvinvointialue: 
1. Laajentaa suun terveydenhuollon vastaanottoaikoja siten, että 

hammastarkastusaikoja tarjotaan säännöllisesti myös iltaisin 
(esimerkiksi klo 18-20 saakka) 

2. Kehittää ajanvarausjärjestelmää asiakaslähtöisemmäksi niin, että: 
- ajan varaaminen ja muuttaminen on sujuvaa 
- perhe voi varata useamman lapsen ajat samalle käynnille 
- palvelu huomioi paremmin erilaisten asiakasryhmien tarpeet 
- selvittää sähköisen ajanvarauksen mahdollisuudet 
 
Palvelujen kehittäminen edellyttää rinnalle toimenpiteitä, joilla 
varmistetaan, että palvelut ovat käytännössä saavutettavissa kaikille 
hyvinvointialueen asukkaille.” 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn 

valtuustoaloitteen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 
Päätös 

Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 
 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluehallitus 10.08.2026 § 274  
  
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
 katja.tommiska@omahame.fi 
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Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 9.6.2026 on jätetty valtuustoaloite "Suun 
terveydenhuollon ajanvarauksen ja vastaanottoaikojen kehittäminen Kanta-
Hämeen hyvinvointialueella" 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
terveydenhuollon toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 
 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta 20.10.2026 § 76  
  
 
 
Valmistelija suun terveydenhuollon tulosaluejohtaja Laura Nikkarila, puh. 040 330 

5664, laura.nikkarila(at)omahame.fi 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 9.6.2025 on jätetty valtuustoaloite, jossa 

esitetään seuraavia toimia:  
 

1. Laajentaa suun terveydenhuollon vastaanottoaikoja siten, että 
hammastarkastusaikoja tarjotaan säännöllisesti myös iltaisin 
(esimerkiksi klo 18–20 saakka) 
 

2. Kehittää ajanvarausjärjestelmää asiakaslähtöisemmäksi niin, että: 
 

- ajan varaaminen ja muuttaminen on sujuvaa 
- perhe voi varata useamman lapsen ajat samalle käynnille 
- palvelu huomioi paremmin erilaisten asiakasryhmien tarpeet 
- selvittää sähköisen ajanvarauksen mahdollisuudet 
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Valtuustoaloitteessa on tuotu esille, että palveluverkkomuutosten vuoksi 
vanhemmat joutuvat tulevaisuudessa kuljettamaan lapsia 
hammastarkastuksiin sekä oikomishoitoon aikaisempaa pidempiä matkoja.  

 
Oikomishoitoa on toteutettu jo ennen hyvinvointialueiden aloittamista 
keskitettynä palveluna kaikille Hämeenlinnan koululaisille Viipurintien 
terveysasemalla, Forssan seudun koululaisille Forssan 
pääterveysasemalla ja Riihimäen seudulla Riihimäen terveysasemalla. Nyt 
toteutumassa olevat palveluverkkomuutokset eivät vaikuta oikomishoidon 
toteuttamisen fyysiseen sijaintiin. Koululaisten hammastarkastusten osalta 
ollaan liitteenä olevan suun terveydenhuollon palvelukuvauksen mukaisesti 
tuomassa kouluille liikkuvia ja siirrettäviä palveluita, joiden myötä 
kulkemisen tarve kivijalkahammashoitolaan vähenee. 

 
Palvelujen saavutettavuutta ajallisesti on tarkasteltu. Mikäli 
hammastarkastusten vastaanottoaikoja laajennetaan siten, että työtä 
tehdään klo 17 jälkeen, tulee tällaista työtä tekevälle hammaslääkärille 
maksaa lääkärisopimuksen (LS luku II, §13) mukaan korvauksena 9 % 
uraporraspalkasta, mikäli hammaslääkäri tekee klo 17 jälkeistä työtä 
yhtenä päivänä viikossa. Jotta kaikkien palvelukeskusten alueella 
saataisiin merkittävä määrä ilta-aikoja tuotettua, tulisi 
henkilöstömäärärahoihin tehdä lisäystä vuosittain noin 300 000 euroa. 
Tämä lisäys henkilöstökuluihin ei lisäisi vastaanottoaikoja, vaan kattaisi 
vain palkkakulujen nousun, mikäli aikoja siirrettäisiin aamusta klo 17 
jälkeen. Tässä laskelmassa ei vielä ole huomioitu vaikutuksia 
tukipalveluihin kuten välinehuoltoon tai siivouspalveluihin. Tällaisia 
määrärahalisäyksiä ei sisälly tulosalueelle myönnettyyn vuoden 2027 
talousarvioraamiin.  

 
Suun terveydenhuollossa on jo otettu käyttöön keväällä 2026 sähköinen 
ajanvaraustoiminto ja tällä hetkellä sitä voidaan käyttää varattujen 
vastaanottoaikojen siirtämiseen ja perumiseen hyvin monien aikojen 
osalta. Jatkokehittämistä tehdään ja sähköisen ajanvarauksen 
mahdollisuuksia pyritään lisäämään. Jotta voisimme avata sähköisen 
ajanvarauksen uusien aikojen varaamiseen, tarvitaan lakimuutosta hoidon 
tarpeen arvioinnin tekemiseen. Nykyisen lainsäädännön mukaan 
(Terveydenhuoltolaki 51 §) hoidon tarpeen arvion voi suun 
terveydenhuollossa tehdä vain nimikesuojattu terveydenhuollon 
ammattihenkilö. Tältä osin lakimuutosehdotus on tulossa 
eduskuntakäsittelyyn ja lakimuutos voisi tulla voimaan aikaisintaan 
keväällä 2027.  

 
Puhelimitse ajanvarauksia voi perheelle jo nyt tehdä siten, että lasten 
ajanvaraukset ovat peräkkäin tai yhtä aikaa. Tämä olisi toki helpompaa, 
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mikäli aikoja olisi varattavissa enemmän ja nopeammin, mutta se vaatisi 
henkilöstöresurssin lisäämistä tai muita toimia, joilla hoitoonpääsyä 
voitaisiin nopeuttaa. Nämä toimet tuottavat herkästi kustannuksia. 
Monihuonemalleilla ja kerralla enemmän -toiminnalla sekä työnjakoa 
kehittämällä pyritään koko ajan kohti tehokkaampaa toimintaa. Toiminnan 
tehostuminen laadun kärsimättä on jo tämänhetkisen vuodelle 2027 
annetun talousarvioraamin toteuttamiseksi välttämätöntä, sillä toiminta 
tulee kyetä tuottamaan samassa hoitotakuuajassa kuin nytkin, mutta 
pienemmällä rahoituksella kuin vuoden 2025 tilinpäätöstoteuma on ollut.  

 
Yhteenvetona toteamme, ettemme näe taloudellisesti mahdollisena 
laajentaa suunterveydenhuollon aukioloaikoja iltoihin emmekä pidä sitä 
hoitoonpääsyn kannalta tai toiminnallisesti tarpeellisena. Seuraamme 
jatkuvasti hoitoonpääsyn aikoja ja pyrimme siinä parhaaseemme. Samalla 
kehitämme sähköistä ajanvarausta edelleen lainsäädännön 
mahdollistamissa rajoissa. Koululaisten suun terveydenhuoltoon 
panostetaan siirrettävänä lähipalveluna ja kouluille tuodaan myös 
ennaltaehkäisevää hoitoa paikan päälle. 
 
Liitteenä suun terveydenhuollon tulosalueen palvelukuvaus. 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 12.4 § kohta 4 

 
Terveydenhuollon  
toimialajohtajan 
päätösesitys 

Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta 
  
1. päättää hyväksyä osaltaan edellä olevan vastauksen 

valtuustoaloitteeseen ja esittää sen aluehallitukselle ja edelleen 
aluevaltuustolle hyväksyttäväksi sekä 

2. toteaa osaltaan valtuustoaloitteen käsittelyn päättyneeksi. 
 

Päätös 
Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta hyväksyi 
päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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Aluehallitus 9.11.2026     
3908/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 

katja.tommiska(at)omahame.fi 
 
Selostus Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta on osaltaan antanut 

vastauksen valtuustoaloitteesee "Suun terveydenhuollon ajanvarauksen ja 
vastaanottoaikojen kehittäminen Kanta-Hämeen hyvinvointialueella". 

 (JL) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus 
1. päättää hyväksyä valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen omalta 
osaltaan ja 
2. esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee valtuustoaloitteeseen saadun 
vastauksen tiedoksi ja toteaa lisäksi, ettei aloite anna aihetta muihin kuin 
vastauksessa mainittuihin toimenpiteisiin ja että valtuustoaloite on käsitelty 
loppuun. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano päätösesitys / aluevaltuusto 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
4 Suun terveydenhuolto tulosalueen palvelukuvaus 
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395 
Valtuustoaloite koskien lapsiturvallisen pysäköinnin kehittämistä Oma Hämeen 
palveluyksiköissä 
  
 
  
Aluevaltuusto 27.10.2026 § 76  
  
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 27.10.2026 on jätetty valtuustoaloite koskien 

lapsiturvallisen pysäköinnin kehittämistä Oma Hämeen palveluyksiköissä. 
 
 Aloitteen ovat allekirjoittaneet Elise Oikari, Päivi Räsänen, Vuokko 

Syväntö, Mika Walkamo, Antti Ahonen, Pasi Niemi, Teijo Pullinen, Kristiina 
Ruuskanen ja Kylli Kylliäinen. 

 
 Valtuustoaloite: 
 
 ”Aloitteen tausta 
 
 Viipurintien sosiaali- ja terveyskeskuksen G-talossa sijaitsevat neuvolan, 

lastensuojelun sekä lapsiperheiden palveluohjauksen palvelut. Palveluihin 
saapuu päivittäin runsaasti lapsiperheitä, joiden asiointi tapahtuu vilkkaasti 
liikennöidyn pysäköintialueen ympäröimässä ympäristössä. 

 
 Erityisesti neuvolakäynneillä perheet liikkuvat usein pienten lasten, 

vaunujen sekä muiden tavaroiden kanssa. Monissa tilanteissa yksi 
aikuinen vastaa samanaikaisesti usean lapsen turvallisuudesta. Vilkas 
ajoneuvoliikenne pysäköintialueella lisää vaaratilanteiden riskiä ja 
heikentää lapsiperheiden turvallista asiointia. 

 
 Lapsiperheiden turvallisuus tulee huomioida palveluiden saavutettavuuden 

osana. Monilla kauppakeskuksilla ja muilla julkisilla toimijoilla on käytössä 
lapsiperheille varattuja pysäköintipaikkoja lähellä sisäänkäyntejä. Samaa 
toimintamallia olisi perusteltua hyödyntää myös hyvinvointialueen 
palveluyksiköissä. 

 
 Aloite 
 
 Me allekirjoittaneet aluevaltuutetut esitämme, että Oma Häme: 
 

1. selvittää lapsiperheiden pysäköintijärjestelyjen nykytilan 
hyvinvointialueen palveluyksiköissä, joissa asioi merkittävä määrä 
lapsiperheitä; 
 



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 25/2026  30 

 
Aluevaltuusto § 76 27.10.2026 
Aluehallitus  9.11.2026 
 

 

2. osoittaa neuvoloiden, perhekeskusten, lastensuojelun ja muiden 
lapsiperheille suunnattujen palveluiden yhteyteen lapsiperheille 
varattuja pysäköintipaikkoja mahdollisimman lähelle sisäänkäyntejä; 

 
 

3. laatii koko hyvinvointialuetta koskevat yhtenäiset periaatteet 
lapsiturvallisen pysäköinnin toteuttamiseksi osana palveluverkkoa; 
sekä 
 

4. huomioi lapsiperheiden turvallisen pysäköinnin uusien ja 
peruskorjattavien toimipisteiden suunnittelussa 

 
 Riihimäellä 29.9.2026 
 
 Kristillisdemokraattinen aluevaltuustoryhmä” 

 
 

Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn 
valtuustoaloitteen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluehallitus 9.11.2026     
3908/00.01.03.00/2026   
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
 katja.tommiska@omahame.fi 
 
 
Selostus  Aluevaltuuston kokouksessa 27.10.2026 on jätetty valtuustoaloite koskien 

lapsiturvallisen pysäköinnin kehittämistä Oma Hämeen palveluyksiköissä 
(JS) 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
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Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
strategia ja integraatio toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösote / toimialajohtaja Satu Ala-Kokko 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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396 
Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet pöytäkirjat 
ja päätökset 
  
Aluehallitus 9.11.2026     
    
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaan aluehallitus, 
aluehallituksen puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä 
määrätty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen 
käsiteltäväksi asian, joka on tämän lain nojalla siirretty aluehallituksen 
alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 
 
Hyvinvointialueen hallintosäännön 32 §:n mukaan asian ottamisesta 
aluehallituksen käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus, aluehallituksen 
puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja. 
 
Hallintosäännön 33 §:n mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä, joista aluehallitus on päättänyt, 
ettei se käytä otto-oikeuttaan. 
 
Viranhaltijoiden päätösluettelo on liitteenä. Päätösasiakirjat ovat nähtävillä 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa: 
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=offici
al_frames 
 

Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys  
 Aluehallitus päättää, ettei se käytä otto-oikeutta edellä mainittuihin 

päätöksiin. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
5 Päätösluettelo 2.11.2026 

https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
https://kantahameenhva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
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397 
Muut asiat 
  
Aluehallitus 9.11.2026     
    
 
 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialueelle on saapunut seuraavat kirjeet: 
  

- Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 28.10.2026: 
Lausuntopyyntö sosiaali- ja terveysministeriön asetusluonnoksesta 
Lääkealan turvallisuus- ja kehittämiskeskuksen maksullisista 
suoritteista vuonna 2027. Suomenkieliset lausunnot pyydetään 
jättämään viimeistään 1.12.2026. 
 

- Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 28.10.2026: 
Lausuntopyyntö Turvallinen lääkehoito -oppaan päivityksestä. 
Lausunnot pyydetään toimittamaan 15.11.2026 mennessä. 
 

- Eduskunnan sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausuntopyyntö 3.11.2026: 
HE 185/2026 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain ja kuolemansyyn 
selvittämisestä annetun lain 12 a §:n muuttamisesta. Mahdollinen 
kirjallinen asiantuntijalausunto pyydetään toimittamaan viimeistään 
kokousta edeltävänä arkipäivänä klo 12.00 mennessä. 

 
Hyvinvointialuejohtajan 
päätösesitys 
 Aluehallitus päättää merkitä muut asiat tiedoksi. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Oheismateriaali 

Otsikko 
Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 28.10.2026 
Sosiaali- ja terveysministeriön lausuntopyyntö 28.10.2026 
Eduskunnan sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausuntopyyntö: HE 
185/2026 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain ja kuolemansyyn 
selvittämisestä annetun lain 12 a §:n muuttamisesta 
Lausuntopyynnöt 9.11.2026 kooste 
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