
 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2026  1 
 
Integraatiovaliokunta 
 
Aika 28.10.2026 klo 17:02 - 18:54 
 
Paikka Parantola-rakennus, Parantolankatu 6, Hämeenlinna, hallituksen 

kokoushuone 3. krs 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 49 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 3 

§ 50 Pöytäkirjantarkastajien valinta 4 

§ 51 Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 5 

§ 52 Asiakaspalautteen hyödyntäminen osana asiakaslähtöistä 
toimintaa 

6 

§ 53 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen järjestöjen avustusperiaatteet 
valtuustokaudelle 2025–2029-tarkennukset ja muutokset 
vuoden 2027 avustuksiin 

8 

§ 54 Katsaus integraation toteutumisesta Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueella 

10 

§ 55 Muut asiat 15 

§ 56 Tiedoksi merkittävät asiat 16 

 
 
  



 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2026  2 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Nahkuri Miia puheenjohtaja  
 Belik Minna 2. varapuheenjohtaja  
 Lartama Mika jäsen  
 Lumijärvi Hannu jäsen  
 Ranjith Kumar Prabhakaran jäsen  
 Vanttaja Karri jäsen  
 Aho Vilma varajäsen  
 Virtanen Kalle varajäsen  
 
Poissa Taponen Merja 1. varapuheenjohtaja  
 Aittola Eija jäsen  
 Arminen Mikko jäsen  
 Fagerström Salla jäsen  
 Kankaanmäki Päivi jäsen  
 Siukola Lauri jäsen  
 Taavela Irma jäsen  
 Isosuo Juha aluevaltuuston puheenjohtaja  
 Lepola Kaisa aluehallituksen puheenjohtaja  

 
Muu Kinnunen Anu kotihoidon palvelupäällikkö saapui klo 17.04 ja 

poistui klo 17.47 
 Helen Tiia asumispalveluiden 

asiantuntija 
saapui klo 17.04 ja 
poistui klo 17.47 

 Mäkynen Sanna asiakaspalvelun 
erityisasiantuntija 

saapui klo 17.04 ja 
poistui klo 17.47 

 Erkamo Anna osallisuus- ja järjestötyön 
asiantuntija 

saapui klo 17.51 ja 
poistui klo 18.28 

 Ala-Kokko Satu toimialajohtaja  
 Tommiska Katja pöytäkirjanpitäjä, 

hallintojohtaja 
 

 
Allekirjoitukset Pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. 
 
 
 Miia Nahkuri Katja Tommiska 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 49 - 56 
 
Pöytäkirjantarkastus Pöytäkirja on tarkastettu ja allekirjoitettu sähköisesti. 
 
 
 Karri Vanttaja Kalle Virtanen 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Kanta-Hämeen hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa 
https://omahame.fi/esityslistat-poytakirjat-ja-viranhaltijapaatokset   



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2026  3 
 
Integraatiovaliokunta § 49 28.10.2026 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Integraatiovaliokunta 28.10.2026 § 49   
    
 
 

Kutsu kokoukseen on toimitettu sähköpostilla 23.10.2026. Kutsu on 
lähetetty Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosäännön 139 §:n 
mukaisesti vähintään 5 päivää ennen kokousta. 
 
Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 108 §:n 2 ja 3 mom. mukaan 
muu toimielin kuin aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun yli puolet 
jäsenistä on läsnä. Läsnä oleviksi katsotaan myös ne toimielimen jäsenet, 
jotka osallistuvat kokoukseen sähköisesti. 

 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Integraatiovaliokunta päättää todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi 

ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös 
Integraatiovaliokunta totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. Lisäksi integraatiovaliokunta päätti myöntää läsnäolo- ja 
puheoikeuden asian § 52 osalta asumispalveluiden asiantuntija Tiia 
Helenille, kotihoidon palvelupäällikkö Anu Kinnuselle ja asiakaspalvelun 
erityisasiantuntija Sanna Mäkyselle; asian § 53 osalta osallisuus- ja 
järjestötyön asiantuntija Anna Erkamolle; asian § 55 osalta osallisuus- ja 
järjestötyön asiantuntija Anna Erkamolle. 

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Integraatiovaliokunta 28.10.2026 § 50   
    
 
 

Hallintosäännön 159 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa 
sähköisesti. 
 
Integraatiovaliokunnan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän 
tehtävään valittua valiokunnan jäsentä, jollei integraatiovaliokunta jonkin 
asian kohdalla toisin päätä. Tällä kertaa tarkastusvuorossa ovat Mikko 
Arminen ja Karri Vanttaja (varalla Lauri Siukola). 

 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Integraatiovaliokunta päättää valita kaksi jäsentä tarkastamaan tämän 

kokouksen pöytäkirjan. 
 

Päätös 
Integraatiovaliokunta päätti valita pöytäkirjan tarkastajiksi Karri Vanttajan ja 
Kalle Virtasen. 

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Integraatiovaliokunta § 51 28.10.2026 
 

 

 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Integraatiovaliokunta 28.10.2026 § 51   
    
 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Integraatiovaliokunta päättää hyväksyä tämän kokouksen työjärjestyksen. 

 
Päätös 

Integraatiovaliokunta päätti käsitellä asiat esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä sillä muutoksella, että asia § 55 (”Muut asiat”) käsitellään 
asian § 53 jälkeen. 

 
Täytäntöönpano -  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Asiakaspalautteen hyödyntäminen osana asiakaslähtöistä toimintaa 
  
Integraatiovaliokunta 28.10.2026 § 52   
13646/00.01.02.00/2025   
 
 
Valmistelija asiakaspalvelun erityisasiantuntija Sanna Mäkynen, puh. 040 662 8941, 

sanna.makynen(at)omahame.fi, asiakkuusjohtaja Heli Aalto. puh. 050 306 
5323, heli.aalto(at)omahame.fi 

 
Selostus Aluevaltuuston 27.5.2025 (§ 38) päätöksen mukaisesti 

integraatiovaliokunnan tehtävinä on asukas- ja asiakaspalautteen seuranta 
sekä palautejärjestelmien ja asukasosallisuuden kehittäminen. 

 
Tietoa asiakaskokemuksesta välittyy toimintaan säännöllisesti mm. 
automaattiraportein, johon koostetaan tietoa eri palautemuodoista.  
Vapaamuotoisten palautteiden käsittelyn yhteyteen on lisätty palautteen 
hyödyntämistietoa koskeva luokka, jonka kautta on saatavissa 
rakenteellista ja tarkentuvaa tietoa asiakaspalautteiden hyödyntämisestä.  
 
Asiakaspalvelun erityisasiantuntija Sanna Mäkynen on paikalla 
kokouksessa esittelemässä ajantasaista tietoa asiakaspalautteista ja 
niiden kautta välittyvästä asiakaskokemuksesta sekä miten tätä tietoa on 
hyödynnetty toiminnan kehittämisessä. 
 
Lisäksi asumispalveluiden asiantuntija Tiia Helen ja kotihoidon 
palvelupäällikkö Anu Kinnunen esittelevät ikäihmisten valtakunnallisen 
asiakastyytyväisyyskyselyn tuloksia. 

 
Toimivallan peruste Aluevaltuuston päätös 27.5.2025 § 38 

 
Toimialajohtajan  
päätösesitys 

Integraatiovaliokunta päättää merkitä asian tiedoksi osana 
integraatiovaliokunnalle tehtäväksi annettua tehtävää. 
  
 

Päätös 
Integraatiovaliokunta päätti merkitä asian tiedoksi osana 
integraatiovaliokunnalle tehtäväksi annettua tehtävää. Lisäksi 
integraatiovaliokunta päätti seurata jatkossa säännöllisesti 
palveluintegraatioon liittyvää asiakaspalautetta. 

 
Täytäntöönpano   
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2026  7 
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Liitteet 
Numero Otsikko 
1 Asiakaspalaute 
2 Asiakastyytyväisyys kotihoidossa 2026 
3 Asiakastyytyväisyys kyselyn tulokset 2026 
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Integraatiovaliokunta § 53 28.10.2026 
 

 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen järjestöjen avustusperiaatteet valtuustokaudelle 2025–2029-
tarkennukset ja muutokset vuoden 2027 avustuksiin 
  
Integraatiovaliokunta 28.10.2026 § 53   
12456/00.01.01/2025   
 
 
Valmistelija asiantuntija, osallisuus- ja järjestöyhteistyö Anna Erkamo, puh. 040 564 

6514, anna.erkamo(at)omahame.fi, kumppanuuspäällikkö Päivi Niiranen, 
puh. 050 349 3149, paivi.niiranen(at)omahame.fi, asiakkuusjohtaja Heli 
Aalto, puh. 050 306 5323  heli.aalto(at)omahame.fi 

 
Selostus Aluevaltuuston 27.5.2025 (§ 38) päätöksen mukaisesti 

integraatiovaliokunnan tehtävinä on seurata, raportoida ja arvioida 
osallisuusohjelman toteutumista ja järjestöyhteistyötä ja tehdä näitä 
koskevia kehitysehdotuksia. 

  
Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain (612/2021) 7 §:n 
4. momentin mukaan hyvinvointialueen on tehtävä hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisessä yhteistyötä hyvinvointialueen alueella 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien muiden julkisten 
toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen kanssa. 
 
Hyvinvointialueen on myös edistettävä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistyötä tekevien järjestöjen toimintaedellytyksiä ja 
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. 
 
Hyvinvointialue voi avustaa niitä järjestöjä, jotka tukevat, täydentävät tai 
monipuolistavat hyvinvointialueen lakisääteistä tehtävää eli sosiaali-, 
terveys ja pelastuspalveluita. Kanta-Hämeen hyvinvointialueen avustuksia 
voidaan myöntää talousarviossa vahvistetun määrärahan puitteissa 
avustuskriteerien mukaisesti yleishyödylliseen toimintaan, joka tukee 
hyvinvointialueen strategian sekä alueellisen hyvinvointisuunnitelman 
toteutumista ja edistää kantahämäläisten hyvinvointia, terveyttä ja/tai 
turvallisuutta. 
 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueen aluehallitus on hyväksynyt 
kokouksessaan 6.10.2025 § 335 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
järjestöjen avustusperiaatteet valtuustokaudelle 2025–2029. 
Hyvinvointialueen järjestöjen avustusperiaatteiden hyväksymisen jälkeen 
toimintaympäristöön ja avustustoiminnan kansalliseen ohjaukseen on tullut 
muutoksia. Lisäksi Kanta-Hämeen hyvinvointialueen uusi strategia on 
hyväksytty aluevaltuustossa 19.5.2026. Em. muutosten vuoksi 
avustusperiaatteita on tarpeen tarkentaa syksyllä 2026. 
  

 Avustusperiaatteisiin esitetään seuraavia päivityksiä: 
 

1. Avustuskriteereitä tarkistetaan siten, että avustettavan toiminnan 
yhteys aluevaltuuston 19.5.2026 hyväksymän strategian tavoitteisiin ja 

mailto:puh.anna.erkamo@omahame.fi
mailto:paivi.niiranen@omahame.fi
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Integraatiovaliokunta § 53 28.10.2026 
 

 

painopisteisiin näkyy nykyistä vahvemmin. Hakijan tulee perustella, 
miten haettava toiminta edistää strategian toteutumista. 
 

2. Kumppanuusavustusta saavien järjestöjen osalta voidaan jatkossa 
erikseen sovittaessa edellyttää seurantaa ja arviointia 
hyvinvointialueen palveluista järjestöjen toimintaan ohjautuvista 
asiakkaista sekä asiakkaiden kiinnittymisestä järjestötoimintaan. 

 
 

3. Avustusperiaatteisiin täsmennetään, että hyvinvointialueen avustusta ei 
myönnetä samaan toimintaan, johon on myönnetty sosiaali- ja 
terveysministeriön valtionavustusta. 
 

4. Avustusperiaatteista poistetaan kohta: ”Tavoitteena on, että 
kumppanuusavustus kattaa mahdollisuuksien mukaan koko STEA-
avustuksen tai ESR-rahoituksen keston, ja että toiminnan jatkuvuus 
voidaan turvata myös hankeajan päätyttyä.” 

 
 

Päivitysten tavoitteena on selkeyttää avustuskokonaisuutta ja 
avustusohjeistusta, vahvistaa avustusten vaikuttavuutta sekä varmistaa 
julkisen rahoituksen tarkoituksenmukainen ja läpinäkyvä kohdentuminen. 
Avustusperiaatteiden tarkennuksista ja muutoksista päättää aluehallitus 
hallintosäännön mukaisesti. 

 
 

Osallisuus- ja järjestöyhteistyön asiantuntija Anna Erkamo on paikalla 
kokouksessa esittelemässä asiaa. 

 
Toimivallan peruste Aluevaltuuston päätös 27.5.2025 § 38 

 
Toimialajohtajan  
päätösesitys 

Integraatiovaliokunta päättää merkitä järjestöjen avustusperiaatteiden 
päivityksen valmistelutilanteen tiedoksi ja evästää jatkovalmistelua. 
 

Päätös 
Integraatiovaliokunta hyväksyi päätösesityksen.  

 
Täytäntöönpano   
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
4 Järjestöavustusten kriteerien täsmennys_pp 
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Katsaus integraation toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella 
  
 
  
Integraatiovaliokunta 23.09.2026 § 46  
  
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, satu.ala-

kokko(at)omahame.fi, strategia- ja integraatiopäällikkö Teija Suorsa-
Salonen puh. 040 330 6610, teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi 

 
Selostus Integraatiovaliokunta on 19.2.2026 § 12 päättänyt, että 

palveluintegraatiosta saatujen esitysten pohjalta kootaan kirjallinen katsaus 
integraation etenemisestä hyvinvointialueella. Valiokunta tarkensi 
integraatiosta koottavan kirjallisen katsauksen kohdennuksia 
kokouksessaan 23.4.2026 § 28. Valiokunnan antamien evästysten 
perusteella katsauksen kohdennusta laajennettiin ja katsaukseen on otettu 
mukaan integraation eri ulottuvuuksia valiokunnalle annettujen 
seurantatehtävien mukaisesti. Valiokunnan seurantatehtävissä korostuu 
palveluintegraation lisäksi esimerkiksi yhteistyö kuntien ja järjestöjen 
kanssa, strategian toimeenpano ja tiedolla johtamisen kokonaisuus. 

 
Palveluintegraatiota edistäviä toimenpiteitä on koottu eri toimialoilta, 
pohjautuen pääosin toimialajohtajien suullisiin esityksiin 
palveluintegraatiosta oman toimialansa näkökulmasta 
integraatiovaliokunnassa helmikuussa 2026.  
  
Katsaukseen kootut toimenpiteet eivät ole tyhjentävä luettelo kaikesta 
integraatiota edistävästä toiminnasta hyvinvointialueella, mutta kuvaavat 
integraatiota edistävien toimenpiteiden moninaisuutta. 
  
Integraatio on hyvinvointialueiden keskeinen keino vastata väestön 
palvelutarpeisiin vaikuttavasti, oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti. 
Hyvinvointialueilla integraatiolla voidaan tarkoittaa esimerkiksi sosiaali-, 
terveys- ja pelastuspalvelujen, ammattilaisten, organisaatioiden, tiedon ja 
johtamisen yhteensovittamista siten, että palvelut muodostavat asiakkaan 
näkökulmasta mahdollisimman saumattoman kokonaisuuden. 
  
Integraatio ulottuu useille toisiaan täydentäville tasoille: strategiseen ja 
rakenteelliseen integraatioon, organisatoriseen integraatioon, palvelu- ja 
prosessi-integraatioon, tiedolla johtamisen ja tietojärjestelmien 
integraatioon, ammattilaisten väliseen yhteistyöhön sekä hyvinvointialueen, 
kuntien, järjestöjen ja muiden sidosryhmien väliseen yhdyspintatyöhön. 
Integraation tavoitteena on vähentää palvelujen hajanaisuutta, vahvistaa 
hoidon ja palvelujen jatkuvuutta sekä parantaa asiakkaiden kokemusta 
palveluiden toimivuudesta. 
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Integraatiovaliokunta on toimikautensa aikana tarkastellut integraation 
toteutumista useista näkökulmista. Valiokunnan käsittelyssä ovat olleet 
muun muassa asiakas- ja asukaspalautetiedon hyödyntäminen, kuntien ja 
hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus, osallisuusohjelman 
eteneminen, järjestöyhteistyö, tietojohtamisen kehittäminen sekä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen rakenteet ja sisällöt. Lisäksi 
valiokunta on seurannut erityisesti strategisten painopisteiden ”Autamme 
sopivalle polulle” ja ”Osaamme ennakoida” toteutumista osana 
hyvinvointialueen palveluintegraation kehitystä. Painopisteiden tavoitteena 
on varmistaa asiakkaalle sujuva palvelupolku, jossa palvelut muodostavat 
yhtenäisen kokonaisuuden, asiakkaan tarpeisiin vastataan ennakoivasti ja 
eri toimijat tekevät saumatonta yhteistyötä. Seurattavana on painopisteiden 
pohjalta ollut erityisesti ensikontaktin ja ensilinjan kehittäminen sekä 
monialaisen yhteistyön kehittäminen paljon palvelua tarvitsevien 
asiakkaiden osalta. 
 
Valiokunnalle laaditun katsauksen perusteella integraatiotyötä on edistetty 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueella laaja-alaisesti sekä rakenteellisella että 
toiminnallisella tasolla. Strategian toimeenpano ja yhteinen 
tavoitejohtamisen malli ovat luoneet perustaa yhteisten toimintatapojen ja 
tavoitteiden vahvistumiselle koko organisaatiossa. Samanaikaisesti tiedolla 
johtamisen valmiuksia on kehitetty tietoaltaan, tietoportaalin ja 
henkilökeskeisen tietomallin avulla, mikä mahdollistaa asiakaspolkujen 
seurannan sekä palvelujen yhteensovittamisen aiempaa paremmin. Myös 
asiakaspalautteisiin liittyviä järjestelmiä ja toimintamalleja on yhtenäistetty, 
mikä edesauttaa asiakaspalautteiden hyödyntämistä toiminnan 
kehittämisessä. 
 
Asukas- ja asiakaslähtöistä integraatiota on vahvistettu muun muassa 
kehittämällä Oma Hämeen digitaalista asiointialustaa, rakentamalla 
hyvinvointialueelle yhteisiä ensilinjan toimintamalleja sekä määrittelemällä 
hyvinvointialueen yhteinen yhteisasiakkuuksien toimintamalli. Näiden 
tavoitteena on helpottaa palveluihin pääsyä, parantaa tiedonkulkua, 
varmistaa asiakkaan ohjautuminen oikeaan palveluun oikea-aikaisesti 
riippumatta siitä, minkä palvelun kautta yhteydenotto tapahtuu sekä 
varmistaa yhteensovitettu palvelukokonaisuus useita palveluja käyttäville. 
 
Palveluintegraation näkökulmasta selvityksessä tunnistetaan useita 
konkreettisia toiminnallisia kokonaisuuksia, joissa palveluja on yhdistetty yli 
perinteisten toimiala- ja palvelurajojen. Tällaisia ovat esimerkiksi 
perhekeskuksen Omatiimi-malli, lastensuojelun ja lasten- ja 
nuorisopsykiatrian yhteisasiakkuusmalli, NEET-nuorten prosessi, 
työllistymiseen ja työkykyyn liittyvät toimintamallit, ikääntyneiden 
palveluketjujen kehittäminen, potilaskoordinaatioyksikön toiminta sekä 
mielenterveys- ja päihdepalveluiden ja kotihoidon yhteistyörakenteet. 
Lisäksi erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyötä on 
vahvistettu muun muassa osastohoidon integraatiolla, 
diabeteskeskusmallilla, tähystystoiminnan yhdistämisellä sekä yhteisten 
konsultaatiokäytäntöjen kehittämisellä. 
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Yhdyspinta- ja verkostointegraatiota on puolestaan edistetty kuntien 
kanssa solmitulla strategisella yhteistyösopimuksella, järjestöyhteistyöllä, 
osallisuusohjelman valmistelulla, hyvinvointisuunnitelman toimeenpanolla 
ja HYTE-kertoimeen liittyvällä monialaisella työllä. 
 
Katsaus osoittaa, että integraation toteutuminen näkyy erityisesti yhteisten 
toimintamallien lisääntymisenä, palveluketjujen sujuvoitumisena, 
monialaisen työn ja organisaatioiden välisten yhdyspintojen 
vahvistumisena, tiedolla johtamisen vahvistumisena sekä asiakkaiden 
palvelujen yhteensovittamisen kehittymisenä. Useissa kokonaisuuksissa 
kehittämistyö on jo tuottanut tuloksia, mutta osa toimintamalleista on 
edelleen käyttöönotto- tai kehitysvaiheessa. Katsauksen perusteella 
integraation keskeisiä onnistumisedellytyksiä ovat johdonmukainen 
johtaminen, yhteiset toimintakäytännöt, henkilöstön sitoutuminen, toimiva 
tiedonkulku sekä yhtenäiset tiedolla johtamisen ja tietojärjestelmäratkaisut. 
Samalla tunnistetaan, että integraatiokehitys on jatkuva prosessi, jonka 
vaikuttavuus konkretisoituu vähitellen toimintakulttuurin, palveluprosessien 
ja asiakaskokemuksen muutoksina. 

 
Toimivallan peruste Aluevaltuuston päätös 27.5.2025 § 38. 

 
Toimialajohtajan  
päätösesitys 

Integraatiovaliokunta päättää merkitä katsauksen integraation 
toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella tiedoksi ja esittää, että 
katsaus viedään tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle. 
 

Käsittely Toimialajohtajan muutettu päätösesitys 
 

Integraatiovaliokunta päättää palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 
 

Päätös 
Integraatiovaliokunta hyväksyi toimialajohtajan muutetun päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Integraatiovaliokunta 28.10.2026 § 54   
10835/00.01.02.00/2025   
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Satu Ala-Kokko, puh. 050 306 2891, satu.ala-

kokko(at)omahame.fi, strategia- ja integraatiopäällikkö Teija Suorsa-
Salonen puh. 040 330 6610, teija.suorsa-salonen(at)omahame.fi 
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Integraatiovaliokunta § 46 23.9.2026 
Integraatiovaliokunta § 54 28.10.2026 
 

 

 
Selostus Integraatiovaliokunta käsitteli katsausta integraatioon kokouksessaan 

23.9.2026 (§ 46) ja päätti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 
Katsauksen keskeinen sisältö on pysynyt ennallaan, mutta valiokunnan 
keskustelun perusteella katsausta on täydennetty siten, että kuhunkin 
integraatiota edistävään toimenpiteeseen on merkitty seuraavat kytkennät: 

  
Mihin integraatiovaliokunnan tehtävään toimenpide konkreettisimmin 
liittyy 
 

 1. Palveluintegraation seuranta 
2. Asukas- ja asiakaspalautteen seuranta sekä palautejärjestelmien ja 
asukasosallisuuden kehittäminen 

 3. Kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnan toimivuuden seuranta 
4. Strategian toimeenpanon seuranta aluehallituksen määrittelemien 
painopisteiden osalta 
5. Seurata, raportoida ja arvioida osallisuusohjelman toteutumista ja 
järjestöyhteistyötä ja tehdä näitä koskevia kehitysehdotuksia 
6. Lausuntojen antaminen strategian ja integraation toteuttamiseen 
liittyvistä asioista 

 7. Kehittää tietojohtamista strategisten painopisteiden tukena 
8. Valmistella, seurata ja arvioida hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen 
liittyviä ohjelmia ja suunnitelmia 

 
Mitä integraation osa-aluetta, eli ulottuvuutta toimenpide käytännössä 
toteuttaa 
A. Strateginen ja rakenteellinen: yhteinen suunta, tavoitteet, johtaminen ja 
resurssien kohdentaminen. 
B. Organisatorinen: rakenteet, vastuut ja johtamismallit tukevat yhteistyötä 
yli rajojen. 
C. Palvelu- ja prosessi-integraatio: asiakkaan palvelut ja prosessit 
muodostavat sujuvan ja jatkuvan kokonaisuuden. 
D. Ammatillinen integraatio: eri ammattiryhmät työskentelevät yhteisen 
suunnitelman ja tavoitteiden pohjalta. 
E. Tieto- ja digitaalinen integraatio: tieto kulkee ja yhteinen tietopohja tukee 
palvelua, seurantaa ja päätöksentekoa. 
F. Yhdyspinta- ja verkostointegraatio: hyvinvointialue, kunnat, järjestöt ja 
muut toimijat sovittavat tehtävänsä yhteen. 

 
 Onko integraation suunta toimenpiteessä 
 

• Horisontaalinen (H): yhteensovittamista samalla palvelutasolla tai eri 
palvelualojen ja ammattiryhmien välillä. 
• Vertikaalinen (V): yhteensovittamista palvelujen eri vaativuustasojen ja 
vaiheiden välillä. 

 
Katsauksessa olevat esimerkit integraatiota edistävistä toimenpiteistä 
voivat liittyä useampaan valiokunnan tehtävään tai toteuttaa useita 
integraation ulottuvuuksia. Katsauksen esimerkit on laitettu järjestykseen 
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Integraatiovaliokunta § 46 23.9.2026 
Integraatiovaliokunta § 54 28.10.2026 
 

 

kunkin toimenpiteen pääasiallisen integraation ulottuvuuden (A-F) 
mukaisesti. 

 
Toimivallan peruste Aluevaltuuston päätös 27.5.2025 § 38. 

 
Toimialajohtajan  
päätösesitys 

Integraatiovaliokunta päättää merkitä katsauksen integraation 
toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella tiedoksi ja esittää, että 
katsaus viedään tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle. 
 

Käsittely Toimialajohtajan muutettu päätösesitys: 
 
 Integraatiovaliokunta päättää merkitä katsauksen integraation 

toteutumisesta Kanta-Hämeen hyvinvointialueella tiedoksi ja esittää, että 
katsaus viedään tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle. 
Integraatiovaliokunta pitää tärkeänä, että integraation toteutumisen 
seurantaa jatketaan säännöllisesti kohdistuen erityisesti 
palveluintegraatioon. 

 
Päätös 

Integraatiovaliokunta hyväksyi toimialajohtajan muutetun päätösesityksen.  
 
Täytäntöönpano päätösesitys / aluehallitus 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
5 Katsaus_integraatioon_Kanta_Hameen_hyvinvointialueella 
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Integraatiovaliokunta § 55 28.10.2026 
 

 

 
Muut asiat 
  
Integraatiovaliokunta 28.10.2026 § 55   
    
 
 

• Valtionavustus hyvinvointialueille sote-järjestötoiminnan sekä 
järjestöjen tekemän terveyden ja hyvinvoinnin edistämistyön 
kehittämiseen - tilannekatsaus valmistelun etenemiseen. Asiaa 
selostetaan kokouksessa. 

 
Toimialajohtajan 
päätösesitys 
 Integraatiovaliokunta päättää merkitä muut asiat tiedoksi. 
 
Päätös 

Integraatiovaliokunta hyväksyi päätösesityksen. 
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Integraatiovaliokunta § 56 28.10.2026 
 

 

 
Tiedoksi merkittävät asiat 
  
Integraatiovaliokunta 28.10.2026 § 56   
    
  
  
Toimialajohtajan 
päätösesitys 
 Integraatiovaliokunta päättää merkitä yllä mainitut  asiat tiedoksi. 
 
Päätös 

Integraatiovaliokunta totesi, että tiedoksi merkittäviä asioita ei ollut. 
 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 49, § 50, § 51, § 52, § 53, § 54, § 55, § 56 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätöksestä, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa tehdä 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta (Laki hyvinvointialueesta 141 §). 


