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Julkisten hankintojen tuottavuuden ja vaikuttavuuden kansallinen
ohjaaminen ja strateginen kehittaminen

Johdanto

Valtiovarainministerio pyytaa nakemyksianne siita, miten julkisten hankintojen tuottavuuden
ja vaikuttavuuden kansallinen ohjaaminen ja strateginen kehittdminen tulisi Suomessa
jarjestaa.

Tausta

Julkisiin hankintoihin kaytetdan Suomessa vuosittain lahes 40 miljardia euroa. Julkiset
hankinnat ovat merkittava valine julkisten varojen vastuullisen kayton ja yhteiskunnallisten
tavoitteiden edistamisessa. Julkisilla hankinnoilla voidaan vaikuttaa esimerkiksi kilpailuun ja
markkinoiden toimivuuteen seka edistaa innovaatioita, vahahiilisyytta, tyollisyytta, harmaan
talouden torjuntaa ja varautumista.

Julkisiin hankintoihin kohdistuvien tavoitteiden ja velvoitteiden lisdantyminen on kuitenkin
tehnyt seka hankintayksikoiden etta tarjoajien toimintaymparistosta aiempaa vaativamman.
Yhteiskunnallisten tavoitteiden edistaminen ja toiminnan tehokkuuden varmistaminen
edellyttavat kehittamista, neuvontaa ja ohjausta.

Suomessa julkisia hankintoja on kehitetty useissa erilaisissa hankkeissa, joista viimeisin on
Hankinta-Suomi-ohjelma. Lisatietoa Hankinta-Suomi-ohjelmasta. Hankinta-Suomen toinen
kausi paattyy vuoden 2027 lopussa.

Selvityksessa Julkisten hankintojen tuottavuuden ja vaikuttavuuden kansallinen ohjaaminen
ja strateginen kehittaminen kuvataan kansallisten julkisten hankintojen kehittamis-,
neuvonta- ja ohjaustoimintojen nykytilaa seka tarkastellaan vastaavien toimintojen
jarjestamista muissa Euroopan unionin jasenvaltioissa. Selvityksen tavoitteena on tunnistaa
kansallisen toiminnan kehittamistarpeita, kuvata erilaisia tapoja jarjestaa kansallisia
toimintoja seka esittaa johtopaatoksia tarvittavista jatkoaskelista. Selvityksessa esitetaan
kymmenen vaihtoehtoista skenaariota, joiden mukaisesti julkisten hankintojen kehittamis-,
neuvonta- ja ohjausty6 voitaisiin jarjestaa tulevaisuudessa.

Vastausohjeet vastaanottajille
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Kuka tahansa voi antaa lausunnon. Lausunto pyydetaan ensisijaisesti antamaan
vastaamalla lausuntopyyntdon lausuntopalvelun kautta. Lausunnon antaakseen vastaajan
tulee rekisterditya ja kirjautua lausuntopalvelu.fi:hin. Tarkemmat ohjeet palvelun
kayttamiseksi I0ytyvat kohdasta 'Ohjeet > Kayttoohjeet’. Palvelun tukea voi pyytaa
osoitteesta lausuntopalvelu.om@gov.fi. Jos lausunnon antaminen palvelussa ei ole
mahdollista, lausunto voidaan myds toimittaa sahkopostilla osoitteeseen kirjaamo.vm@gov.fi
tai postitse osoitteeseen Valtiovarainministerio, PL 28, 00023

VALTIONEUVOSTO. Kirjaamoon toimitetussa lausunnossa pyydetdan mainitsemaan
asianumero VN/35202/2023. Lisaksi kirjaamoon toimitettu lausunto pyydetaan lahettamaan
esimerkiksi sahkopostin liitetiedostona Word- tai PDF-muodossa, jotta lausuntoasiakirja ei
sisalla tarpeettomia henkildtietoja, kuten yksityishenkilon sahkdpostiosoitetta.

Kaikki annetut lausunnot ovat lIahtdkohtaisesti julkisia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain (621/1999) mukaisesti.

Julkisten hankintojen tuottavuuden ja vaikuttavuuden kansallinen ohjaaminen ja
strateginen kehittaminen -selvityksessa esitetaan kymmenen vaihtoehtoista
skenaariota, joiden mukaisesti julkisten hankintojen kehittamis-, neuvonta- ja
ohjaustyo voitaisiin jarjestaa tulevaisuudessa. Voitte hyodyntaa skenaarioita
vastauksissanne. Voitte huomioida nakemyksissanne myods Euroopan komission
ehdottaman hankinta-asetuksen osan Part VI Transparency and governance
mahdollisesti myohemmin voimaan tulevat, EU:n jasenvaltioihin kohdistuvat
velvoitteet. Tutustu Euroopan komission asetusehdotukseen.

Aikataulu

Lausunto pyydetaan antamaan viimeistaan perjantaina 20.11.2026.

Valmistelijat
Lisatietoja antavat

e johtava asiantuntija Olli-dJuhani Piri Valtiokonttorista, puh. 0295 502 157, olli-
juhani.piri@valtiokonttori.fi

e finanssineuvos Tarja Sinivuori-Boldt valtiovarainministeridsta, puh. 029 5530433,
tarja.sinivuori-boldt@gov.fi

Jakelu:

Aalto-yliopisto
Akaan kaupunki
Alajarven kaupunki
Alavieskan kunta
Alavuden kaupunki
Asikkalan kunta
Askolan kunta

Lausuntopalvelu.fi 2/12


mailto:lausuntopalvelu.om@om.fi
https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/59557310-3af0-426d-b6b6-0357b650065f_en?filename=Proposal%20for%25

Auran kunta

Centria ammattikorkeakoulu
Diakonia-ammattikorkeakoulu
Digi- ja vaestotietovirasto
Energiavirasto

Enonkosken kunta

Enontekion kunta

Espoon kaupunki - Esbo stad
Etela-Karjalan hyvinvointialue
Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue
Etela-Savon hyvinvointialue
Eurajoen kunta

Euran kunta

Euroopan kriminaalipolitiikan instituutti
Evijarven kunta

Forssan kaupunki

Geologian tutkimuskeskus
HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu
Haapajarven kaupunki
Haapaveden kaupunki

Hailuodon kunta

Halsuan kunta

Haminan kaupunki

Hangon kaupunki - Hango stad
Hankasalmen kunta

Hanken Svenska handelshogskolan
Harjavallan kaupunki

Hartolan kunta

Hattulan kunta

Hausjarven kunta

Heinolan kaupunki

Heinaveden kunta

Helsingin kaupunki

Helsingin yliopisto

Hirvensalmen kunta

Hollolan kunta

Huittisten kaupunki

Humanistinen ammattikorkeakoulu
Humppilan kunta

HUS

Hyrynsalmen kunta

Hyvinkaan kaupunki
Hyvinvointiala Hali ry

Hameen ammattikorkeakoulu
Hameenkyron kunta
Hameenlinnan kaupunki
Hatakeskuslaitos

lin kunta

lisalmen kaupunki

litin kunta
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Ikaalisten kaupunki

[Imajoen kunta

liImatieteen laitos

llomantsin kunta

Imatran kaupunki

Inarin kunta

Inkoon kunta
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
Isojoen kunta

Isokyron kunta

[ta&-Suomen elinvoimakeskus
[ta-Suomen yliopisto
[td-Uudenmaan hyvinvointialue
Janakkalan kunta

Joensuun kaupunki

Jokioisten kunta

Joroisten kunta

Joutsan kunta

Juukan kunta

Juupajoen kunta

Juvan kunta

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Jyvaskylan kaupunki
Jyvaskylan yliopisto

Jamijarven kunta

Jamsan kaupunKi

Jarvenpaan kaupunki
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus
Kaarinan kaupunki

Kaavin kunta

Kainuun hyvinvointialue
Kajaanin ammattikorkeakoulu
Kajaanin kaupunki

Kalajoen kaupunki

Kangasalan kunta
Kangasniemen kunta
Kankaanpaan kaupunki
Kannonkosken kunta
Kannuksen kaupunki
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus KARVI
Kansallisarkisto

Kanta-Hameen hyvinvointialue
Karelia-ammattikorkeakoulu
Karijoen kunta

Karkkilan kaupunki

Karstulan kunta

Karvian kunta

Kaskisten kaupunki - Kaskis stad
Kauhajoen kaupunki

Kauhavan kaupunki
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Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
Kaustisen kunta

Keiteleen kunta

Kemijarven kaupunki

Kemin kaupunki

Keminmaan kunta

Kempeleen kunta

Keravan kaupunki
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Suomen elinvoimakeskus
Keski-Suomen hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Keuruun kaupunki

Kihnion kunta

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kimito6 kommun - Kemidnsaaren kunta
Kinnulan kunta

Kirkkohallitus

Kirkkonummen kunta - Kyrkslatt kommun
Kiteen kaupunki

Kittilan kunta

Kiuruveden kaupunki

Kivijarven kunta

Kokemaen kaupunki

Kokkolan kaupunki - Karleby stad
Kolarin kunta

Konneveden kunta

Kontiolahden kunta

Korsholm kommun - Mustasaaren kunta
Korsnas kommun

Kotkan kaupunki

Kouvolan kaupunki

Kristinestad - Kristiinankaupunki
Kronoby kommun - Kruunupyyn kunta
Kuhmoisten kunta

Kuhmon kaupunki

Kuopion kaupunki

Kuortaneen kunta

Kurikan kaupunki

Kustavin kunta

Kuusamon kaupunki
Kymenlaakson hyvinvointialue
Kyyjarven kunta

Karkolan kunta

Karsamaen kunta
Lab-ammattikorkeakoulu

Lahden kaupunki

Laihian kunta

Laitilan kaupunki

Lapin ammattikorkeakoulu

Lapin elinvoimakeskus
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Lapin hyvinvointialue

Lapin yliopisto

Lapinjarven kunta - Lapptrask kommun
Lapinlahden kunta

Lappajarven kunta
Lappeenrannan kaupunKi
Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto LUT
Lapuan kaupunki

Larsmo kommun - Luodon kunta
Laukaan kunta
Laurea-ammattikorkeakoulu
Lemin kunta

Lempaalan kunta

Leppavirran kunta

Lestijarven kunta

Liedon kunta

Lieksan kaupunki

Liikenne- ja viestintaministerio
Liikenne- ja viestintavirasto Traficom
Limingan kunta

Liperin kunta

Lohjan kaupunki - Lojo stad
Loimaan kaupunki

Lopen kunta

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Loviisan kaupunki - Lovisa stad
Luhangan kunta

Lumijoen kunta
Luonnonvarakeskus

Lupa- ja valvontavirasto

Luumaen kunta
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Laakealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskus Fimea
Maa- ja metsatalousministerio
Maahanmuuttovirasto
Maanmittauslaitos
Maanpuolustuskorkeakoulu

Malax kommun - Maalahden kunta
Marttilan kunta

Maskun kunta

Merijarven kunta

Merikarvian kunta

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Miehikkalan kunta

Mikkelin kaupunki

Muhoksen kunta

Multian kunta

Muonion kunta

Museovirasto

Muuramen kunta

Mynamaen kunta
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Myrskylan kunta - Mérskom kommun
Mantsalan kunta
Mantta-Vilppulan kaupunki
Mantyharjun kunta

Naantalin kaupunki

Nakkilan kunta

Nivalan kaupunki

Nokian kaupunki

Nousiaisten kunta

Nurmeksen kaupunki
Nurmijarven kunta

Nykarleby stad - Uusikaarlepyyn kaupunki
Narpes stad - Narpion kaupunki
Oikeuskanslerinvirasto
Oikeusministerio
Oikeusrekisterikeskus

Opetus- ja kulttuuriministerio
Opetushallitus

Orimattilan kaupunki

Oripaan kunta

Oriveden kaupunki

Oulaisten kaupunki

Oulun ammattikorkeakoulu
Oulun kaupunki

Oulun yliopisto

Outokummun kaupunki
Padajoen kunta

Paimion kaupunki

Paltamon kunta

Pargas stad - Paraisten kaupunki
Parikkalan kunta

Parkanon kaupunki

Patentti- ja rekisterihallitus
Pedersore kommun - Pedersoren kunta
Pelastusopisto

Pelkosenniemen kunta

Pellon kunta

Perhon kunta

Petajaveden kunta

Pieksamaen kaupunki
Pielaveden kunta

Pietarsaaren kaupunKi
Pihtiputaan kunta

Pirkanmaan hyvinvointialue
Pirkkalan kunta

Pohjanmaan elinvoimakeskus
Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue
Pohjois-Suomen elinvoimakeskus
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Poliisihallitus

Polvijarven kunta
Pomarkun kunta

Porin kaupunki

Pornaisten kunta

Porvoon kaupunki - Borga stad
Posion kunta

Pudasjarven kaupunki
Pukkilan kunta
Punkalaitumen kunta
Puolangan kunta
Puolustusministerio
Puumalan kunta

Pyhtaan kunta

Pyhajoen kunta

Pyhajarven kaupunki
Pyhannan kunta
Pyharannan kunta
Paijat-Hameen hyvinvointialue
Palkaneen kunta
Paaesikunta

Poytyan kunta

Raahen kaupunki
Rahoitusvakausvirasto
Raision kaupunki
Rajavartiolaitoksen esikunta
Rantasalmen kunta

Ranuan kunta

Raseborg stad - Raaseporin kaupunKi
Rauman kaupunki
Rautalammin kunta
Rautavaaran kunta
Rautjarven kunta
Reisjarven kunta

Riihimaen kaupunki
Rikosseuraamuslaitos
Ristijarven kunta
Rovaniemen kaupunki
Ruokavirasto

Ruokolahden kunta
Ruoveden kunta

Ruskon kunta

Raakkylan kunta
Saarijarven kaupunki
Saavutettavuuskirjasto Celia
Sallan kunta

Salon kaupunki

Sastamalan kaupunki
Satakunnan ammattikorkeakoulu
Satakunnan hyvinvointialue
Sauvon kunta
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Savitaipaleen kunta
Savonia-ammattikorkeakoulu
Savonlinnan kaupunki
Savukosken kunta

Seinajoen ammattikorkeakoulu
Seinajoen kaupunkKi

Sievin kunta

Siikaisten kunta

Siikajoen kunta

Siikalatvan kunta

Siilinjarven kunta

Simon kunta

Sipoon kunta - Sibbo kommun
Sisaministerio

Sisa-Suomen elinvoimakeskus
Siuntion kunta - Sjunded kommun
Sodankylan kunta

Soinin kunta

Someron kaupunki
Sonkajarven kunta

Sosiaali- ja terveysministerio
SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
Sotkamon kunta

Sulkavan kunta

Suojelupoliisi

Suomen Akatemia

Suomen ymparistokeskus
Suomussalmen kunta
Suonenjoen kaupunki

Sysman kunta

Sakylan kunta
Sateilyturvakeskus

Taide- ja kulttuurivirasto
Taideyliopisto

Taipalsaaren kunta
Taivalkosken kunta
Taivassalon kunta

Tammelan kunta

Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampereen kaupunki
Tampereen yliopisto
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Tervolan kunta

Tervon kunta

Teuvan kunta

Tilastokeskus

TI. Kosken kunta
Tohmajarven kunta
Toholammin kunta

Toivakan kunta

Tornion kaupunki
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Tulli

Turun ammattikorkeakoulu

Turun kaupunki - Abo stad

Turun yliopisto

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto
Tuusniemen kunta

Tuusulan kunta

Tyrnavan kunta

Ty6- ja elinkeinoministerio
Tyollisyys-, kehittamis- ja hallintokeskus
Tybneuvosto

Ulkoministerio

Ulvilan kaupunki

Urjalan kunta

Utajarven kunta

Utsjoen kunta

Uudenmaan elinvoimakeskus
Uuraisten kunta

Uusikaupunki

Vaalan kunta

Vaasan ammattikorkeakoulu
Vaasan kaupunki - Vasa stad
Vaasan yliopisto

Valkeakosken kaupunki
Valtiokonttori

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus
Valtion talous- ja henkildstéhallinnon palvelukeskus
Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
Valtioneuvoston kanslia

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vantaan kaupunki - Vanda stad
Varkauden kaupunki
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
Vehmaan kunta

Verohallinto

Vesannon kunta

Vesilahden kunta

Vetelin kunta

Viereman kunta

Vihdin kunta

Viitasaaren kaupunki

Vimpelin kunta

Virolahden kunta

Virtain kaupunki

Vaylavirasto

Voéra kommun - Véyrin kunta
Ylitornion kunta

Ylivieskan kaupunki

Ylojarven kaupunki
Ymparistoministerio

Ypajan kunta
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Yrkeshogskolan Arcada
Yrkeshogskolan Novia
Abo Akadem

Ahtéarin kaupunki
Aanekosken kaupunki
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Lausunnonantajan lausunto

1. Miten julkisten hankintojen kansalliset kehittamis- ja neuvontapalvelut toimivat
nykyisin?

Voitte kommentoida esimerkiksi kehittamisohjelmia, kuten Hankinta-Suomi-ohjelmaa, seka
julkisrahoitteisia neuvontapalveluja, kuten Julkisten hankintojen neuvontayksikkoa ja
Suomen Yrittgjien hankintaneuvontaa. Kertokaa, mika toimii hyvin, millaista hyotya
toiminnasta on ollut ja lisaksi mita tulisi erityisesti parantaa.

2. Millaista tukea julkisiin hankintoihin tarvitaan ja lisaksi mita tulisi kehittaa
jatkossa? Voitte kertoa esimerkiksi, millaista apua, ohjeistusta, koulutusta, neuvontaa,
tietoa tai yhteistyota tarvitaan tulevaisuudessa. Kertokaa myos, mitka kehittamistarpeet ovat
mielestanne tarkeimpia.

3. Miten kansallinen kehittaminen ja tuki pitdisi jarjestaa tulevaisuudessa? Ehdottakaa
mielestanne parasta tapaa jarjestaa kansallinen kehittamis- ja tukitoiminta. Voitte hyodyntaa
selvityksessa esitettyja skenaarioita tai ehdottaa muuta tapaa. Kertokaa, kuka tai ketka
vastaisivat toiminnasta, miten eri toimijat tekisivat yhteisty6ta ja miten toiminnasta voitaisiin
jatkossa tehda mahdollisimman vaikuttavaa, jatkuvaa ja hallinnollisesti tehokasta.

4. Muuta lausuttavaa

Meltti Tero
Valtiovarainministerio

Sinivuori-Boldt Tarja
Valtiovarainministerio
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