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Taloudellinen tausta

Valtiovarainministerio myonsi Kanta-Hameen hyvinvointialueelle lisaaikaa
kertyneiden alijgamien kattamiseen vuoden 2029 loppuun saakka. Lisdajan
myontamisen seurauksena toukokuussa 2026 hyvaksytty ehdollinen
muutostalousarvio tuli voimaan ja vuoden 2026 ylijaamatavoite pieneni 95,5
miljoonasta eurosta noin 35 miljoonaan euroon. Tastd huolimatta
hyvinvointialueen talouden sopeuttamista on jatkettava, ja lisdsopeutustarve
vuoden 2029 loppuun mennessa on edelleen vahintdan 67 miljoonaa euroa.

Lisdajan hakemista varten hyvinvointialueella laadittin kevaalla 2026
erillinen suunnitelma alijagdmien kattamiseksi. Aluevaltuusto paatti lisdajan
hakemisesta ja erillisestd suunnitelmasta kokouksessaan 19.5.2026.
Paatoksen mukaan suunnitelmassa kuvattuja toimenpiteitd kasitelldan
tarkemmin ja yksityiskohtaisemmin vuosittain  talousarviokasittelyn
yhteydessa.

Vuoden 2027 talousarvioehdotukseen sisaltyy noin 14,9 miljoonan euron
kokonaissopeutus osana alijgdmien kattamista vuoden 2029 loppuun
mennessa. Kokonaisuudesta tassa yhteistoimintamenettelyssa kasiteltavien
henkiléstovaikutteisten toimenpiteiden arvioitu vuosittainen saastévaikutus
on noin 4,2 miljoonaa euroa. Muun saastotavoitteen arvioidaan toteutuvan
muiden kustannuserien kautta. Tassad vaiheessa arvioidaan, etta
henkiléstovaikutteisia toimenpiteita ovat automaation ja puheentunnistuksen
hyédyntaminen, ikdihmisten asumisen tehostaminen, kotihoidon valittdman
tydajan ja tuotantotavan kehittdminen sek& varahenkildston tuotantotavan
arviointi.

Kokonaisuudessaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on haastava.
Hyvinvointialueen tulosennuste on heikentynyt selvasti kevaan tilanteesta ja
tama kasvattaa oleellisesti sopeuttamistarvetta
taloussuunnittelukaudella. Vuodelle 2026 sovitut talouden
tasapainottamistoimet ovat merkittavasti  tavoitetasoaan  jaljessa.
Valtiovarainministerid on poikkeuksellisesti ilmoittanut, ettd se julkaisee
uuden rahoituksen painelaskelman vuosille 2028 ja 2029 lokakuun 2026
aikana. Tama tulee vaikuttamaan oleellisesti hyvinvointialueen lopulliseen
taloussuunnitelmaan vuosille 2027-2029.

Tybnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) 4 §n mukaan, jos
hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia
toimenpiteitd, joiden toteuttaminen todenndkodisesti aiheuttaisi useita
irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia
palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssd ennen kuin aluehallitus tekee aluevaltuustolle
lopullisen talousarvioehdotuksen. Talousarvion valmistelu edellyttda edella
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kuvattujen henkildstovaikutteisten toimenpiteiden kasittelemista
yhteistoimintamenettelyssd ennen lopullisen  talousarvioehdotuksen
tekemista.

Yhteistoimintaneuvottelujen kdaynnistaminen ja laajuus

Yhteistoimintaneuvottelut koskettavat hyvinvointialueen kaikkia toimialoja.
Yhteistoimintaneuvotteluiden piirissa on noin 6 000 henkil6a. Neuvotteluiden
laajuus perustuu henkildstovaikutteisten toimenpiteiden kohdistumisesta
useille toimialoille ja niiden tarkemmat tehtdva-, henkildstd- ja
organisaatiovaikutukset tdsmentyvat neuvottelujen aikana.

Neuvotteluissa kasiteltavilla henkildstovaikutteisilla toimenpiteilla
tavoitellaan noin 4,2 miljoonan euron vuosittaista kustannussaastoéa.
Alustavan arvion mukaan neuvotteluissa kasiteltavien toimenpiteiden
henkilostovaikutukset vastaavat enintdén noin 84 henkildtydvuotta, mikali
muita kustannuksia vahentavia toimenpiteita ei |6ydeta.
Henkilétydvuosimaara on alustava arvio toimenpiteiden
henkiléstdvaikutusten enimmaislaajuudesta.

Tavoitteena on saavuttaa henkildstomaaran vahennys ensisijaisesti ilman
tybnantajan irtisanomisia hyodyntamalla tehtavien tayttamatta jattamista
elakoitymisten, irtisanoutumisten tai muiden palvelussuhteiden paattymisten
yhteydessa. Lisaksi tarkastellaan maaraaikaisten palvelussuhteiden
tayttamatta  jattamistd niiden  paattyessa. Ratkaisuja saastdjen
toteuttamiseksi haetaan muun muassa irtisanomisen vaihtoehtona
toteutettavista toisen tehtdvan tarjoamisista, palvelussuhteen ehtojen
muuttamisista, osa-aikaistamisista, tehtavien ja toimenkuvien muutoksista,
seka tyon ja toiminnan uudelleenorganisoinnista.

Neuvotteluissa voidaan kasitelld riittdvassad laajuudessa toimenpiteiden
vaihtoehtoja ja niiden henkilostovaikutuksia ennen tydnantajan lopullisia
ratkaisuja. Osana neuvottelukokonaisuutta kasitelladn myds henkiléstdetuja
ja paikallisia virka- ja tybehtosopimuksia sekd henkildstotydvoiman
ostopalveluiden mahdollista vahentamista. Lisaksi arvioidaan toimialojen
nykyisten organisaatio-, johtamis- ja asiantuntijarakenteiden
tarkoituksenmukaisuutta ja toimivuutta.

Kokonaisuudesta neuvotellaan henkildst6a edustavien ammattijarjestdjen
kanssa. Tavoitteena on saattaa neuvottelut paatokseen viimeistdan
joulukuun 2026 alkuun mennessa.

Yhteistoimintaneuvottelujen tulos tuodaan aluehallitukselle tiedoksi.
Samassa yhteydessa aluehallitukselle esitetddn  hyvaksyttavaksi
neuvottelutuloksen perusteella valmisteltu esitys tarvittavista toimenpiteista
vuoden 2027 talousarviota varten.

Hallintosdannon 10 §:n mukaan aluehallitus vastaa hyvinvointialueen
henkildstopolitiikasta.
(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 10 §.

Aluehallitus paattaa,

1. etta hyvinvointialueella kaynnistetaan tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun
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Taytantodnpano

Muutoksenhaku

lain 4 §:n ja 7 §:n mukaiset yhteistoimintaneuvottelut, joissa
kasiteltavilla henkilostévaikutteisilla toimenpiteilla tavoitellaan noin 4,2
miljoonan euron vuosittaista kustannussaastoa.
Yhteistoimintaneuvottelut koskettavat hyvinvointialueen kaikkia
toimialoja, ja neuvotteluiden piirissa on noin 6 000 henkil6a;

2. Alustavan arvion mukaan neuvotteluissa kasiteltavien toimenpiteiden
henkildstovaikutukset vastaavat enintdan noin 84 henkildtydvuotta.
Tavoitteena on toteuttaa henkildstomaaran vahentaminen ensisijaisesti
hyédyntamalla elakoitymistd, irtisanoutumisia ja muuta luonnollista
henkiléstévaihtuvuutta ilman tydénantajan irtisanomisia;

3. Ratkaisuja haetaan ensisijaisesti toiminnallisilla muutoksilla, kuten
automaation hyédyntamisella, hyddyntamalla irtisanomisen
vaihtoehtona toteutettavia tehtava- ja toimenkuvamuutoksia,
palvelussuhteen ehtomuutoksia, osa-aikaistamisia sek& organisoimalla
ty6ta ja toimintaa uudelleen;

4. valtuuttaa konserni- ja tukipalvelutoimialan toimialajohtajan antamaan
neuvotteluesityksen sekd nimeamaan neuvotteluiden
tydnantajaedustajat, seka;

5. etta yhteistoimintaneuvottelujen tulos ja paatdsehdotus tarvittavista
toimenpiteista tuodaan aluehallituksen kasiteltdvaksi neuvottelujen
paatyttya;

6. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Paatosote / toimialajohtaja Jussi Savola, henkildstéjohtaja Johanna
Bjerregard Madsen, talousjohtaja Sampo Salo
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