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69 
Nimenhuuto ja kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
  
Aluevaltuusto 27.10.2026     
    
 

Puheenjohtaja toteaa läsnä olevat valtuutetut, esteen ilmoittaneet 
valtuutetut ja läsnä olevat varavaltuutetut. 
 
Hallintosäännön 100 §:n mukaan kokouskutsu on lähetettävä vähintään 
viisi päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille, 
joilla on kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on 
kokouksesta tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. Edellä 
mainitusta määräajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sitä vaatii. 
 
Tämän kokouksen varsinainen kokouskutsu ja esityslista on lähetetty 
sähköisesti 22.10.2026 ja esityslista on julkaistu 22.10.2026 
hyvinvointialueen verkkosivuilla www.omahame.fi. Hyvinvointialueesta 
annetun lain (611/2021) 108 §:n 1 momentin mukaan aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on läsnä. 

 
Puheenjohtajan 
päätösesitys  
 Aluevaltuusto päättää todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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70 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluevaltuusto 27.10.2026     
    
 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys  
 Aluevaltuusto päättää hyväksyä tämän kokouksen työjärjestyksen. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano -  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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71 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Aluevaltuusto 27.10.2026     
    
 
 

Hyvinvointialuelain (611/2021) 112 §:n mukaan toimielimien kokouksesta 
pidetään pöytäkirjaa. Saman lain 145 §:n mukaan aluevaltuuston pöytäkirja 
siihen liittyvine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetään 
tarkastamisen jälkeen nähtävänä yleisessä tietoverkossa, jollei 
salassapitoa koskevista säännöksistä muuta johdu. 
 
Aluevaltuuston pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän tehtävään 
valittua valtuutettua, jollei aluevaltuusto jonkin asian kohdalla toisin päätä.  
 
Tällä kertaa tarkastusvuorossa ovat Helena Lehkonen ja Eero Pura 
(varalla Pasi Niemi). 
 

Puheenjohtajan 
päätösesitys 
 Aluevaltuusto päättää valita kaksi jäsentä tarkastamaan tämän kokouksen 

pöytäkirjan. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano - 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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72 
Hyvinvointialueen kiinteistöomaisuuden hallinta 
  
 
  
Aluehallitus 5.10.2026 § 345  
  
 
 
Valmistelija rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820, 

petrus.kukkonen(at)omahame.fi, johtava juristi Kari Suokas, puh. 050 464 
0336, kari.suokas(at)omahame.fi, toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 
330 5512, jussi.savola(at)omahame.fi 

 
Selostus Taustaa 
 

Kanta-Hämeen hyvinvointialue on kasvattanut merkittävästi 
kiinteistöomaisuuttaan osana talouden tasapainottamistoimia. Vuosina 
2024–2026 aikana hyvinvointialue on hankkinut omistukseensa useita 
palveluverkon kannalta keskeisiä kiinteistöjä. Kiinteistöomaisuuden määrä 
on kasvanut noin 110 000 htm²:llä. Viimeisimmistä kiinteistöhankinnoista 
aluevaltuusto päätti 16.12.2025 §116–120. Kiinteistöhankinnat on käsitelty 
osana lainanottovaltuuden muutosprosessia tilikausina 2024–2026. Kunta- 
ja alueministerin asettama valmisteluryhmä on loppuraportissaan todennut, 
että kiinteistökauppoja voidaan pitää välttämättöminä niistä aiheutuvien 
säästövaikutusten vuoksi.  
 
Kiinteistökauppojen keskeisenä tavoitteena on ollut turvata palveluverkon 
toimintaedellytykset, mahdollistaa palveluverkon kannalta keskeisten 
kiinteistöjen pitkäjänteinen kehittäminen ja vähentää vuokrakiinteistöjen 
omistajanvaihdoksiin liittyviä riskejä. Osana palveluverkkomuutoksia 
hyvinvointialue on siirtänyt toimintaa hankkimiinsa kiinteistöihin ja 
vähentänyt merkittävästi vuokratilojen osuutta toimitilakannassaan. 
 
Kiinteistöomaisuuden yhtiöittäminen 

 
Hyvinvointialueen omistamat kiinteistöt siirrettiin tilikauden 2026 alussa 
perustettuun taseyksikköön. Taseyksikköratkaisulla kiinteistöomaisuuden 
hallinta ja talouden seuranta keskitettiin omaksi kokonaisuudekseen. 
Taseyksiköllä on oma tuloslaskelma ja tase, mikä parantaa 
kiinteistötoiminnan tuottojen, kustannusten, investointien ja pääomien 
seurantaa. 
 
Hyvinvointialue on laatinut alkuvuonna 2026 yhteistyössä Maakuntien 
tilakeskuksen kanssa laajan selvityksen kiinteistöjen yhtiöittämisen 
vaikutuksista hyvinvointialueen talouteen ja kiinteistöomaisuuden 
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johtamiseen. Selvitys osoittaa, että kiinteistöjen siirtäminen 
hyvinvointialueen kokonaan omistamaan kiinteistöyhtiöön on 
kiinteistöomaisuuden hallinnan kannalta seuraava johdonmukainen vaihe.  
 
Esitetty yhtiöittäminen koskee hyvinvointialueen sosiaali- ja 
terveydenhuollon sekä pelastustoimen palvelutuotannossa käytettäviä 
toimitiloja (liite Kohteet). Yhtiöittämisen tavoitteena on selkeyttää 
kiinteistöomaisuuden johtamista, erottaa kiinteistöjen omistaminen ja 
ylläpito hyvinvointialueen varsinaisesta palvelutuotannosta sekä parantaa 
kiinteistöihin sitoutuneen pääoman, kustannusten ja riskien läpinäkyvyyttä. 
Yhtiömuoto mahdollistaa kiinteistökohtaisen talouden seurannan, 
investointien suunnitelmallisen toteuttamisen ja kiinteistöomaisuuden 
kehittämisen yhtenä kokonaisuutena. Palvelutuotannon näkökulmasta 
tilakustannusten läpinäkyvyys parantuu ja tilatehokkuuden odotetaan 
nousevan.   
 
Yhtiöittämisellä tavoitellaan myös kiinteistöjen elinkaaren hallinnan 
vahvistamista, investointitarpeiden ennakoitavuuden parantamista sekä 
kiinteistöomaisuuteen liittyvien vastuiden ja riskien selkeämpää 
kohdentamista. Kiinteistöyhtiön toiminnan lähtökohtana olisi 
hyvinvointialueen palvelutuotannon tarpeiden tukeminen 
kustannustehokkaasti ja pitkäjänteisesti ammattimaisella 
kiinteistöjohtamisella. 
 
Esitetyssä ratkaisussa Kiinteistöyhtiö vastaa kiinteistöjen omistamisesta, 
elinkaaren hallinnasta ja investointiesityksistä sekä niiden toteutuksesta 
aluevaltuuston päätösten mukaisesti. Kiinteistöyhtiön investoinnit 
suunniteltaisiin osana hyvinvointialuekonsernin investointisuunnittelua, ja 
hyvinvointialue ohjaisi yhtiön toimintaa konserniohjauksen ja 
omistajaohjauksen keinoin. 
 
Kiinteistöyhtiö esitetään muodostettavaksi Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueen omistaman Kiinteistö Oy Oneston pohjalta, joka vastaa 
tällä hetkellä Jukolan terveysaseman hallinnoimisesta.  
 
Kiinteistöyhtiön hallintaan ei siirrettä Ahveniston sairaalaa eikä Elsa- ja 
Pauli kodin kiinteistöjä. Elsa- ja Pauli kodin kiinteistöjen siirtoa arvioidaan 
myöhemmin.  
 
Kiinteistöjen huolto – ja ylläpito   

 
Kiinteistöjen huolto- ja ylläpitopalvelujen järjestämistapa on arvioitu osana 
valmistelua. Valmistelussa arvioitiin palvelujen hankkimista markkinoilta, 
hyvinvointialueen sidosyksikön hyödyntämistä sekä näiden yhdistelmään 
perustuvaa hybridimallia. Ratkaisussa huomioidaan erityisesti 
kustannustehokkuus, toiminnan jatkuvuus, kriittisten kohteiden 
toimintavarmuus sekä sairaalakiinteistöihin ja lääkintätekniikkaan liittyvä 
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erityisosaaminen. Arvioinnin perusteella on perusteltua hankkia 
kiinteistöjen huolto- ja ylläpitopalvelut Oma Hämeen tukipalvelut Oy:ltä, 
joka toimii nykyisessä rakenteessa myös palveluiden tuottajana. Ratkaisu 
mahdollistaa nykyisen osaamisen, henkilöstön ja toimintamallien 
hyödyntämisen sekä palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamisen 
yhtiöittämisen yhteydessä. Palvelujen sisältöä, kustannuksia ja laatua 
ohjattaisiin kiinteistöyhtiön ja Oma Hämeen tukipalvelut Oy:n välisellä 
palvelusopimuksella ja siihen liitettävillä palvelutasovaatimuksilla. 
Palvelujen hinnoittelun markkinaehtoisuus varmistetaan 
palvelusopimuksen valmistelussa.  
 
Kiinteistö Oy Onesto ja Oma Hämeen tukipalvelut Oy ovat esitetyssä 
järjestelyssä hyvinvointialueen yksinomaisessa määräysvallassa olevia 
sidosyksiköitä. Hankintalain 15 §:n 7 momentin (16.6.2026/519) mukaan 
hankintalakia ei sovelleta tilanteisiin, joissa sidosyksikkö, joka on 
hankintayksikkö, tekee hankinnan siihen yksin määräysvaltaa käyttävältä 
hankintayksiköltä tai saman hankintayksikön yksinomaisessa 
määräysvallassa olevalta toiselta sidosyksiköltä. Koska hyvinvointialue 
käyttää yksinomaista määräysvaltaa sekä kiinteistöyhtiöön että Oma 
Hämeen tukipalvelut Oy:öön eikä kummassakaan yhtiössä ole yksityistä 
pääomaa, säännöksen edellytykset täyttyvät. Tämä mahdollistaa huolto- ja 
ylläpitopalveluiden hankinnan Oma Hämeen tukipalvelut Oy:ltä ilman 
kilpailutusta.  

 
 Kiinteistöyhtiön määräysvalta 

Esitetyssä järjestelyssä hyvinvointialue säilyttää määräysvallan 
kiinteistöyhtiössä. Järjestelyllä ei muuta hyvinvointialueen 
järjestämisvastuuta eikä palveluverkkoa koskevaa päätöksentekoa. 
Kiinteistöyhtiö toimii hyvinvointialueen strategisen ja taloudellisen 
ohjauksen alaisena. Palveluverkkoa, kiinteistöjen käyttötarkoitusta ja 
merkittäviä investointeja koskeva päätösvalta säilyy hyvinvointialueella. 
 
Hallintosäännön 10 §:n mukaan aluehallitus mm. päättää edustajien 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin ja 35 §:n 
mukaan antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen 
edellyttämissä asioissa. Ennakkokanta on hankittava merkittäviin 
toimenpiteisiin, kuten:  
 

• toimintaan nähden merkittävät investoinnit  
• toimintaan nähden tärkeän omaisuuden tai oikeuksien (mukaan 

lukien immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, 
vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen 

• periaatteelliset tai taloudellisesti merkittävät sopimukset ja 
toiminnan laajat muutokset. 
 

Kiinteistöyhtiön investointiesitykset käsitellään hyvinvointialueen 
toimielimissä ja investointisuunnitelman hyväksyy aluevaltuusto. 
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Kiinteistöomaisuuden hallinta: Hyvinvointialueen 
investointisuunnitelma 2027–2030 
 
Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan investointisuunnitelma 
kattaa hyvinvointialuekonsernin investoinnit ja rahoituksen sekä toimitilojen 
ja kiinteistöjen suunnitellut luovutukset. Suunnitelma koostuu sosiaali- ja 
terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta, 
eikä se saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa. 
Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 25 §:n mukaan 
hyvinvointialue saa toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimitilan tai 
kiinteistön luovutuksen vain, jos se sisältyy sosiaali- ja terveysministeriön 
hyväksymän osasuunnitelmaan. Hyvinvointialueen on lisäksi 
omistajaohjauksellaan huolehdittava siitä, etteivät hyvinvointialuekonsernin 
investoinnit tai pitkävaikutteisten hyödykkeiden luovutukset ole ristiriidassa 
hyväksytyn osasuunnitelman kanssa. Pelastustoimen järjestämisestä 
annetun lain 11 §:ssä säädetään vastaavasti investointisuunnitelman 
pelastustoimen osasuunnitelmasta ja sen hyväksymisestä. 
Kiinteistöyhtiölle siirtyvien kiinteistöjen tase arvo on kirjattu 
hyvinvointialueen täsmennetyn investointisuunnitelman kohtaan 
omaisuuden luovutukset. Ahveniston sairaala ja Elsa- ja Pauli kodin 
kiinteistöt on rajattu kiinteistöjärjestelyn ulkopuolelle. ARA-rajoitusten 
alaisten kohteiden osalta järjestelyn toteuttaminen edellyttää 
kohdekohtaisesti sovellettavien käyttö- ja luovutusrajoitusten sekä 
mahdollisten Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen (Varke) 
lupien tai hyväksyntöjen selvittämistä ennen luovutusta.  
 
Valtiontukioikeudellinen arviointi 
 
Kiinteistö Oy Onesto on Kanta-Hämeen hyvinvointialueen kokonaan 
omistama yhtiö, jonka tehtävänä on omistaa ja hallinnoida 
hyvinvointialueen omassa palvelutoiminnassa käytettäviä kiinteistöjä. Yhtiö 
hallinnoi ainoastaan hyvinvointialueen käytössä olevia kiinteistöjä eikä 
tarjoa kiinteistöpalveluja ulkopuolisille markkinoille. 
 
Järjestelyä on arvioitu Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 
(SEUT) 107 ja 108 artiklan näkökulmasta. Valtiontukisääntelyn 
soveltuminen edellyttää muun ohella, että tuensaajaksi katsottava yksikkö 
harjoittaa taloudellista toimintaa. Kiinteistö Oy Oneston toiminnan edellä 
kuvattu konsernin sisäinen luonne on otettu arvioinnissa huomioon. Koska 
kiinteistöjen omistamiseen ja vuokraamiseen voi kuitenkin liittyä 
valtiontukioikeudessa tarkoitettua taloudellista toimintaa, järjestely on 
arvioitu myös markkinataloustoimijaperiaatteen mukaisesti. Arvioinnissa on 
siten varmistettu, että järjestelyn taloudelliset ehdot vastaavat ehtoja, jotka 
vastaavassa tilanteessa toimiva yksityinen markkinataloustoimija voisi 
hyväksyä. 
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Markkinaehtoisuusarvioinnissa on tarkasteltu hyvinvointialueen ja Kiinteistö 
Oy Oneston välisiä keskeisiä taloudellisia toimenpiteitä eli kiinteistöjen 
luovutusta, Kiinteistö Oy Onestolle myönnettävää omistajalainaa sekä 
yhtiöön tehtävää pääomasijoitusta. Vuokrasopimusten ehdot ja vuokrataso 
on otettu huomioon osana järjestelyn kokonaisarviointia, koska ne 
vaikuttavat kiinteistöjen käypään arvoon, yhtiön kassavirtaan ja 
lainanhoitokykyyn sekä sijoitetulle pääomalle muodostuvaan tuottoon. 
Kiinteistöt luovutettaan Kiinteistö Oy Onestolle riippumattoman 
auktorisoidun kiinteistöarvioijan (AKA) määrittämistä käyvistä arvoista. 
Käypien arvojen määrittämisessä on otettu huomioon järjestelyn 
yhteydessä tehtävien vuokrasopimusten ehdot. Luovutushinnan 
markkinaehtoisuutta on tämän vuoksi arvioitu yhdessä vuokrauksen 
ehtojen ja arvostuksessa käytettävän tuottovaatimuksen kanssa. AKA-
arvioinnissa käytettyä tuottovaatimusta on verrattu vastaaviin 
yhteiskuntakiinteistöihin sijoittavien markkinatoimijoiden edellyttämiin 
tuottotasoihin ottaen huomioon muun muassa vuokralaisprofiili, 
vuokrasopimusten pituus ja kohteiden käyttötarkoitus. 
 
Kiinteistö Oy Onestolle myönnettävän omistajalainan ehdot määritetään 
markkinaehtoisesti ottaen huomioon yhtiön luottokelpoisuus, lainan 
vakuudet, laina-aika, lyhennysohjelma ja muut rahoitusehdot. 
Markkinaehtoisuutta on arvioitu vertaamalla rahoituksen hinnoittelua 
vastaavissa olosuhteissa markkinoilta saatavan rahoituksen arvioituun 
hintaan sekä vastaavien yhteiskuntakiinteistösijoittajien rahoitusehtoihin. 
Arvioinnin perusteella markkinaehtoisen marginaalin on arvioitu olevan 
noin 90–175 korkopistettä. Valmisteluhetken markkinatasolla 100 
korkopisteen marginaali vastaa noin 4,3 prosentin kokonaiskorkoa. 
Lopullinen korko määritetään ja kiinnitetään lainasopimuksen 
allekirjoitushetken markkinatason perusteella siten, että lainan hinnoittelu 
on markkinaehtoinen. Omistajalaina on kiinteäkorkoinen, ja se lyhennetään 
lainasopimuksessa sovittavan lyhennysohjelman mukaisesti. Korko 
maksetaan kaikkina vuosina täysimääräisenä. Lainan vakuudeksi 
annetaan Kiinteistö Oy Onestolle luovutettaviin kiinteistöihin vahvistettavat 
kiinnitykset. Hyvinvointialue ei anna järjestelyssä Kiinteistö Oy Oneston 
rahoituksesta takausta. 
 
Kiinteistö Oy Onestolle tehtävän enintään 5,0 miljoonan euron 
pääomasijoituksen markkinaehtoisuutta on arvioitu 
markkinataloussijoittajaperiaatteen mukaisesti suhteessa yhtiön 
liiketoimintasuunnitelmaan, ennakoituihin kassavirtoihin, 
pääomarakenteeseen, riskeihin ja sijoitetulle pääomalle odotettavissa 
olevaan tuottoon. Sijoitus toteutetaan sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahastoon tehtävänä oman pääoman ehtoisena sijoituksena. Sijoituksen 
taloudellinen tuotto omistajalle muodostuu yhtiön arvonkehityksestä ja 
mahdollisesta myöhemmästä varojenjaosta. Sijoituksen määrä perustuu 
yhtiön toiminnan käynnistämisestä ja järjestelyn kertaluonteisista 
kustannuksista aiheutuvaan pääomatarpeeseen sekä yhtiön riittävän 
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vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden turvaamiseen. Sijoituksen määrää ja 
tuotto-odotusta on arvioitu kokonaisuutena suhteessa yhtiön ennakoituun 
taloudelliseen kehitykseen. Arvioinnin perusteella sijoituksen ehdot ja 
sijoitetulle pääomalle odotettavissa oleva tuotto vastaavat sitä, mitä 
vastaavissa olosuhteissa toimiva markkinataloussijoittaja voisi hyväksyä. 
Järjestelyn markkinaehtoisuudesta tehdyn kokonaisarvioinnin perusteella 
kiinteistöjen luovutuksen, omistajalainan ja pääomasijoituksen ei arvioida 
antavan Kiinteistö Oy Onestolle markkinaehdoista poikkeavaa taloudellista 
etua. Arvioinnissa on otettu huomioon myös vuokrauksen ehdot osana 
järjestelyn taloudellista kokonaisuutta. Koska Kiinteistö Oy Onestolle ei 
muodostu markkinaehtoisuudesta poikkeavaa taloudellista etua, yksi 
SEUT 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetun valtiontuen kumulatiivisista 
edellytyksistä jää täyttymättä. Järjestelyn ei siten arvioida sisältävän SEUT 
107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valtiontukea. 
 
Omistajalainan takaisinmaksuehdot, laina-aika, vakuudet sekä muut ehdot 
määritellään edellä kuvattujen periaatteiden mukaisesti erillisessä 
omistajalainasopimuksessa. 
 
Vuokrasopimus: kiinteistöyhtiö–hyvinvointialue 
 
Kiinteistö Oy Onesto vuokraa siirtyvät kiinteistöt hyvinvointialueen 
käyttöön. Yhtiön (vuokranantaja) ja Oma Hämeen (vuokralainen) välille 
solmitaan kiinteistökohtaiset vuokrasopimukset 15–20 vuoden kestoisina.  
 
Vuokra muodostuu kolmesta osatekijästä: 
 

• Pääomavuokra. Kiinteä, indeksiin sidottu vuokra. Indeksointi: 
elinkustannusindeksi. 

• Ylläpitovuokra. Toteumaperusteinen vuokra, joka kattaa kiinteistön 
huolto- ja ylläpitokulut: kiinteistönhoito, vuosikorjaukset, 
kiinteistövero, vakuutukset, maanvuokra (vuokratonttikohteissa) ja 
yhtiön hallinto. Yhtiö järjestää palvelut ja laskuttaa kustannukset 
läpi vuokralaiselta toteuman mukaisesti. Yhtiölle ei jää tästä erästä 
nettotuloa tai -kulua. 

• Investointivuokra. Vuokralaisen tarvitsemien peruskorjausten 
toteuttamisesta sovitaan tapauskohtaisesti erikseen. Investoinnin 
voi toteuttaa joko vuokranantajana toimiva kiinteistöyhtiö tai 
hyvinvointialue. Jos investoinnin toteuttaa kiinteistöyhtiö, investointi 
aktivoidaan yhtiön taseeseen ja yhtiö vastaa sen rahoittamisesta. 
Tällöin investoinnista peritään investointivuokraa, joka kattaa 
investoinnin sovitun taloudellisen vaikutusajan kuluessa sekä 
sisältää yhtiön rahoituskustannuksen. Jos investoinnin toteuttaa 
hyvinvointialue, investoinnista ei peritä investointivuokraa. 

 
Vuokrasopimusten keston ja ehtojen vahvistuttua kirjataan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelman investointeja vastaavat 



 

 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
  
 

Esityslista 6/2026  13 

 
Aluehallitus § 345 5.10.2026 
Aluevaltuusto  27.10.2026 
 

 

sopimukset osioon investointiohjeen mukainen varaus. Investointeja 
vastaavat sopimukset ovat lainanottovaltuuden piirissä oleva 
laskennallinen erä. Kanta-Hämeen hyvinvointialueelle on myönnetty 618 
417 855 euroa (VN/22/2026) lainanottovaltuutta.  
(S-AK) 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 9.3 § 7 kohta 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
1. hyväksyy hyvinvointialueen omistamien sosiaali- ja terveydenhuollon 

sekä pelastustoimen kiinteistöjen yhtiöittämisen (liite Kohteet) 
2. hyväksyy, että yhtiöittäminen toteutetaan hyvinvointialueen kokonaan 

omistaman Kiinteistö Oy Oneston kautta ja että yhtiö toimii jatkossa 
hyvinvointialuekonsernin kiinteistöyhtiönä; 

3. hyväksyy liitteessä Kohteet mainittujen kiinteistöjen luovuttamisen 
kiinteistöyhtiölle auktorisoidun kiinteistöarvioijan (AKA) määrittämillä 
käyvillä arvoilla 

4. hyväksyy, että hyvinvointialue rahoittaa Kiinteistö Oy Oneston 
toteuttaman omaisuuden hankinnan yhtiölle myönnettävällä 
omistajalainalla. Omistajalainan määrä perustuu siirrettävän 
omaisuuden käypiin arvoihin ja järjestelyn välittömiin kustannuksiin; 

5. valtuuttaa aluehallituksen päättämään omistajalainan lopullisesta 
euromäärästä sen jälkeen, kun siirrettävän omaisuuden käyvät arvot ja 
järjestelyn välittömät kustannukset ovat varmistuneet, sekä 
hyväksymään lainasopimuksen muut ehdot aluevaltuuston päättämien 
lainaehtojen mukaisesti; 

6. hyväksyy kiinteistöyhtiön ja hyvinvointialueen välisten 
vuokrasopimusten periaatteet liitteenä olevan 
vuokrasopimusluonnoksen mukaisesti; 

7. hyväksyy Kiinteistö Oy Oneston pääomittamisen enintään 5,0 
miljoonan euron sijoituksella sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahastoon ja valtuuttaa aluehallituksen päättämään sijoituksen 
toteuttamisesta ja tarkemmista ehdoista. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 
 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluevaltuusto 27.10.2026     
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12143/10.01.01/2026   
 
 

Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 9.3 § 7 kohta 
 
Aluehallituksen  
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää 
1. hyväksyä hyvinvointialueen omistamien sosiaali- ja terveydenhuollon 

sekä pelastustoimen kiinteistöjen yhtiöittämisen (liite Kohteet) 
2. hyväksyä, että yhtiöittäminen toteutetaan hyvinvointialueen kokonaan 

omistaman Kiinteistö Oy Oneston kautta ja että yhtiö toimii jatkossa 
hyvinvointialuekonsernin kiinteistöyhtiönä; 

3. hyväksyä liitteessä Kohteet mainittujen kiinteistöjen luovuttamisen 
kiinteistöyhtiölle auktorisoidun kiinteistöarvioijan (AKA) määrittämillä 
käyvillä arvoilla 

4. hyväksyä, että hyvinvointialue rahoittaa Kiinteistö Oy Oneston 
toteuttaman omaisuuden hankinnan yhtiölle myönnettävällä 
omistajalainalla. Omistajalainan määrä perustuu siirrettävän 
omaisuuden käypiin arvoihin ja järjestelyn välittömiin kustannuksiin; 

5. valtuuttaa aluehallituksen päättämään omistajalainan lopullisesta 
euromäärästä sen jälkeen, kun siirrettävän omaisuuden käyvät arvot ja 
järjestelyn välittömät kustannukset ovat varmistuneet, sekä 
hyväksymään lainasopimuksen muut ehdot aluevaltuuston päättämien 
lainaehtojen mukaisesti; 

6. hyväksyä kiinteistöyhtiön ja hyvinvointialueen välisten 
vuokrasopimusten periaatteet liitteenä olevan 
vuokrasopimusluonnoksen mukaisesti; 

7. hyväksyä Kiinteistö Oy Oneston pääomittamisen enintään 5,0 
miljoonan euron sijoituksella sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahastoon ja valtuuttaa aluehallituksen päättämään sijoituksen 
toteuttamisesta ja tarkemmista ehdoista. 

 
Päätös 

  
 
Täytäntöönpano Päätösote / rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, johtava juristi 

Kari Suokas, toimialajohtaja Jussi Savola 
 
Muutoksenhaku Aluevalitus 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
1 Liite _vuokrasopimus KOY - HVA_ luonnos 5_10_2026 
2 Liite_Omistajalaina_velkakirja_Onesto 7.9.2026 
3 Liite_Omistajalaina_velkakirja_Onesto_lainaehdot_luonnos 
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Numero Otsikko 
4 Liite_kohteet 
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73 
Kiinteistö taseyksikön aloittava tase 
  
 
  
Aluehallitus 19.10.2026 § 360  
  
 
 
Valmistelija rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820, 

petrus.kukkonen(at)omahame.fi, controller Essi Rajahalme, puh. 040 821 
3613, essi.rajahalme(at)omahame.fi 

 
Selostus Aluehallitus päätti 6.10.2025 (§ 334) perustaa kiinteistöjen hallinnoinnin 

parantamiseksi kiinteistö taseyksikön vuoden 2026 alusta. Päätöksen 
mukaan kiinteistöjä koskevat tuotot ja kulut sekä varat ja velat kohdistetaan 
taseyksikköön. Taseyksikön taloutta seurataan hyvinvointialueen 
kirjanpidossa kirjanpidollisesti eriytettynä, jolloin taseyksikölle laaditaan 
oma tuloslaskelma ja tase. Taseyksikön talousarvio vuodelle 2026 ja 
taloussuunnitelma vuosille 2026–2028 on käsitelty aluevaltuustossa 
16.12.2025 § 124. 

 
 Kiinteistö taseyksikön aloittava tase 
 

Kiinteistö taseyksikölle on laadittu aloittava tase, joka perustuu Kanta-
Hämeen hyvinvointialueen vuoden 2026 avaavan taseen kirjanpitoarvoihin. 
Aloittavassa taseessa on kohdistettu kiinteistötoimintaan liittyvät varat ja 
velat taseyksikön laskentatunnisteille, jossa muodostuu myös taseyksikön 
peruspääoma.  

  
 Aloittava tase tuodaan aluehallituksen ja aluevaltuuston hyväksyttäväksi.  
  

Kiinteistö taseyksikön aloittava tase 1.1.2026 esitetään liitteessä. Taseen 
loppusumma on 441 630 878,84 euroa. 

 (SA-K) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 9 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää hyväksyä Kiinteistö taseyksikön aloittavan taseen 
liitteessä esitetyn mukaisesti ja toimittaa sen edelleen aluevaltuustolle 
hyväksyttäväksi. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 
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Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluevaltuusto 27.10.2026     
14101/02.02.00/2026   

 
 

Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 9 § 
 
Aluehallituksen   
päätösesitys  

Aluevaltuusto päättää hyväksyä Kiinteistö taseyksikön aloittavan taseen 
liitteessä esitetyn mukaisesti. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano Päätösote / rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, controller Essi 

Rajahalme 
 
Muutoksenhaku Aluevalitus 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
5 Kiinteistö taseyksikön aloittava tase 2026 
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74 
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien hoivasängyn tarjoamista kotisaattohoidon tilanteissa 
  
 
  
 
  
 
   
Aluevaltuusto 21.04.2026 § 17  
  

 
 
Selostus Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 

kotisaattohoidon tilanteissa hoivasängyn tarjoaminen. 
 
 Aloitteen on allekirjoittanut Satu Taiveaho, Mia Heinonen, Ranjith Kumar 

Prabhakaran, Silja Nurmi, Timo Viitanen, Terhi Lehtonen, Kylli Kylliäinen, 
Minna Lax, Pirjo Alijärvi, Emmi Lintonen, Helena Lehkonen, Mika 
Walkamo, Mari Pinomäki, Sari Järvinen, Päivi Kankaanmäki, Lotta 
Saarenmaa, Johanna Wiisak, Jessica Sonko, Antti Ahonen, Pasi Niemi, 
Juhani Lehto, Satu Viksten, Tarja Kirkkola-Helenius, Minna Belik ja Marko 
Mustiala. 

 
 Valtuustoaloite: 
 
 ”Kotisaattohoito on monen asiakkaan oma toive ja inhimillinen vaihtoehto. 

Onkin hienoa, että kotisairaala tekee hyvää ja inhimillistä työtä tämän 
mahdollistamiseksi. Kotisaattohoito on usein myös yhteiskunnalle edullinen 
vaihtoehto. 

 
 Kotisaattohoitotilanteissa asiakkaan hoitaminen edellyttää usein 

hoivasängyn käyttöä. Asiakkaan pesu ja hoito elämän loppuvaiheessa on 
hankalaa, ellei täysin mahdotonta tavanomaiseen sänkyyn. Lisäksi 
asiakkaan vointia helpottaa merkittävästi esim. pään ja ylävartalon noston 
mahdollisuus liman kertyessä hengitysteihin. Myös mahdollisuus 
jaksaessaan nähdä ympärilleen ihmisiä ja maisemia onnistuu näin.   

   
 Oma Hämeen apuvälinelainaamo tarjoaa vain lääkinnällisen kuntoutuksen 

tilanteissa hoivasänkyjä/sairaalasänkyjä. Näitä ei saa hoivatilanteissa, 
kuten saattohoitotilanteissa tai kotihoidon asiakkaan ergonomisemman 
hoidon takaamiseksi. Tämä on puute, joka tulee korjata. 
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 Hoivasängyt ja sairaalasängyt ovat valtavan kalliita hankintoja yksittäiselle 

henkilölle. Näiden hankkiminen omaan käyttöön ei elämän loppuvaiheessa 
ole myöskään järkevää silloinkaan, kun siihen olisi taloudellinen 
mahdollisuus, koska käyttöaika on usein kovin lyhyt. 

  
 Eri hyvinvointialueilla tilanne on ratkaistu eri tavoin. Oma Hämeen 

viranhaltijalta saadun tiedon mukaan, joillakin hyvinvointialueilla 
apuvälinelainaamo myöntää hoivasänkyjä myös saattohoito- ja vastaavissa 
tilanteisiin. Keski-uudenmaan alueella kotisairaalalla on sopimus 
laitevalmistaja Loijerin kanssa sänkyjen vuokraamiseksi asiakkaille. 

 
 Hauholla sijaitsevalle Mokialle luovutetaan lääkinnälliset laitteet, joita ei 

enää tarvita omassa käytössä Oma Hämeessä. Mokian halleissa on paljon 
käyttökelpoisia ja ehjiä sänkyjä, jotka makaavat halleissa käyttämättöminä 
ja osa lähetetään kehitysmaihin tai kriisialueille. On selvitettävä, olisiko 
näistä tähän aloitteessa esitettyyn tarpeeseen vastaamaan.  

  
 On selvitettävä, voidaanko Oma Hämeen sänkyjä hankittaessa näiden 

käyttöpaikaksi laajentaa kotisairaala ja kotihoito, jotta sänkyjä voisi käyttää 
myös näihin palveluihin sen sijaan, että sängyistä luovutaan, mikäli ne ovat 
edelleen turvallisia ja käyttökuntoisia. Olisiko näiden sänkyjen 
vuokraamisen hoitaminen ja kuljetus mahdollista toteuttaa jonkun 
yhteistyökumppanin kautta, mikäli siihen ei Oma Hämeellä ole 
mahdollisuutta? Tai onko mahdollista sopia hyvä laatuisten sänkyjen 
vuokrauksesta jonkun ulkopuolisen firman kanssa, kuten Keski-
Uudellamaalla on tehty. Tällöin tulee varmistaa, ettei asiakkaan 
kustannukset tule tässä kohtuuttomiksi. 

 
 Kotisaattohoitotilanteissa ja vastaavissa muissa tilanteissa tulee 

mahdollistaa myös hoivasängyn saaminen asiakkaan avuksi.  Kotihoidossa 
on myös toimintakyvyltään yhä heikkokuntoisempia, joten myös 
kotihoivassa tarve hoivasängyille on ilmeinen.  Kyse on myös henkilöstön 
ergonomiasta sekä läheisten avun mahdollistamisesta. 

 
 Me allekirjoittaneet esitämme, että Oma Häme selvittää eri 

hyvinvointialueiden käytännöt tässä asiassa ja valmistelee hoivasänkyjen 
varmistamisen saattohoitovaiheessa oleville sekä muuten vastaavassa 
hoivatilanteessa oleville. 

 
 Forssassa 21.4.2026” 
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Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn 
valtuustoaloitteen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026 § 199  
  
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
 katja.tommiska@omahame.fi 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 
 koskien hoivasängyn tarjoamista kotisaattohoidon tilanteissa. 
 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
terveydenhuollon toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
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Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta 22.09.2026 § 68  
  
 
 
Valmistelija osastopalvelujen tulosaluejohtaja Terhi Mäntymaa, puh. 040 330 5563, 

terhi.mantymaa(at)omahame.fi, osastopalvelujen palvelupäällikkö Sari 
Valaja-Jokinen, puh. 040 6608 728, sari.valaja-jokinen(at)omahame.fi, 
apuvälinekeskuksen palvelupäällikkö Nikander Sirkku, 
sirkku.nikander(at)omahame.fi, kuntoutuspalvelujen tulosaluejohtaja 
Kröger Virpi, puh. 050 591 7034, virpi.kroger(at)omahame.fi 

 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 § 17 on jätetty valtuustoaloite 

kotisaattohoidon tilanteissa hoivasängyn tarjoamisesta.  
 
 Vastaus valtuustoaloitteeseen: 
 
 Apuvälinekeskus vastaa lääkinnällisen kuntoutuksen apuvälineiden 

järjestämisestä asiakkaille: kilpailutus, hankinta, apuvälinetarpeen arviointi, 
varastointi, huolto ja puhdistus. Sen lisäksi apuvälinekeskus arvioi, hankkii 
ja huoltaa vammaispalvelulain mukaisia apuvälineitä yhteistyössä 
vammaispalveluiden kanssa. Pelkästään palliatiivisen hoidon päätös ei ole 
lääkinnällisen kuntoutuksen peruste. 

 
 Kanta-Hämeessä toimii 4 perustason apuvälinepistettä ja 1 erityistason 

apuvälinepiste. Koska apuvälineiden tarpeet ovat vuosien saatossa 
lisääntyneet ja apuvälinepisteiden puhdistus-, varasto- ja huoltotilat ovat 
nykyiseen tarpeeseen nähden huonot, palveluverkkoesitykseen 
huhtikuussa 2023 on kirjattu keskitetyn apuvälineyksikön valmistelu. 
Erityisesti sähkösäätöisten sänkyjen varastointi, puhdistus ja huolto 
vaativat tilaa kokonsa vuoksi. Kotiin annettavat sähkösäätöiset sängyt ovat 
pääsääntöisesti sähköisesti kokoontaitettavia toisin kuin Assin 
valmistumisen yhteydessä poistetut sairaalasängyt, jotka eivät sovellu 
koteihin vietäväksi ison koon ja taittomekanismin puutteen vuoksi. 
Sähkösäätöisen sängyn mukana apuvälinekeskuksesta ei asiakkaalle 
patjaa toimiteta; ainoastaan painehaavapatja, jos sellaisen tarve 
asiakkaalla on todettu.  
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 Assista poistetut sängyt olivat käyttöikänsä päässä, minkä vuoksi ne 
Fimean ohjeistusten mukaisesti täytyi poistaa käytöstä. Ne on lahjoitettu 
sillä ehdoin, että vastaanottaja vastaa sänkyjen potilasturvallisuudesta ja 
huolloista ja hyvinvointialueen vastuu niiden suhteen on päättynyt. 

 
 Apuvälinekeskus vastaa sänkyjen ja painehaavapatjojen kilpailutuksesta, 

määräaikaishuolloista, potilasturvallisuudesta ja kuljetuksesta asiakkaalle. 
Apuvälinekeskuksella on tällä hetkellä lääkinnällisen kuntoutuksen 
kriteerein hankittuja sähkösäätöisiä sänkyjä n. 300 sänkyä, joista yli 90 % 
on asiakkailla pitkäaikaisessa lainassa. Apuvälinekeskukseen palautuva 
sänky tarkastetaan ja huolletaan. Määräaikaishuollot tehdään 
pääsääntöisesti ostopalveluna.  

 
 Apuvälinekeskus on velvollinen kuljettamaan asiakkaille sellaiset 

apuvälineet, jotka eivät mahdu henkilöautoon. Sänkyjä kuten muita, 
esimerkiksi sähköpyörätuoleja ja henkilönostimia huolletaan kotiin tai 
noudetaan huollettavaksi tai korjattavaksi apuvälinekeskukseen.  

 
 Lääkinnällisen kuntoutuksen apuvälineet kirjataan Effector-järjestelmään ja 

sinne kirjataan myös huollot ja korjaukset varaosineen sekä laitteiden 
käyttöohjeet ja henkilöstön koulutukset. Lääkinnällisen kuntoutuksen 
apuvälineet ovat lääkinnällisiä laitteita ja niiden käyttöä ja 
apuvälinekeskuksen toimintaa valvoo Fimea. 

 
 Asiakkaiden kotiin on mahdollista vuokrata sänkyjä lääkinnällisen 

kuntoutuksen kriteerein, jolloin palvelun tuottaja huolehtii sänkyjen 
huolloista ja korjauksista. Apuvälinekeskus ei käytä sänkyjen 
vuokrauspalvelua sen kalleuden vuoksi. 

 
 Sosiaali- ja terveysministeriö on laatinut Valtakunnalliset lääkinnällisen 

kuntoutuksen luovutusperusteet -oppaan hyvinvointialueiden 
apuvälinekeskusten toiminnan tueksi sekä luovutuskriteereiden 
yhtenäistämiseksi Suomessa. Kanta-Hämeen hyvinvointialueen 
apuvälinekeskuksessa pyrimme noudattamaan tämän oppaan suosituksia. 
Asiakkaiden hoidollisiin tarpeisiin ei ole velvoitetta lääkinnällisen 
kuntoutuksen apuvälineitä luovuttaa. 

 
 Ikääntyvien määrän lisääntymisen myötä kotona hoidetaan kotihoidon ja 

apuvälineiden turvin yhä enemmän asiakkaita. Apuvälineet mahdollistavat 
kotona selviytymisen, mutta tämä on tarkoittanut myös apuvälineiden 
tarpeen lisääntymisen. Edellä mainitusta oppaasta poikkeavia tarpeita ei 
ole järjestetty nykyisessä taloustilanteessa apuvälinekeskukseen kuten 
muuhunkin toimintaan kohdistuvien säästövaateiden vuoksi. 
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 Keskitetty apuvälineyksikkö mahdollistaisi varastojen optimaalisen käytön, 

keskitetyn varaston sähkösäätöisille sängyille ja painehaavapatjoille. 
Apuvälinepesukoneiden hyödyntämisen kautta voidaan vähentää pesuihin 
käytettävää työaikaa sekä myös järjestää apuvälinehuollon tarvitsemat 
riittävät tilat. Alueiden väestön tarpeisiin tarvitaan lisäksi 
perusapuvälineiden noutopisteet alueiden väestön tarpeisiin. Nykyisissä 
tiloissa nykyisellä henkilöstöllä toiminnan lisääminen on erittäin vaikeaa. 
Apuvälinekeskuksen henkilöstöä ei ole lisätty sote-muutoksen jälkeen eikä 
kesäsijaisia ole palkattu, mutta toimintaa on tehostettu, jotta on pystytty 
vastaamaan lisääntyneeseen asiakastarpeeseen. 

 
 Valtuustoaloitteessa mainitut tarpeet saattohoidossa sekä joillakin 

kotihoidon asiakkailla ovat todellisia. Sähkösäätöiset sängyt helpottaisivat 
näiden asiakkaiden hoitamista kotioloissa. Kyseessä on hoidollinen 
peruste, jota hyvinvointialueilla ei ole velvollisuutta toteuttaa toisin kuin 
lääkinnällisen kuntoutuksen perusteella annettavat apuvälineet. 
Apuvälinekeskus lainaa asiakkaiden sänkyihin kiinnitettäviä nousutukia 
sekä sängyn jalkojen korottajia niitä tarvitseville lääkinnällisen 
kuntoutuksen kriteerein. 

 
  
 Sähkösäätöisen sängyn kustannukset apuvälinekeskuksessa 
 
 Sähkösäätöisen sängyn kilpailutettu hinta on 1.10.26 lähtien n. 1 940–2 

040 € mallista riippuen ja ostopalveluna toteutettu määräaikaishuollon 
kilpailutettu hinta on 89 €/sänky ja matkakustannukset: matka-aika 30 
€/tunti ja kilometrikorvaus 0,63 €/ km. Lisäksi tarvittavat varaosat. Omana 
toimintana korjauksia ja huoltoja tehdään tällä hetkellä joka viikko. 
Sähkösäätöiset sängyt pitää valmistajan ohjeiden mukaan 
määräaikaishuoltaa vähintään kerran vuodessa. Viime vuonna 
sähkösäätöisten sänkyjen määräaikaishuoltoja hankittiin ostopalveluna 245 
huoltoa. 

 
 Painehaavapatjojen kilpailutetut hinnat: ei-moottoroidut, merkistä riippuen 

n. 200–450 € ja moottoroidut, merkistä riippuen n. 1 000–3 000 €. 
 
 Apuvälinekeskus kuljettaa ja hakee asiakkaan lääkinnällisen kuntoutuksen 

sängyt ja patjat pääsääntöisesti omana toimintana leasing-autoilla. 
Kuljetuskustannukset asiakkaalle ostopalveluna ovat keskimäärin n. 100–
300 €/kuljetus riippuen asuinpaikasta ja kuljetusmatkasta Oma Hämeen 
alueella. 
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 Kotisairaalan palliatiivisen hoidon hoitosänkyjen vuokraus 
 
 Kotisairaala hoiti vuonna 2025 yhteensä 695 palliatiivista potilasta. Näistä 

keskimäärin noin 10 potilasta kuukaudessa on kotisaattohoitovaiheessa, 
jolloin hoitosängyn vuokraus voi tulla ajankohtaiseksi. 

 
 Vuonna 2025 Tuomi Logistiikka Oy kilpailutti hoitosänkyjen 

vuokrasopimuksen Kanta-Hämeen hyvinvointialueen ja Pirkanmaan 
hyvinvointialueen toimeksiannosta. Kilpailutukseen saatiin yksi tarjous, 
jonka perusteella sopimustoimittajaksi valikoitui Lojer. Sopimus on 
voimassa ajalla 1.6.2025–31.5.2027. 

 
 Nykyisillä sopimushinnoilla kotisairaalan palliatiivisen hoidon hoitosängyn 

ja patjan vuokraamisen kustannukset ovat 118 euroa vuorokaudessa eli 43 
070 euroa vuodessa yhdelle asiakkaalle. Vertailun vuoksi potilas voi 
vuokrata vastaavan hoitosängyn suoraan vapaalta markkinalta. Tällöin 
kokonaiskustannus asiakkaalle olisi arviolta noin 6,80 euroa päivässä 
sisältäen patjan, ja sängyn sekä lisäksi 35 euroa aloitusmaksun ja 
kuljetuskustannuksen. Minimivuokrausaika on 1 kk. 

 
 Hyvinvointialueilla on toteutettu keskitettyjä apuvälinekeskuksia 

tehostamaan apuvälinetoimintaa. Esimerkiksi Päijät-Hämeessä keskitetyn 
ratkaisun yhteydessä on sovittu otettavaksi käyttöön sähkösäätöisten 
sänkyjen lainaus hoivan asiakkaille. Apuvälinekeskus laskuttaa 
hankinnoista ja muusta työstä tilaavaa yksikköä.  Satakunnan 
hyvinvointialueella keskitetyn apuvälinekeskuksen yhteyteen on keskitetty 
kaikkien sähkösäätöisten sänkyjen huollot, pesut ja korjaukset.   

  
 Yhteenveto  
 
 Kanta-Hämeen kunnat eivät ole järjestäneet ennen hyvinvointialueen 

perustamista sähkösäätöisiä sänkyjä kuntalaisille kotiin hoidollisin 
perustein. Hyvinvointialueilla ei ole lakisääteistä velvollisuutta järjestää 
sähkösänkyjä ja patjoja asiakkailleen heidän hoidollisten tarpeidensa tai 
hoitajien ergonomian parantamisen perusteella. Ostopalveluna toteutettu 
sänkyvuokraus on edellä kuvatun mukaan erittäin kallista hyvinvointialueen 
toteuttamana eli 118€ yhtä asiakasta ja päivää kohti. Asiakkaalle itse 
maksaen sähkösäätöisen sängyn vuokraus on 6,80 € päivää kohti. 
Apuvälinekeskuksen mahdollisuudet laajentaa sähkösäätöisten sänkyjen 
luovuttamista hoidollisiin tarpeisiin ei tila- ja henkilöstöresurssit huomioiden 
ole mahdollista tällä hetkellä. Keskitetyn ratkaisun yhteydessä tähän 
voidaan palata. Joka tapauksessa luovutusperusteiden muutos edellyttäisi 
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lisärahoitusta patjojen ja sänkyjen hankintaa, kuljetusta, korjausta ja 
huoltoa varten. 

 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvintialueen hallintosääntö 12.4 § kohta 4 

 
Terveydenhuollon  
toimialajohtajan 
päätösesitys 

Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta 
  
1. päättää hyväksyä omalta osaltaan valtuustoaloitteeseen annetun 
vastauksen ja esittää sen aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle 
hyväksyttäväksi. 
  
2. toteaa omalta osaltaan valtuustoaloitteen käsittelyn päättyneeksi. 
 

Päätös 
Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta hyväksyi 
päätösesityksen. 
  
Kuntoutuspalvelujen tulosaluejohtaja Virpi Kröger oli asiantuntijana läsnä 
kokouksessa esittelemässä valtuustoaloitteeseen laadittua vastausta, ja 
hän poistui kokouksesta ennen päätöksentekoa. 
  
  
  
Minna Lax poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluehallitus 5.10.2026 § 349  
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Valmistelija hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, 
katja.tommiska(at)omahame.fi 

 
 
Selostus Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen lautakunta on osaltaan antanut 

vastauksen valtuustoaloitteeseen koskien hoivasängyn tarjoamista 
kotisaattohoidon tilanteissa. 

 (JL) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus 
1. päättää hyväksyä valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen omalta 

osaltaan ja 
2. esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee valtuustoaloitteeseen 

saadun vastauksen tiedoksi ja toteaa lisäksi, ettei aloite anna aihetta 
muihin kuin vastauksessa mainittuihin toimenpiteisiin ja että 
valtuustoaloite on käsitelty loppuun. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 
 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluevaltuusto 27.10.2026     
3908/00.01.03.00/2026   

 
 

Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Aluehallituksen  
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä valtuustoaloitteeseen saadun vastauksen 
tiedoksi ja toteaa lisäksi, ettei aloite anna aihetta muihin kuin vastauksessa 
mainittuihin toimenpiteisiin ja että valtuustoaloite on käsitelty loppuun. 
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Päätös 
  

 
Täytäntöönpano Päätösote / aloitteen jättäjä 
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
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75 
Vastaus valtuustoaloitteeseen perusteettomien määräaikaisten työsuhteiden kieltämiseksi 
Kanta-Hämeen hyvinvointialueella 
  
 
  
 
  
Aluevaltuusto 21.04.2026 § 18  
  
 
Selostus Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 

perusteettomien määräaikaisten työsuhteiden kieltäminen Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueella. Valtuustoaloitteen on jättänyt Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueen sosiaalidemokraattinen aluevaltuustoryhmä. 

 
 Valtuustoaloite: 
 
 ”Määräaikaisten työsuhteiden käyttö on Suomessa yleistä, ja niiden määrä 

on lisääntynyt toistaiseksi voimassa olevien työsuhteiden kustannuksella. 
Erityisesti nuorten ja naisten kohdalla esiintyy paljon määräaikaisia 
työsuhteita. Nyt maan hallitus on esittänyt uutta sääntelyä, jonka mukaan 
työnantaja voisi jatkossa solmia määräaikaisen työsopimuksen enintään 
vuoden ajaksi ilman perusteltua syytä. Asiantuntijoiden arvioiden ja 
poliittisten naisjärjestöjen, myös hallituspuolueiden omien järjestöjen, 
mukaan esitys lisää merkittävästi raskaus- ja perhevapaasyrjinnän riskiä. 

 
 Hallitus on tunnustanut nämä ongelmat myös omassa esityksessään. 

Vuoden 2024 väestötutkimuksen mukaan joka neljäs raskaana oleva on 
kokenut raskaussyrjintää. Tasa-arvovaltuutetun mukaan palkkasyrjintää 
koskevista yhteydenotoista noin 70 prosenttia liittyi syrjintään raskauden tai 
perhevapaan vuoksi. Raskaussyrjintä Suomessa -tutkimuksen mukaan 
yleisin raskaussyrjinnän muoto on määräaikaisen työsuhteen jatkamatta 
jättäminen. 

 
 Julkisella sektorilla määräaikaisuuksia käytetään jo nyt huomattavasti 

yksityistä sektoria enemmän. Tilastokeskuksen mukaan julkisella sektorilla 
määräaikaisten työsopimusten osuus oli 24,8 prosenttia ja yksityisellä 
sektorilla 13,0 prosenttia vuonna 2023. 

 Lukumääräisesti määräaikaisessa työsuhteessa oli julkisella sektorilla 
163 000 ja yksityisellä sektorilla 210 000 palkansaajaa. Ehdotettu muutos 
heikentäisi erityisesti nuorten naisten asemaa työmarkkinoilla ja lisäisi 
epävarmuutta hyvinvointialueen työpaikoilla, joilla henkilöstön pysyvyys, 
osaamisen kehittäminen ja työhyvinvointi ovat kriittisiä palveluiden laadulle. 
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Hyvinvointialueen tulee toimia esimerkkinä vastuullisesta ja 
yhdenvertaisesta työnantaja -politiikasta, joka tukee henkilöstön 
hyvinvointia ja pysyvyyttä sekä vahvistaa työnantajamielikuvaa. 

 
 Edellä todetun perusteella me allekirjoittaneet esitämme, että: 

1. Kanta-Hämeen hyvinvointialue sitoutuu olemaan ottamatta käyttöön 
perustettomia määräaikaisia työsuhteita, vaikka laki tämän 
mahdollistaisi. 

2. Perusteettomien määräaikaisten työsuhteiden kielto sisällytetään 
hyvinvointialueen omistaja- ja henkilöstöstrategioihin. 

 
 Forssassa 21.4.2026” 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Puheenjohtajan 
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa jätetyn 
valtuustoaloitteen ja lähettää sen aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 11.05.2026 § 200  
  
 
 
Valmistelija Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, katja.tommiska@omahame.fi 
 
 
Selostus Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jätetty valtuustoaloite 

perusteettomien määräaikaisten työsuhteiden kieltämiseksi Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueella 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
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Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 

 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
 
Aluehallitus 19.10.2026 § 364  
  
 
 
Valmistelija toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512, 

jussi.savola(at)omahame.fi, henkilöstöjohtaja Johanna Bjerregård Madsen, 
puh. 050 306 1264, johanna.bjerregardmadsen(at)omahame.fi 

Selostus Valtuustoaloitteessa esitetään, että Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
sitoutuisi ottamatta käyttöön perusteettomia määräaikaisia työsuhteita sekä 
sisällyttäisi tätä koskevan kiellon omistaja- ja henkilöstöstrategioihin. 

 
 Aloitteessa viitataan lainsäädäntömuutokseen, jonka perusteella 

määräaikainen työsopimus voitaisiin tietyissä tilanteissa tehdä ilman 
perusteltua syytä. 1.6.2026 voimaan tulleen työsopimuslain muutoksen 
mukaan työnantaja voi tehdä työntekijän kanssa määräaikaisen 
työsopimuksen ilman lain aiemmin edellyttämää perusteltua syytä silloin, 
kun kyse on työnantajan ja työntekijän välisestä ensimmäisestä 
työsuhteesta tai kun osapuolten edellisen työsuhteen päättymisestä on 
kulunut vähintään viisi vuotta. Tällöin työnantajan ei myöskään tarvitse 
arvioida työvoimatarpeen pysyvyyttä.  Tällainen määräaikainen työsopimus 
voidaan tehdä enintään yhden vuoden ajaksi. Muutos koskee työsuhteisia 
työntekijöitä, eikä se muuta viranhaltijoita koskevaa sääntelyä. 
Työsopimuslain muutoksen tarkoituksena on hallitusohjelman mukaisesti 
purkaa työllistämisen esteitä. 

 
 Ilman perustetta tehtyyn määräaikaiseen työsopimukseen liittyy myös 

työnantajavelvoitteita.  Työnantajan on ennen työsopimuksen päättymistä 
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annettava perusteltu selvitys mahdollisuudesta jatkaa työsuhdetta 
toistaiseksi voimassa olevana työsopimuksena tai määräaikaisena 
työsopimuksena, jossa on perusteltu syy. Työntekijän pyynnöstä selvitys 
on annettava kirjallisesti kuukauden kuluessa. Lisäksi ilman perustetta 
tehtyyn määräaikaiseen työsopimukseen liittyy myös työn 
tarjoamisvelvollisuus. Työnantajalla on tietyin edellytyksin velvollisuus 
tarjota työntekijälle työtä, mikäli se työsuhteen päättyessä harkitsee 
rekrytoivansa työntekijöitä kyseiseen tai vastaavan kaltaiseen tehtävään. 
Velvollisuuden kestoaika on kolmasosa työntekijän kanssa tehdyn 
työsopimuksen kestosta eli esimerkiksi 12 kuukauden työsuhteessa 
työnantajan velvollisuus tarjota työtä on neljä kuukautta. Työntekijällä ja 
työnantajalla on mahdollisuus irtisanoa ilman perusteltua syytä tehty 
määräaikainen työsopimus, joka on kestänyt vähintään kuusi kuukautta. 

 
 Määräaikaisen henkilöstön osuus Kanta-Hämeen hyvinvointialueen koko 

henkilöstöstä vuoden 2024 henkilöstökertomuksen mukaan oli 18 % ja 
vuoden 2025 henkilöstökertomuksen mukaan 16,5 %. Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueella suurin osa määräaikaisista palvelussuhteista tehdään 
erilaisiin sijaisuuksiin. Muita harvemmin käytettäviä määräaikaisuuden 
perusteita ovat opintoihin liittyvät harjoittelut ja oppisopimuskoulutukset, 
määräaikaisiin tehtäväjärjestelyihin ja rekrytointitilanteisiin liittyvät 
järjestelyt sekä projektiluonteiset tehtävät. Hyvinvointialueen 
työnantajapoliittisena linjauksena on, että määräaikaiset työsopimukset 
tehdään perustellusta syystä. Työsopimuslain 1 luvun 3 §:n 
mahdollistamaa ilman perusteltua syytä tehtävää määräaikaista 
työsopimusta käytetään ainoastaan, jos sille on yksittäistapauksessa 
työnantajan toiminnan kannalta erityinen peruste. Linjausta puoltavat myös 
ilman perusteltua syytä tehtäviin sopimuksiin liittyvät edellä mainitut 
erityiset selvitys- ja työn tarjoamisvelvoitteet. 

 
 Kanta-Hämeen hyvinvointialue tunnistaa valtuustoaloitteessa esiin 

nostetun tavoitteen edistää henkilöstön yhdenvertaista kohtelua, työurien 
vakautta ja hyvää henkilöstökokemusta. Hyvinvointialueen 
henkilöstöpolitiikan tavoitteena on kasvattaa vakinaisen henkilöstön 
osuutta silloin, kun tehtävien luonne mahdollistaa pysyvän 
palvelussuhteen. Vakinaiset palvelussuhteet tukevat henkilöstön 
saatavuutta ja pitovoimaa, osaamisen kehittämistä sekä palveluiden 
jatkuvuutta. Aloitteessa esitettyä erillistä kirjausta omistaja- ja 
henkilöstöstrategioihin ei kuitenkaan pidetä tarkoituksenmukaisena. 
Hyvinvointialueen omia palvelussuhteita koskeva kysymys kuuluu 
henkilöstöpolitiikkaan eikä omistajaohjaukseen, ja henkilöstöstrategia 
asettaa henkilöstöpolitiikan yleiset tavoitteet yksittäisten sopimustyyppien 
sijaan. Aloitteen tavoite pyritään toteuttamaan palvelussuhteita koskevalla 
ohjeistuksella. Hyvinvointialue sitoutuu toimimaan työnantajana voimassa 
olevan lainsäädännön, tasa-arvolain, yhdenvertaisuuslain sekä hyvän 
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henkilöstöpolitiikan mukaisesti, ja hyvinvointialueen palvelussuhteisiin 
liittyvä ohjeistus on koottu jokaisen lähijohtajan käytettävissä olevaan 
palvelussuhdekäsikirjaan. Palvelussuhteita koskevat ratkaisut tehdään 
aina lainsäädäntöä noudattaen ja henkilöstön tasapuolinen kohtelu 
huomioiden. 

 (JS) 
 
Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Hyvinvointialuejohtajan  
päätösesitys 

Aluehallitus 
1. päättää hyväksyä valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen omalta 

osaltaan ja 
2. esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee valtuustoaloitteeseen 

saadun vastauksen tiedoksi ja toteaa lisäksi, ettei aloite anna aihetta 
muihin kuin vastauksessa mainittuihin toimenpiteisiin ja että 
valtuustoaloite on käsitelty loppuun. 

  
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen. 
 
Täytäntöönpano  
 
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 
 
Aluevaltuusto 27.10.2026     
3908/00.01.03.00/2026   

 
 

Toimivallan peruste Kanta-Hämeen hyvinvointialueen hallintosääntö 132 § 
 
Aluehallituksen  
päätösesitys 

Aluevaltuusto päättää merkitä valtuustoaloitteeseen saadun vastauksen 
tiedoksi ja toteaa lisäksi, ettei aloite anna aihetta muihin kuin vastauksessa 
mainittuihin toimenpiteisiin ja että valtuustoaloite on käsitelty loppuun. 
 

Päätös 
  

 
Täytäntöönpano Päätösote / aloitteen jättäjä 
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Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta 
 
 


