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Nimenhuuto ja kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Aluevaltuusto 27.10.2026

Puheenjohtaja toteaa lasna olevat valtuutetut, esteen ilmoittaneet
valtuutetut ja 1asna olevat varavaltuutetut.

Hallintosaannon 100 §:n mukaan kokouskutsu on lahetettava vahintaan
viisi paivaa ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle seka niille,
joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on
kokouksesta tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. Edella
mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita vaatii.

Taman kokouksen varsinainen kokouskutsu ja esityslista on lahetetty
sahkdisesti 22.10.2026 ja esityslista on julkaistu 22.10.2026
hyvinvointialueen verkkosivuilla www.omahame.fi. Hyvinvointialueesta
annetun lain (611/2021) 108 §:n 1 momentin mukaan aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun vahintadan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna.

Puheenjohtajan

paatosesitys
Aluevaltuusto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos

Taytantoonpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Aluevaltuusto 27.10.2026

Puheenjohtajan
paatosesitys
Aluevaltuusto paattaa hyvaksya taman kokouksen tydjarjestyksen.

Paatos

Taytantodnpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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4l
Poytakirjantarkastajien valinta

Aluevaltuusto 27.10.2026

Hyvinvointialuelain (611/2021) 112 §:n mukaan toimielimien kokouksesta
pidetaan poytakirjaa. Saman lain 145 §:n mukaan aluevaltuuston pdytakirja
siihen liittyvine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan
tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa, jollei
salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Aluevaltuuston poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan
valittua valtuutettua, jollei aluevaltuusto jonkin asian kohdalla toisin paata.

Talla kertaa tarkastusvuorossa ovat Helena Lehkonen ja Eero Pura
(varalla Pasi Niemi).

Puheenjohtajan

paatosesitys
Aluevaltuusto paattaa valita kaksi jasenta tarkastamaan taman kokouksen
poytakirjan.

Paatos

Taytantodnpano -

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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72

Hyvinvointialueen kiinteistoomaisuuden hallinta

Aluehallitus 5.10.2026 § 345

Valmistelija

Selostus

rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820,
petrus.kukkonen(at)omahame.fi, johtava juristi Kari Suokas, puh. 050 464
0336, kari.suokas(at)omahame.fi, toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040
330 5512, jussi.savola(at)omahame.fi

Taustaa

Kanta-Hameen hyvinvointialue on kasvattanut merkittavasti
kiinteistbomaisuuttaan osana talouden tasapainottamistoimia. Vuosina
2024—-2026 aikana hyvinvointialue on hankkinut omistukseensa useita
palveluverkon kannalta keskeisia kiinteistoja. Kiinteistbomaisuuden maara
on kasvanut noin 110 000 htmz1l4. Viimeisimmista kiinteistbhankinnoista
aluevaltuusto paatti 16.12.2025 §116-120. Kiinteistbhankinnat on kasitelty
osana lainanottovaltuuden muutosprosessia tilikausina 2024-2026. Kunta-
ja alueministerin asettama valmisteluryhma on loppuraportissaan todennut,
ettd kiinteistokauppoja voidaan pitda valttdmattdmina niistd aiheutuvien
saastovaikutusten vuoksi.

Kiinteistdkauppojen keskeisena tavoitteena on ollut turvata palveluverkon
toimintaedellytykset, mahdollistaa palveluverkon kannalta keskeisten
kiinteistdjen pitkdjanteinen kehittdminen ja vahentaa vuokrakiinteistdjen
omistajanvaihdoksiin liittyvia riskeja. Osana palveluverkkomuutoksia
hyvinvointialue on siirtanyt toimintaa hankkimiinsa kiinteistéihin ja
vahentanyt merkittavasti vuokratilojen osuutta toimitilakannassaan.

Kiinteistoomaisuuden yhtidittaminen

Hyvinvointialueen omistamat kiinteistot siirrettiin tilikauden 2026 alussa
perustettuun taseyksikkdon. Taseyksikkdratkaisulla kiinteistbomaisuuden
hallinta ja talouden seuranta keskitettiin omaksi kokonaisuudekseen.
Taseyksikolla on oma tuloslaskelma ja tase, mika parantaa
kiinteistétoiminnan tuottojen, kustannusten, investointien ja padomien
seurantaa.

Hyvinvointialue on laatinut alkuvuonna 2026 yhteistydssa Maakuntien
tilakeskuksen kanssa laajan selvityksen kiinteistdjen yhtioittamisen
vaikutuksista hyvinvointialueen talouteen ja kiinteistbomaisuuden
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johtamiseen. Selvitys osoittaa, etta kiinteistdjen siirtdminen
hyvinvointialueen kokonaan omistamaan kKiinteistoyhtioon on
kiinteistbomaisuuden hallinnan kannalta seuraava johdonmukainen vaihe.

Esitetty yhtidittaminen koskee hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelutuotannossa kaytettavia
toimitiloja (lite Kohteet). Yhtidittamisen tavoitteena on selkeyttaa
kiinteistbomaisuuden johtamista, erottaa kiinteistdjen omistaminen ja
yllapito hyvinvointialueen varsinaisesta palvelutuotannosta seka parantaa
kiinteistoihin sitoutuneen paaoman, kustannusten ja riskien lapinakyvyytta.
Yhtidmuoto mahdollistaa kiinteistékohtaisen talouden seurannan,
investointien suunnitelmallisen toteuttamisen ja kiinteistbomaisuuden
kehittdmisen yhtena kokonaisuutena. Palvelutuotannon nakdkulmasta
tilakustannusten lapinakyvyys parantuu ja tilatehokkuuden odotetaan
nousevan.

Yhtidittamisella tavoitellaan myds kiinteistdjen elinkaaren hallinnan
vahvistamista, investointitarpeiden ennakoitavuuden parantamista seka
kiinteistbomaisuuteen liittyvien vastuiden ja riskien selkeampaa
kohdentamista. Kiinteistoyhtion toiminnan lahtokohtana olisi
hyvinvointialueen palvelutuotannon tarpeiden tukeminen
kustannustehokkaasti ja pitkdjanteisesti ammattimaisella
Kiinteistdjohtamisella.

Esitetyssa ratkaisussa Kiinteistoyhtié vastaa kiinteistdjen omistamisesta,
elinkaaren hallinnasta ja investointiesityksista seka niiden toteutuksesta
aluevaltuuston paatésten mukaisesti. Kiinteistéyhtion investoinnit
suunniteltaisiin osana hyvinvointialuekonsernin investointisuunnittelua, ja
hyvinvointialue ohjaisi yhtion toimintaa konserniohjauksen ja
omistajaohjauksen keinoin.

Kiinteistoyhtio esitetddn muodostettavaksi Kanta-Hameen
hyvinvointialueen omistaman Kiinteistd Oy Oneston pohjalta, joka vastaa
talla hetkella Jukolan terveysaseman hallinnoimisesta.

Kiinteistdyhtion hallintaan ei siirrettd Ahveniston sairaalaa eika Elsa- ja
Pauli kodin kiinteistdja. Elsa- ja Pauli kodin kiinteistjen siirtoa arvioidaan
mydhemmin.

Kiinteistojen huolto — ja yllapito

Kiinteistéjen huolto- ja yllapitopalvelujen jarjestdmistapa on arvioitu osana
valmistelua. Valmistelussa arvioitiin palvelujen hankkimista markkinoilta,
hyvinvointialueen sidosyksikdn hyddyntamista seka naiden yhdistelmaan
perustuvaa hybridimallia. Ratkaisussa huomioidaan erityisesti
kustannustehokkuus, toiminnan jatkuvuus, kriittisten kohteiden
toimintavarmuus seka sairaalakiinteistoihin ja laakintatekniikkaan liittyva
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erityisosaaminen. Arvioinnin perusteella on perusteltua hankkia
kiinteistojen huolto- ja yllapitopalvelut Oma Hameen tukipalvelut Oy:lta,
joka toimii nykyisessa rakenteessa myos palveluiden tuottajana. Ratkaisu
mahdollistaa nykyisen osaamisen, henkiléston ja toimintamallien
hyddyntamisen seka palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamisen
yhtidittdmisen yhteydessa. Palvelujen sisaltdéa, kustannuksia ja laatua
ohjattaisiin kiinteistoyhtion ja Oma Hameen tukipalvelut Oy:n valisella
palvelusopimuksella ja siihen liitettavilla palvelutasovaatimuksilla.
Palvelujen hinnoittelun markkinaehtoisuus varmistetaan
palvelusopimuksen valmistelussa.

Kiinteistd Oy Onesto ja Oma Hameen tukipalvelut Oy ovat esitetyssa
jarjestelyssa hyvinvointialueen yksinomaisessa maaraysvallassa olevia
sidosyksikéita. Hankintalain 15 §:n 7 momentin (16.6.2026/519) mukaan
hankintalakia ei sovelleta tilanteisiin, joissa sidosyksikkd, joka on
hankintayksikko, tekee hankinnan siihen yksin maaraysvaltaa kayttavalta
hankintayksikolta tai saman hankintayksikon yksinomaisessa
maaraysvallassa olevalta toiselta sidosyksikoélta. Koska hyvinvointialue
kayttaa yksinomaista maaraysvaltaa seka kiinteistoyhtioon etta Oma
Hameen tukipalvelut Oy:66n eikd kummassakaan yhtidssa ole yksityista
padomaa, sdannoksen edellytykset tayttyvat. Tama mahdollistaa huolto- ja
yllapitopalveluiden hankinnan Oma Hameen tukipalvelut Oy:Ita ilman
kilpailutusta.

Kiinteistoyhtion maaraysvalta

Esitetyssa jarjestelyssa hyvinvointialue sailyttdd maaraysvallan
kiinteistéyhtiossa. Jarjestelylla ei muuta hyvinvointialueen
jarjestamisvastuuta eika palveluverkkoa koskevaa paatdksentekoa.
Kiinteistoyhtio toimii hyvinvointialueen strategisen ja taloudellisen
ohjauksen alaisena. Palveluverkkoa, kiinteistdjen kayttotarkoitusta ja
merkittavia investointeja koskeva paatdsvalta sailyy hyvinvointialueella.

Hallintosdannon 10 §:n mukaan aluehallitus mm. paattaa edustajien
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisojen toimielimiin ja 35 §:n
mukaan antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen
edellyttdmissa asioissa. Ennakkokanta on hankittava merkittaviin
toimenpiteisiin, kuten:

¢ toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

e toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (mukaan
lukien immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen,
vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja
toiminnan laajat muutokset.

Kiinteistdyhtion investointiesitykset kasitelldan hyvinvointialueen
toimielimissa ja investointisuunnitelman hyvaksyy aluevaltuusto.
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Kiinteistoomaisuuden hallinta: Hyvinvointialueen
investointisuunnitelma 2027-2030

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan investointisuunnitelma
kattaa hyvinvointialuekonsernin investoinnit ja rahoituksen seka toimitilojen
ja kiinteistéjen suunnitellut luovutukset. Suunnitelma koostuu sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta,
eika se saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain 25 §:n mukaan
hyvinvointialue saa toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimitilan tai
kiinteiston luovutuksen vain, jos se sisaltyy sosiaali- ja terveysministerion
hyvaksyman osasuunnitelmaan. Hyvinvointialueen on lisaksi
omistajaohjauksellaan huolehdittava siita, etteivat hyvinvointialuekonsernin
investoinnit tai pitkavaikutteisten hyddykkeiden luovutukset ole ristiriidassa
hyvaksytyn osasuunnitelman kanssa. Pelastustoimen jarjestamisesta
annetun lain 11 §:ssa sdadetaan vastaavasti investointisuunnitelman
pelastustoimen osasuunnitelmasta ja sen hyvaksymisesta.
Kiinteistoyhtidlle siirtyvien kiinteistdjen tase arvo on kirjattu
hyvinvointialueen tdsmennetyn investointisuunnitelman kohtaan
omaisuuden luovutukset. Ahveniston sairaala ja Elsa- ja Pauli kodin
kiinteistot on rajattu kiinteistojarjestelyn ulkopuolelle. ARA-rajoitusten
alaisten kohteiden osalta jarjestelyn toteuttaminen edellyttaa
kohdekohtaisesti sovellettavien kaytto- ja luovutusrajoitusten seka
mahdollisten Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen (Varke)
lupien tai hyvaksyntdjen selvittdmista ennen luovutusta.

Valtiontukioikeudellinen arviointi

Kiinteisté Oy Onesto on Kanta-Hameen hyvinvointialueen kokonaan
omistama yhtid, jonka tehtadvana on omistaa ja hallinnoida
hyvinvointialueen omassa palvelutoiminnassa kaytettavia kiinteistoja. Yhtio
hallinnoi ainoastaan hyvinvointialueen kaytdssa olevia kiinteistoja eika
tarjoa kiinteistdpalveluja ulkopuolisille markkinoille.

Jarjestelya on arvioitu Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen
(SEUT) 107 ja 108 artiklan nakodkulmasta. Valtiontukisaantelyn
soveltuminen edellyttdd muun ohella, ettd tuensaajaksi katsottava yksikko
harjoittaa taloudellista toimintaa. Kiinteistdé Oy Oneston toiminnan edella
kuvattu konsernin sisdinen luonne on otettu arvioinnissa huomioon. Koska
kiinteistdjen omistamiseen ja vuokraamiseen voi kuitenkin liittya
valtiontukioikeudessa tarkoitettua taloudellista toimintaa, jarjestely on
arvioitu my6s markkinataloustoimijaperiaatteen mukaisesti. Arvioinnissa on
siten varmistettu, etta jarjestelyn taloudelliset ehdot vastaavat ehtoja, jotka
vastaavassa tilanteessa toimiva yksityinen markkinataloustoimija voisi
hyvaksya.
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Markkinaehtoisuusarvioinnissa on tarkasteltu hyvinvointialueen ja Kiinteisto
Oy Oneston valisia keskeisia taloudellisia toimenpiteita eli kiinteistdjen
luovutusta, Kiinteistdé Oy Onestolle myénnettavaa omistajalainaa seka
yhtiodn tehtavaa paaomasijoitusta. Vuokrasopimusten ehdot ja vuokrataso
on otettu huomioon osana jarjestelyn kokonaisarviointia, koska ne
vaikuttavat Kiinteistdjen kaypaan arvoon, yhtion kassavirtaan ja
lainanhoitokykyyn seka sijoitetulle padomalle muodostuvaan tuottoon.
Kiinteist6t luovutettaan Kiinteistd Oy Onestolle rippumattoman
auktorisoidun kiinteistéarvioijan (AKA) maarittamista kayvista arvoista.
Kaypien arvojen maarittamisessa on otettu huomioon jarjestelyn
yhteydessa tehtavien vuokrasopimusten ehdot. Luovutushinnan
markkinaehtoisuutta on tdman vuoksi arvioitu yhdessa vuokrauksen
ehtojen ja arvostuksessa kaytettavan tuottovaatimuksen kanssa. AKA-
arvioinnissa kaytettya tuottovaatimusta on verrattu vastaaviin
yhteiskuntakiinteistoihin sijoittavien markkinatoimijoiden edellyttamiin
tuottotasoihin ottaen huomioon muun muassa vuokralaisprofiili,
vuokrasopimusten pituus ja kohteiden kayttétarkoitus.

Kiinteistd Oy Onestolle myonnettdvan omistajalainan ehdot maaritetdan
markkinaehtoisesti ottaen huomioon yhtion luottokelpoisuus, lainan
vakuudet, laina-aika, lyhennysohjelma ja muut rahoitusehdot.
Markkinaehtoisuutta on arvioitu vertaamalla rahoituksen hinnoittelua
vastaavissa olosuhteissa markkinoilta saatavan rahoituksen arvioituun
hintaan seka vastaavien yhteiskuntakiinteistdsijoittajien rahoitusehtoihin.
Arvioinnin perusteella markkinaehtoisen marginaalin on arvioitu olevan
noin 90-175 korkopistetta. Valmisteluhetken markkinatasolla 100
korkopisteen marginaali vastaa noin 4,3 prosentin kokonaiskorkoa.
Lopullinen korko maaritetdan ja kiinnitetdan lainasopimuksen
allekirjoitushetken markkinatason perusteella siten, etta lainan hinnoittelu
on markkinaehtoinen. Omistajalaina on kiinteakorkoinen, ja se lyhennetaan
lainasopimuksessa sovittavan lyhennysohjelman mukaisesti. Korko
maksetaan kaikkina vuosina taysimaaraisena. Lainan vakuudeksi
annetaan Kiinteistd Oy Onestolle luovutettaviin kiinteistoihin vahvistettavat
kiinnitykset. Hyvinvointialue ei anna jarjestelyssa Kiinteisté6 Oy Oneston
rahoituksesta takausta.

Kiinteisté Oy Onestolle tehtavan enintaan 5,0 miljoonan euron
paaomasijoituksen markkinaehtoisuutta on arvioitu
markkinataloussijoittajaperiaatteen mukaisesti suhteessa yhtion
liikketoimintasuunnitelmaan, ennakoituihin kassavirtoihin,
paaomarakenteeseen, riskeihin ja sijoitetulle padomalle odotettavissa
olevaan tuottoon. Sijoitus toteutetaan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon tehtdvanad oman padoman ehtoisena sijoituksena. Sijoituksen
taloudellinen tuotto omistajalle muodostuu yhtidon arvonkehityksesta ja
mahdollisesta mydbhemmasta varojenjaosta. Sijoituksen maara perustuu
yhtion toiminnan kaynnistamisesta ja jarjestelyn kertaluonteisista
kustannuksista aiheutuvaan paaomatarpeeseen seka yhtion riittavan
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vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden turvaamiseen. Sijoituksen maaraa ja
tuotto-odotusta on arvioitu kokonaisuutena suhteessa yhtion ennakoituun
taloudelliseen kehitykseen. Arvioinnin perusteella sijoituksen ehdot ja
sijoitetulle padomalle odotettavissa oleva tuotto vastaavat sita, mita
vastaavissa olosuhteissa toimiva markkinataloussijoittaja voisi hyvaksya.
Jarjestelyn markkinaehtoisuudesta tehdyn kokonaisarvioinnin perusteella
kiinteistdjen luovutuksen, omistajalainan ja padomasijoituksen ei arvioida
antavan Kiinteistd Oy Onestolle markkinaehdoista poikkeavaa taloudellista
etua. Arvioinnissa on otettu huomioon myds vuokrauksen ehdot osana
jarjestelyn taloudellista kokonaisuutta. Koska Kiinteisté Oy Onestolle ei
muodostu markkinaehtoisuudesta poikkeavaa taloudellista etua, yksi
SEUT 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetun valtiontuen kumulatiivisista
edellytyksista jaa tayttymatta. Jarjestelyn ei siten arvioida sisaltavan SEUT
107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valtiontukea.

Omistajalainan takaisinmaksuehdot, laina-aika, vakuudet sekda muut ehdot
maaritellaan edelld kuvattujen periaatteiden mukaisesti erillisessa
omistajalainasopimuksessa.

Vuokrasopimus: kiinteistoyhtio—hyvinvointialue

Kiinteistd Oy Onesto vuokraa siirtyvat Kiinteistot hyvinvointialueen
kayttéon. Yhtion (vuokranantaja) ja Oma Hameen (vuokralainen) valille
solmitaan kiinteistokohtaiset vuokrasopimukset 15-20 vuoden kestoisina.

Vuokra muodostuu kolmesta osatekijasta:

e Paaomavuokra. Kiintea, indeksiin sidottu vuokra. Indeksointi:
elinkustannusindeksi.

o Yllapitovuokra. Toteumaperusteinen vuokra, joka kattaa kiinteiston
huolto- ja yllapitokulut: kiinteisténhoito, vuosikorjaukset,
kiinteistévero, vakuutukset, maanvuokra (vuokratonttikohteissa) ja
yhtion hallinto. Yhtio jarjestaa palvelut ja laskuttaa kustannukset
Iapi vuokralaiselta toteuman mukaisesti. Yhtiolle ei jaa tasta erasta
nettotuloa tai -kulua.

¢ Investointivuokra. Vuokralaisen tarvitsemien peruskorjausten
toteuttamisesta sovitaan tapauskohtaisesti erikseen. Investoinnin
voi toteuttaa joko vuokranantajana toimiva kiinteistoyhtio tai
hyvinvointialue. Jos investoinnin toteuttaa kiinteistoyhtio, investointi
aktivoidaan yhtion taseeseen ja yhtio vastaa sen rahoittamisesta.
Talldin investoinnista peritaan investointivuokraa, joka kattaa
investoinnin sovitun taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka
sisaltda yhtion rahoituskustannuksen. Jos investoinnin toteuttaa
hyvinvointialue, investoinnista ei perita investointivuokraa.

Vuokrasopimusten keston ja ehtojen vahvistuttua kirjataan
hyvinvointialueen investointisuunnitelman investointeja vastaavat
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§ 345 5.10.2026
27.10.2026

sopimukset osioon investointiohjeen mukainen varaus. Investointeja
vastaavat sopimukset ovat lainanottovaltuuden piirissa oleva
laskennallinen era. Kanta-Hameen hyvinvointialueelle on myonnetty 618
417 855 euroa (VN/22/2026) lainanottovaltuutta.

(S-AK)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 7 kohta

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto

1.

2.

hyvaksyy hyvinvointialueen omistamien sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittamisen (lite Kohteet)
hyvaksyy, etta yhtidittdminen toteutetaan hyvinvointialueen kokonaan
omistaman Kiinteistdé Oy Oneston kautta ja etta yhtio toimii jatkossa
hyvinvointialuekonsernin kiinteistdyhtiona;

hyvaksyy liitteessa Kohteet mainittujen kiinteistdjen luovuttamisen
kiinteistoyhtidlle auktorisoidun kiinteistéarvioijan (AKA) maarittamilla
kayvilla arvoilla

hyvaksyy, ettad hyvinvointialue rahoittaa Kiinteistd Oy Oneston
toteuttaman omaisuuden hankinnan yhtiolle myonnettavalla
omistajalainalla. Omistajalainan maara perustuu siirrettdvan
omaisuuden kaypiin arvoihin ja jarjestelyn valittémiin kustannuksiin;
valtuuttaa aluehallituksen paattdmaan omistajalainan lopullisesta
euromaarasta sen jalkeen, kun siirrettavan omaisuuden kayvat arvot ja
jarjestelyn valittémat kustannukset ovat varmistuneet, seka
hyvaksymaan lainasopimuksen muut ehdot aluevaltuuston paattamien
lainaehtojen mukaisesti;

hyvaksyy kiinteistoyhtion ja hyvinvointialueen valisten
vuokrasopimusten periaatteet liitteena olevan
vuokrasopimusluonnoksen mukaisesti;

hyvaksyy Kiinteistd Oy Oneston paaomittamisen enintdan 5,0
miljoonan euron sijoituksella sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon ja valtuuttaa aluehallituksen paattamaan sijoituksen
toteuttamisesta ja tarkemmista ehdoista.

Paatos

Aluehallitus hyvaksyi paatosesityksen.
Taytantodnpano
Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluevaltuusto 27.10.2026
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Muutoksenhaku

Liitteet

Esityslista 6/2026 14

§ 345 5.10.2026
27.10.2026

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9.3 § 7 kohta

Aluevaltuusto paattaa

1.

2.

hyvaksya hyvinvointialueen omistamien sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittdmisen (liite Kohteet)
hyvaksya, etta yhtidittaminen toteutetaan hyvinvointialueen kokonaan
omistaman Kiinteistdé Oy Oneston kautta ja etta yhtié toimii jatkossa
hyvinvointialuekonsernin kiinteistoyhtiona;

hyvaksya liitteessa Kohteet mainittujen kiinteistdjen luovuttamisen
kiinteistoyhtidlle auktorisoidun kiinteistdarvioijan (AKA) maarittamilla
kayvilla arvoilla

hyvaksya, ettd hyvinvointialue rahoittaa Kiinteistdé Oy Oneston
toteuttaman omaisuuden hankinnan yhtiélle mydnnettavalla
omistajalainalla. Omistajalainan maara perustuu siirrettdvan
omaisuuden kaypiin arvoihin ja jarjestelyn valittémiin kustannuksiin;
valtuuttaa aluehallituksen paattdmaan omistajalainan lopullisesta
euromaarasta sen jalkeen, kun siirrettdvan omaisuuden kayvat arvot ja
jarjestelyn valittémat kustannukset ovat varmistuneet, seka
hyvaksymaan lainasopimuksen muut ehdot aluevaltuuston paattamien
lainaehtojen mukaisesti;

hyvaksya kiinteistdyhtion ja hyvinvointialueen valisten
vuokrasopimusten periaatteet liitteena olevan
vuokrasopimusluonnoksen mukaisesti;

hyvaksya Kiinteisté Oy Oneston padomittamisen enintaan 5,0
miljoonan euron sijoituksella sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon ja valtuuttaa aluehallituksen paattdmaan sijoituksen
toteuttamisesta ja tarkemmista ehdoista.

Paatdsote / rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, johtava juristi
Kari Suokas, toimialajohtaja Jussi Savola

Aluevalitus

Numero Otsikko

1

2
3

Liite _vuokrasopimus KOY - HVA luonnos 5 10 2026
Liite_Omistajalaina_velkakirja_Onesto 7.9.2026
Liite_Omistajalaina_velkakirja_Onesto_lainaehdot_luonnos
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73

§ 360 19.10.2026
27.10.2026

Kiinteisto taseyksikon aloittava tase

Aluehallitus 19.10.2026 § 360

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, puh. 050 461 7820,
petrus.kukkonen(at)omahame.fi, controller Essi Rajahalme, puh. 040 821
3613, essi.rajahalme(at)omahame.fi

Aluehallitus paatti 6.10.2025 (§ 334) perustaa kiinteistdjen hallinnoinnin
parantamiseksi kiinteistd taseyksikdn vuoden 2026 alusta. Paatoksen
mukaan kiinteistdja koskevat tuotot ja kulut seka varat ja velat kohdistetaan
taseyksikkéon. Taseyksikon taloutta seurataan hyvinvointialueen
kirjanpidossa kirjanpidollisesti eriytettyna, jolloin taseyksikolle laaditaan
oma tuloslaskelma ja tase. Taseyksikdn talousarvio vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelma vuosille 2026—2028 on kasitelty aluevaltuustossa
16.12.2025 § 124.

Kiinteisto taseyksikon aloittava tase

Kiinteisto taseyksikdlle on laadittu aloittava tase, joka perustuu Kanta-
Hameen hyvinvointialueen vuoden 2026 avaavan taseen kirjanpitoarvoihin.
Aloittavassa taseessa on kohdistettu kiinteistétoimintaan liittyvat varat ja
velat taseyksikon laskentatunnisteille, jossa muodostuu myds taseyksikon
peruspaaoma.

Aloittava tase tuodaan aluehallituksen ja aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.
Kiinteisto taseyksikdn aloittava tase 1.1.2026 esitetaan liitteessa. Taseen
loppusumma on 441 630 878,84 euroa.

(SA-K)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 9 §

Aluehallitus paattaa hyvaksya Kiinteistod taseyksikon aloittavan taseen
litteessa esitetyn mukaisesti ja toimittaa sen edelleen aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.
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Aluevaltuusto 27.10.2026

Taytantodnpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluevaltuusto 27.10.2026
14101/02.02.00/2026

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté 9 §

Aluehallituksen

paatosesitys
Aluevaltuusto paattaa hyvaksya Kiinteistd taseyksikon aloittavan taseen
litteessa esitetyn mukaisesti.

Paatos

Taytantoonpano Paatosote / rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen, controller Essi
Rajahalme

Muutoksenhaku Aluevalitus

Liitteet

Numero Otsikko
5 Kiinteisto taseyksikdn aloittava tase 2026
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74

Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien hoivasangyn tarjoamista kotisaattohoidon tilanteissa

Aluevaltuusto 21.04.2026 § 17

Selostus

Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
kotisaattohoidon tilanteissa hoivasangyn tarjoaminen.

Aloitteen on allekirjoittanut Satu Taiveaho, Mia Heinonen, Ranjith Kumar
Prabhakaran, Silja Nurmi, Timo Viitanen, Terhi Lehtonen, Kylli Kyllidginen,
Minna Lax, Pirjo Alijarvi, Emmi Lintonen, Helena Lehkonen, Mika
Walkamo, Mari Pinomaki, Sari Jarvinen, Paivi Kankaanmaki, Lotta
Saarenmaa, Johanna Wiisak, Jessica Sonko, Antti Ahonen, Pasi Niemi,
Juhani Lehto, Satu Viksten, Tarja Kirkkola-Helenius, Minna Belik ja Marko
Mustiala.

Valtuustoaloite:

"Kotisaattohoito on monen asiakkaan oma toive ja inhimillinen vaihtoehto.
Onkin hienoa, etta kotisairaala tekee hyvaa ja inhimillista tyéta taman
mahdollistamiseksi. Kotisaattohoito on usein myés yhteiskunnalle edullinen
vaihtoehto.

Kotisaattohoitotilanteissa asiakkaan hoitaminen edellyttaa usein
hoivasangyn kayttda. Asiakkaan pesu ja hoito eldaman loppuvaiheessa on
hankalaa, ellei tdysin mahdotonta tavanomaiseen sankyyn. Lisaksi
asiakkaan vointia helpottaa merkittavasti esim. paan ja ylavartalon noston
mahdollisuus liman kertyessa hengitysteihin. Myds mahdollisuus
jaksaessaan nahda ymparilleen ihmisia ja maisemia onnistuu nain.

Oma Hameen apuvalinelainaamo tarjoaa vain ladkinnallisen kuntoutuksen
tilanteissa hoivasankyja/sairaalasankyja. Naita ei saa hoivatilanteissa,
kuten saattohoitotilanteissa tai kotihoidon asiakkaan ergonomisemman
hoidon takaamiseksi. Tama on puute, joka tulee korjata.
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Hoivasangyt ja sairaalasangyt ovat valtavan kalliita hankintoja yksittaiselle
henkildlle. Naiden hankkiminen omaan kayttdon ei elaman loppuvaiheessa
ole mydskaan jarkevaa silloinkaan, kun siihen olisi taloudellinen
mahdollisuus, koska kayttdaika on usein kovin lyhyt.

Eri hyvinvointialueilla tilanne on ratkaistu eri tavoin. Oma Hameen
viranhaltijalta saadun tiedon mukaan, joillakin hyvinvointialueilla
apuvalinelainaamo mydntaa hoivasankyja myos saattohoito- ja vastaavissa
tilanteisiin. Keski-uudenmaan alueella kotisairaalalla on sopimus
laitevalmistaja Loijerin kanssa sankyjen vuokraamiseksi asiakkaille.

Hauholla sijaitsevalle Mokialle luovutetaan laakinnalliset laitteet, joita ei
enaa tarvita omassa kaytdssa Oma Hameessa. Mokian halleissa on paljon
kayttokelpoisia ja ehjia sankyja, jotka makaavat halleissa kayttamattomina
ja osa lahetetaan kehitysmaihin tai kriisialueille. On selvitettava, olisiko
naista tahan aloitteessa esitettyyn tarpeeseen vastaamaan.

On selvitettava, voidaanko Oma Hameen sankyja hankittaessa naiden
kayttdpaikaksi laajentaa kotisairaala ja kotihoito, jotta sankyja voisi kayttaa
myds naihin palveluihin sen sijaan, ettd sangyista luovutaan, mikali ne ovat
edelleen turvallisia ja kayttokuntoisia. Olisiko naiden sankyjen
vuokraamisen hoitaminen ja kuljetus mahdollista toteuttaa jonkun
yhteistydkumppanin kautta, mikali siihen ei Oma Hameelld ole
mahdollisuutta? Tai onko mahdollista sopia hyva laatuisten sankyjen
vuokrauksesta jonkun ulkopuolisen firman kanssa, kuten Keski-
Uudellamaalla on tehty. Talldin tulee varmistaa, ettei asiakkaan
kustannukset tule tassa kohtuuttomiksi.

Kotisaattohoitotilanteissa ja vastaavissa muissa tilanteissa tulee
mahdollistaa myds hoivasangyn saaminen asiakkaan avuksi. Kotihoidossa
on myos toimintakyvyltdan yha heikkokuntoisempia, joten myos
kotihoivassa tarve hoivasangyille on ilmeinen. Kyse on myds henkildston
ergonomiasta seka laheisten avun mahdollistamisesta.

Me allekirjoittaneet esitamme, ettd Oma Hame selvittaa eri
hyvinvointialueiden kaytannoét tassa asiassa ja valmistelee hoivasankyjen
varmistamisen saattohoitovaiheessa oleville sekd muuten vastaavassa
hoivatilanteessa oleville.

Forssassa 21.4.2026”
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Toimivallan peruste

Puheenjohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto 132 §

Aluevaltuusto paattdd merkita tiedoksi kokouksessa jatetyn

valtuustoaloitteen ja lahettaa sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 11.05.2026 § 199

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantéonpano

hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska@omahame.fi

Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
koskien hoivasangyn tarjoamista kotisaattohoidon tilanteissa.
(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja lahettaa sen

terveydenhuollon toimialalle valmisteltavaksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

20
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Muutoksenhaku

Ei muutoksenhakuoikeutta

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta 22.09.2026 § 68

Valmistelija

Selostus

osastopalvelujen tulosaluejohtaja Terhi Mantymaa, puh. 040 330 5563,
terhi.mantymaa(at)omahame.fi, osastopalvelujen palvelupaallikkd Sari
Valaja-Jokinen, puh. 040 6608 728, sari.valaja-jokinen(atjomahame.fi,
apuvalinekeskuksen palvelupaallikkd Nikander Sirkku,
sirkku.nikander(at)omahame.fi, kuntoutuspalvelujen tulosaluejohtaja
Kréger Virpi, puh. 050 591 7034, virpi.kroger(atjomahame.fi

Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 § 17 on jatetty valtuustoaloite
kotisaattohoidon tilanteissa hoivasangyn tarjoamisesta.

Vastaus valtuustoaloitteeseen:

Apuvalinekeskus vastaa ladkinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden
jarjestamisesta asiakkaille: kilpailutus, hankinta, apuvalinetarpeen arviointi,
varastointi, huolto ja puhdistus. Sen liséksi apuvalinekeskus arvioi, hankkii
ja huoltaa vammaispalvelulain mukaisia apuvalineita yhteistyossa
vammaispalveluiden kanssa. Pelkastaan palliatiivisen hoidon paatos ei ole
laakinnallisen kuntoutuksen peruste.

Kanta-Hameessa toimii 4 perustason apuvalinepistetta ja 1 erityistason
apuvalinepiste. Koska apuvalineiden tarpeet ovat vuosien saatossa
lisdantyneet ja apuvalinepisteiden puhdistus-, varasto- ja huoltotilat ovat
nykyiseen tarpeeseen nahden huonot, palveluverkkoesitykseen
huhtikuussa 2023 on kirjattu keskitetyn apuvalineyksikdn valmistelu.
Erityisesti sdhkdsaatdisten sankyjen varastointi, puhdistus ja huolto
vaativat tilaa kokonsa vuoksi. Kotiin annettavat sdhkosaatdiset sangyt ovat
paasaantoisesti sahkoisesti kokoontaitettavia toisin kuin Assin
valmistumisen yhteydessa poistetut sairaalasangyt, jotka eivat sovellu
koteihin vietavaksi ison koon ja taittomekanismin puutteen vuoksi.
Sahkdsaatdisen sangyn mukana apuvalinekeskuksesta ei asiakkaalle
patjaa toimiteta; ainoastaan painehaavapatja, jos sellaisen tarve
asiakkaalla on todettu.
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Assista poistetut sangyt olivat kayttdikansa paassa, minka vuoksi ne
Fimean ohjeistusten mukaisesti taytyi poistaa kaytdsta. Ne on lahjoitettu
silla ehdoin, ettd vastaanottaja vastaa sankyjen potilasturvallisuudesta ja
huolloista ja hyvinvointialueen vastuu niiden suhteen on paattynyt.

Apuvalinekeskus vastaa sankyjen ja painehaavapatjojen kilpailutuksesta,
maaraaikaishuolloista, potilasturvallisuudesta ja kuljetuksesta asiakkaalle.
Apuvalinekeskuksella on talla hetkella 1dakinnallisen kuntoutuksen
kriteerein hankittuja sahkodsaatoisia sankyja n. 300 sankya, joista yli 90 %
on asiakkailla pitkdaikaisessa lainassa. Apuvalinekeskukseen palautuva
sanky tarkastetaan ja huolletaan. Maaraaikaishuollot tehdaan
paasaantdisesti ostopalveluna.

Apuvalinekeskus on velvollinen kuljettamaan asiakkaille sellaiset
apuvalineet, jotka eivat mahdu henkildautoon. Sankyja kuten muita,
esimerkiksi sahkopydratuoleja ja henkildnostimia huolletaan kotiin tai
noudetaan huollettavaksi tai korjattavaksi apuvalinekeskukseen.

Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineet kirjataan Effector-jarjestelmaan ja
sinne kirjataan myds huollot ja korjaukset varaosineen seka laitteiden
kayttdohjeet ja henkildston koulutukset. Laakinnallisen kuntoutuksen
apuvalineet ovat [&8kinnallisia laitteita ja niiden kaytta ja
apuvalinekeskuksen toimintaa valvoo Fimea.

Asiakkaiden kotiin on mahdollista vuokrata sankyja laakinnallisen
kuntoutuksen kriteerein, jolloin palvelun tuottaja huolehtii sankyjen
huolloista ja korjauksista. Apuvalinekeskus ei kayta sankyjen
vuokrauspalvelua sen kalleuden vuoksi.

Sosiaali- ja terveysministerid on laatinut Valtakunnalliset Iaakinnallisen
kuntoutuksen luovutusperusteet -oppaan hyvinvointialueiden
apuvalinekeskusten toiminnan tueksi seka luovutuskriteereiden
yhtenaistamiseksi Suomessa. Kanta-Hameen hyvinvointialueen
apuvalinekeskuksessa pyrimme noudattamaan tdman oppaan suosituksia.
Asiakkaiden hoidollisiin tarpeisiin ei ole velvoitetta |&akinnallisen
kuntoutuksen apuvalineita luovuttaa.

Ikdantyvien maaran lisdantymisen myo6ta kotona hoidetaan kotihoidon ja
apuvalineiden turvin yhd enemman asiakkaita. Apuvalineet mahdollistavat
kotona selviytymisen, mutta tdma on tarkoittanut myds apuvalineiden
tarpeen lisdantymisen. Edella mainitusta oppaasta poikkeavia tarpeita ei
ole jarjestetty nykyisessa taloustilanteessa apuvalinekeskukseen kuten
muuhunkin toimintaan kohdistuvien saastovaateiden vuoksi.
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Keskitetty apuvalineyksikkd mahdollistaisi varastojen optimaalisen kayton,
keskitetyn varaston sahkdsaatoisille sangyille ja painehaavapatjoille.
Apuvalinepesukoneiden hyédyntdmisen kautta voidaan vahentaa pesuihin
kaytettavaa tydaikaa sekad myos jarjestda apuvalinehuollon tarvitsemat
riittavat tilat. Alueiden vaeston tarpeisiin tarvitaan lisaksi
perusapuvalineiden noutopisteet alueiden vaestdn tarpeisiin. Nykyisissa
tiloissa nykyisella henkilostolla toiminnan lisddminen on erittdin vaikeaa.
Apuvalinekeskuksen henkildstoa ei ole lisatty sote-muutoksen jalkeen eika
kesasijaisia ole palkattu, mutta toimintaa on tehostettu, jotta on pystytty
vastaamaan lisdantyneeseen asiakastarpeeseen.

Valtuustoaloitteessa mainitut tarpeet saattohoidossa seka joillakin
kotihoidon asiakkailla ovat todellisia. S&hkdsaatdiset sangyt helpottaisivat
naiden asiakkaiden hoitamista kotioloissa. Kyseessa on hoidollinen
peruste, jota hyvinvointialueilla ei ole velvollisuutta toteuttaa toisin kuin
Iaakinnallisen kuntoutuksen perusteella annettavat apuvalineet.
Apuvalinekeskus lainaa asiakkaiden sankyihin kiinnitettavia nousutukia
seka sangyn jalkojen korottajia niita tarvitseville laakinnallisen
kuntoutuksen kriteerein.

Sadhkosaatoisen siangyn kustannukset apuvalinekeskuksessa

Sahkosaatdisen sangyn kilpailutettu hinta on 1.10.26 [8htien n. 1 940-2
040 € mallista riippuen ja ostopalveluna toteutettu maaraaikaishuollon
kilpailutettu hinta on 89 €/sanky ja matkakustannukset: matka-aika 30
€/tunti ja kilometrikorvaus 0,63 €/ km. Lisaksi tarvittavat varaosat. Omana
toimintana korjauksia ja huoltoja tehdaan talla hetkella joka viikko.
Sahkosaatoiset sangyt pitaa valmistajan ohjeiden mukaan
maaraaikaishuoltaa vahintdan kerran vuodessa. Viime vuonna
sahkdsaatoisten sankyjen maaraaikaishuoltoja hankittiin ostopalveluna 245
huoltoa.

Painehaavapatjojen kilpailutetut hinnat: ei-moottoroidut, merkista riippuen
n. 200—-450 € ja moottoroidut, merkista riippuen n. 1 000-3 000 €.

Apuvalinekeskus kuljettaa ja hakee asiakkaan laakinnallisen kuntoutuksen
sangyt ja patjat paasaantdisesti omana toimintana leasing-autoilla.
Kuljetuskustannukset asiakkaalle ostopalveluna ovat keskimaarin n. 100—
300 €/kuljetus riippuen asuinpaikasta ja kuljetusmatkasta Oma Hameen
alueella.
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Aluevaltuusto §17 21.4.2026
Aluehallitus § 199 11.5.2026
Terveyden ja toimintakyvyn § 68 22.9.2026
edistdmisen lautakunta

Aluehallitus § 349 5.10.2026
Aluevaltuusto 27.10.2026

Kotisairaalan palliatiivisen hoidon hoitosdnkyjen vuokraus

Kotisairaala hoiti vuonna 2025 yhteensa 695 palliatiivista potilasta. Naista
keskimaarin noin 10 potilasta kuukaudessa on kotisaattohoitovaiheessa,
jolloin hoitosdngyn vuokraus voi tulla ajankohtaiseksi.

Vuonna 2025 Tuomi Logistiikka Oy Kilpailutti hoitosankyjen
vuokrasopimuksen Kanta-Hameen hyvinvointialueen ja Pirkanmaan
hyvinvointialueen toimeksiannosta. Kilpailutukseen saatiin yksi tarjous,
jonka perusteella sopimustoimittajaksi valikoitui Lojer. Sopimus on
voimassa ajalla 1.6.2025-31.5.2027.

Nykyisilla sopimushinnoilla kotisairaalan palliatiivisen hoidon hoitosangyn
ja patjan vuokraamisen kustannukset ovat 118 euroa vuorokaudessa eli 43
070 euroa vuodessa yhdelle asiakkaalle. Vertailun vuoksi potilas voi
vuokrata vastaavan hoitosangyn suoraan vapaalta markkinalta. Talldin
kokonaiskustannus asiakkaalle olisi arviolta noin 6,80 euroa paivassa
siséltden patjan, ja sdngyn seka lisdksi 35 euroa aloitusmaksun ja
kuljetuskustannuksen. Minimivuokrausaika on 1 kK.

Hyvinvointialueilla on toteutettu keskitettyja apuvalinekeskuksia
tehostamaan apuvalinetoimintaa. Esimerkiksi Paijat-Hameessa keskitetyn
ratkaisun yhteydessa on sovittu otettavaksi kayttéon sahkosaatoisten
sankyjen lainaus hoivan asiakkaille. Apuvalinekeskus laskuttaa
hankinnoista ja muusta tyosta tilaavaa yksikkéa. Satakunnan
hyvinvointialueella keskitetyn apuvalinekeskuksen yhteyteen on keskitetty
kaikkien sahkdsaatdisten sankyjen huollot, pesut ja korjaukset.

Yhteenveto

Kanta-Hameen kunnat eivat ole jarjestaneet ennen hyvinvointialueen
perustamista sahkdsaatoisia sdnkyja kuntalaisille kotiin hoidollisin
perustein. Hyvinvointialueilla ei ole lakisaateista velvollisuutta jarjestaa
sahkdsankyija ja patjoja asiakkailleen heidan hoidollisten tarpeidensa tai
hoitajien ergonomian parantamisen perusteella. Ostopalveluna toteutettu
sankyvuokraus on edelld kuvatun mukaan erittain kallista hyvinvointialueen
toteuttamana eli 118€ yhta asiakasta ja paivaa kohti. Asiakkaalle itse
maksaen sahkosaatdisen sangyn vuokraus on 6,80 € paivaa kohti.
Apuvalinekeskuksen mahdollisuudet laajentaa sahkdsaatoisten sankyjen
luovuttamista hoidollisiin tarpeisiin ei tila- ja henkildstéresurssit huomioiden
ole mahdollista talla hetkella. Keskitetyn ratkaisun yhteydessa tdhan
voidaan palata. Joka tapauksessa luovutusperusteiden muutos edellyttaisi
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Aluevaltuusto §17 21.4.2026

Aluehallitus § 199 11.5.2026

Terveyden ja toimintakyvyn § 68 22.9.2026

edistdmisen lautakunta

Aluehallitus § 349 5.10.2026

Aluevaltuusto 27.10.2026
lisdrahoitusta patjojen ja sdnkyjen hankintaa, kuljetusta, korjausta ja
huoltoa varten.

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvintialueen hallintosaanté 12.4 § kohta 4

Terveydenhuollon
toimialajohtajan
paatosesitys
Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunta

1. paattaa hyvaksya omalta osaltaan valtuustoaloitteeseen annetun
vastauksen ja esittda sen aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi.

2. toteaa omalta osaltaan valtuustoaloitteen kasittelyn paattyneeksi.

Paatos
Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta hyvaksyi
paatosesityksen.

Kuntoutuspalvelujen tulosaluejohtaja Virpi Kroger oli asiantuntijana Iasna
kokouksessa esittelemassa valtuustoaloitteeseen laadittua vastausta, ja
han poistui kokouksesta ennen paatdksentekoa.

Minna Lax poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana ennen
paatdksentekoa.

Taytantoonpano

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 5.10.2026 § 349
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Aluevaltuusto §17 21.4.2026
Aluehallitus § 199 11.5.2026
Terveyden ja toimintakyvyn § 68 22.9.2026
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Aluehallitus § 349 5.10.2026
Aluevaltuusto 27.10.2026

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantodnpano

Muutoksenhaku

Aluevaltuusto 27.10.2026
3908/00.01.03.00/2026
Toimivallan peruste

Aluehallituksen
paatosesitys

hallintojohtaja Katja Tommiska, puh. 040 821 2396,
katja.tommiska(at)omahame.fi

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta on osaltaan antanut
vastauksen valtuustoaloitteeseen koskien hoivasangyn tarjoamista
kotisaattohoidon tilanteissa.

(L)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaantd 132 §

Aluehallitus
1. paattaa hyvaksya valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen omalta
osaltaan ja

2. esittda aluevaltuustolle, ettd se merkitsee valtuustoaloitteeseen
saadun vastauksen tiedoksi ja toteaa lisaksi, ettei aloite anna aihetta
muihin kuin vastauksessa mainittuihin toimenpiteisiin ja etta
valtuustoaloite on kasitelty loppuun.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanto 132 §

Aluevaltuusto paattad merkita valtuustoaloitteeseen saadun vastauksen
tiedoksi ja toteaa lisaksi, ettei aloite anna aihetta muihin kuin vastauksessa
mainittuihin toimenpiteisiin ja etta valtuustoaloite on kasitelty loppuun.
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Aluevaltuusto §17 21.4.2026

Aluehallitus § 199 11.5.2026

Terveyden ja toimintakyvyn § 68 22.9.2026

edistdmisen lautakunta

Aluehallitus § 349 5.10.2026

Aluevaltuusto 27.10.2026

Paatos

Taytantodnpano Paatdsote / aloitteen jattaja

Muutoksenhaku Ei muutoksenhakuoikeutta
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75

Vastaus valtuustoaloitteeseen perusteettomien maaraaikaisten tyosuhteiden kieltamiseksi

Kanta-Hameen hyvinvointialueella

Aluevaltuusto 21.04.2026 § 18

Selostus

Valtuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden kieltdminen Kanta-Hameen
hyvinvointialueella. Valtuustoaloitteen on jattanyt Kanta-Hameen
hyvinvointialueen sosiaalidemokraattinen aluevaltuustoryhma.

Valtuustoaloite:

"Maaraaikaisten tydsuhteiden kayttd on Suomessa yleista, ja niiden maara
on lisdantynyt toistaiseksi voimassa olevien tyosuhteiden kustannuksella.
Erityisesti nuorten ja naisten kohdalla esiintyy paljon maaraaikaisia
tydsuhteita. Nyt maan hallitus on esittanyt uutta sdantelya, jonka mukaan
tydnantaja voisi jatkossa solmia maaraaikaisen tydsopimuksen enintaan
vuoden ajaksi ilman perusteltua syyta. Asiantuntijoiden arvioiden ja
poliittisten naisjarjestéjen, myds hallituspuolueiden omien jarjestdjen,
mukaan esitys lisda merkittdvasti raskaus- ja perhevapaasyrjinnan riskia.

Hallitus on tunnustanut nama ongelmat myds omassa esityksessaan.
Vuoden 2024 vaestotutkimuksen mukaan joka neljas raskaana oleva on
kokenut raskaussyrjintaa. Tasa-arvovaltuutetun mukaan palkkasyrjintaa
koskevista yhteydenotoista noin 70 prosenttia liittyi syrjintdan raskauden tai
perhevapaan vuoksi. Raskaussyrjintd Suomessa -tutkimuksen mukaan
yleisin raskaussyrjinndn muoto on maaraaikaisen tydsuhteen jatkamatta
jattaminen.

Julkisella sektorilla maaraaikaisuuksia kaytetaan jo nyt huomattavasti
yksityista sektoria enemman. Tilastokeskuksen mukaan julkisella sektorilla
maaraaikaisten tydsopimusten osuus oli 24,8 prosenttia ja yksityisella
sektorilla 13,0 prosenttia vuonna 2023.

Lukumaaraisesti maaraaikaisessa tydsuhteessa oli julkisella sektorilla

163 000 ja yksityisellad sektorilla 210 000 palkansaajaa. Ehdotettu muutos
heikentaisi erityisesti nuorten naisten asemaa tydémarkkinoilla ja lisaisi
epavarmuutta hyvinvointialueen tyopaikoilla, joilla henkiloston pysyvyys,
osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvointi ovat kriittisia palveluiden laadulle.
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Aluevaltuusto
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluevaltuusto

Toimivallan peruste

Puheenjohtajan
paatosesitys

Paatos

Taytantéonpano

Muutoksenhaku

§18 21.4.2026

§ 200 11.5.2026

§ 364 19.10.2026
27.10.2026

Hyvinvointialueen tulee toimia esimerkkina vastuullisesta ja
yhdenvertaisesta tydnantaja -politiikasta, joka tukee henkildston
hyvinvointia ja pysyvyytta seka vahvistaa tydnantajamielikuvaa.

Edella todetun perusteella me allekirjoittaneet esitdmme, etta:

1. Kanta-Hameen hyvinvointialue sitoutuu olemaan ottamatta kayttoon
perustettomia maaraaikaisia tydsuhteita, vaikka laki taman
mahdollistaisi.

2. Perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden kielto sisallytetdan
hyvinvointialueen omistaja- ja henkildstostrategioihin.

Forssassa 21.4.2026”

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §
Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa jatetyn

valtuustoaloitteen ja |&hettda sen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatésesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 11.05.2026 § 200

Valmistelija

Selostus

Toimivallan peruste

Katja Tommiska, puh. 040 821 2396, katja.tommiska@omahame.fi

Aluevaltuuston kokouksessa 21.4.2026 on jatetty valtuustoaloite
perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden kieltamiseksi Kanta-Hameen
hyvinvointialueella

(JS)

Toimivallan peruste Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosdanté 132 §
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Paatos

Taytantoonpano
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§ 200 11.5.2026
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27.10.2026

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja lahettda sen
konserni- ja tukipalveluiden toimialalle valmisteltavaksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatosesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Aluehallitus 19.10.2026 § 364

Valmistelija

Selostus

toimialajohtaja Jussi Savola, puh. 040 330 5512,
jussi.savola(at)omahame.fi, henkilost6johtaja Johanna Bjerregard Madsen,
puh. 050 306 1264, johanna.bjerregardmadsen(at)omahame.fi
Valtuustoaloitteessa esitetaan, ettda Kanta-Hameen hyvinvointialue
sitoutuisi ottamatta kayttdon perusteettomia maaraaikaisia tydsuhteita seka
sisallyttaisi tatd koskevan kiellon omistaja- ja henkildstostrategioihin.

Aloitteessa viitataan lainsaadantdmuutokseen, jonka perusteella
maaraaikainen tydsopimus voitaisiin tietyissa tilanteissa tehda ilman
perusteltua syyta. 1.6.2026 voimaan tulleen tydsopimuslain muutoksen
mukaan tydnantaja voi tehda tyontekijan kanssa maaraaikaisen
tydsopimuksen ilman lain aiemmin edellyttdmaa perusteltua syyta silloin,
kun kyse on tyonantajan ja tyontekijan valisestd ensimmaisesta
tydsuhteesta tai kun osapuolten edellisen tydsuhteen paattymisesta on
kulunut vahintaan viisi vuotta. Talldin tydnantajan ei myoskaan tarvitse
arvioida tyévoimatarpeen pysyvyytta. Tallainen maaraaikainen tydsopimus
voidaan tehda enintdan yhden vuoden ajaksi. Muutos koskee tydsuhteisia
tyontekijoita, eika se muuta viranhaltijoita koskevaa saantelya.
Tybsopimuslain muutoksen tarkoituksena on hallitusohjelman mukaisesti
purkaa tydllistdmisen esteita.

llIman perustetta tehtyyn maaraaikaiseen tydsopimukseen liittyy myds
tybnantajavelvoitteita. Tydnantajan on ennen tydsopimuksen paattymista
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annettava perusteltu selvitys mahdollisuudesta jatkaa tydsuhdetta
toistaiseksi voimassa olevana tydsopimuksena tai maaraaikaisena
tydsopimuksena, jossa on perusteltu syy. Tyontekijan pyynnosta selvitys
on annettava kirjallisesti kuukauden kuluessa. Lisaksi ilman perustetta
tehtyyn maaraaikaiseen tydsopimukseen liittyy myos tyén
tarjoamisvelvollisuus. Tydnantajalla on tietyin edellytyksin velvollisuus
tarjota tydntekijalle ty6ta, mikali se tydsuhteen paattyessa harkitsee
rekrytoivansa tyontekijoita kyseiseen tai vastaavan kaltaiseen tehtavaan.
Velvollisuuden kestoaika on kolmasosa tyontekijan kanssa tehdyn
tydsopimuksen kestosta eli esimerkiksi 12 kuukauden tydsuhteessa
tydnantajan velvollisuus tarjota tyota on nelja kuukautta. Tyontekijalla ja
tydnantajalla on mahdollisuus irtisanoa ilman perusteltua syyta tehty
maaraaikainen tydsopimus, joka on kestanyt vahintdan kuusi kuukautta.

Maaraaikaisen henkildstén osuus Kanta-Hameen hyvinvointialueen koko
henkildstdsta vuoden 2024 henkildstékertomuksen mukaan oli 18 % ja
vuoden 2025 henkildstokertomuksen mukaan 16,5 %. Kanta-Hameen
hyvinvointialueella suurin osa maaraaikaisista palvelussuhteista tehdaan
erilaisiin sijaisuuksiin. Muita harvemmin kaytettavia maaraaikaisuuden
perusteita ovat opintoihin liittyvat harjoittelut ja oppisopimuskoulutukset,
maaraaikaisiin tehtavajarjestelyihin ja rekrytointitilanteisiin liittyvat
jarjestelyt seka projektiluonteiset tehtavat. Hyvinvointialueen
tydnantajapoliittisena linjauksena on, ettd maaraaikaiset tydsopimukset
tehdaan perustellusta syysta. Tydsopimuslain 1 luvun 3 §:n
mahdollistamaa ilman perusteltua syyta tehtavaa maaraaikaista
tydsopimusta kaytetdan ainoastaan, jos sille on yksittaistapauksessa
tydnantajan toiminnan kannalta erityinen peruste. Linjausta puoltavat myods
ilman perusteltua syyta tehtaviin sopimuksiin liittyvat edella mainitut
erityiset selvitys- ja tydn tarjoamisvelvoitteet.

Kanta-Hameen hyvinvointialue tunnistaa valtuustoaloitteessa esiin
nostetun tavoitteen edistaa henkildston yhdenvertaista kohtelua, tyéurien
vakautta ja hyvaa henkildstdkokemusta. Hyvinvointialueen
henkildstopolitiikan tavoitteena on kasvattaa vakinaisen henkilostdn
osuutta silloin, kun tehtavien luonne mahdollistaa pysyvan
palvelussuhteen. Vakinaiset palvelussuhteet tukevat henkiloston
saatavuutta ja pitovoimaa, osaamisen kehittamista seka palveluiden
jatkuvuutta. Aloitteessa esitettya erillista kirjausta omistaja- ja
henkilostostrategioihin ei kuitenkaan pideta tarkoituksenmukaisena.
Hyvinvointialueen omia palvelussuhteita koskeva kysymys kuuluu
henkildstopolitikkaan eikd omistajaohjaukseen, ja henkildstostrategia
asettaa henkildstopolitiikan yleiset tavoitteet yksittaisten sopimustyyppien
sijaan. Aloitteen tavoite pyritdan toteuttamaan palvelussuhteita koskevalla
ohjeistuksella. Hyvinvointialue sitoutuu toimimaan tyonantajana voimassa
olevan lainsdadannaon, tasa-arvolain, yhdenvertaisuuslain seka hyvan
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Aluevaltuusto
Aluehallitus
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Aluevaltuusto

Toimivallan peruste

Hyvinvointialuejohtajan
paatosesitys
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Taytantoonpano
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Toimivallan peruste

Aluehallituksen

paatosesitys

Paatos

Taytantodnpano

§18 21.4.2026

§ 200 11.5.2026

§ 364 19.10.2026
27.10.2026

henkildstopolitiikan mukaisesti, ja hyvinvointialueen palvelussuhteisiin
liittyva ohjeistus on koottu jokaisen lahijohtajan kaytettavissa olevaan
palvelussuhdekasikirjaan. Palvelussuhteita koskevat ratkaisut tehdaan
aina lainsaadant6a noudattaen ja henkildstdon tasapuolinen kohtelu
huomioiden.

(JS)

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §

Aluehallitus

1. paattaa hyvaksya valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen omalta
osaltaan ja

2. esittda aluevaltuustolle, ettd se merkitsee valtuustoaloitteeseen
saadun vastauksen tiedoksi ja toteaa liséksi, ettei aloite anna aihetta
muihin kuin vastauksessa mainittuihin toimenpiteisiin ja etta
valtuustoaloite on kasitelty loppuun.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen.

Ei muutoksenhakuoikeutta

Kanta-Hameen hyvinvointialueen hallintosaanté 132 §

Aluevaltuusto paattada merkita valtuustoaloitteeseen saadun vastauksen

tiedoksi ja toteaa lisaksi, ettei aloite anna aihetta muihin kuin vastauksessa

mainittuihin toimenpiteisiin ja etta valtuustoaloite on kasitelty loppuun.

Paatdsote / aloitteen jattaja
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